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OnNsSOz

Ulkemizde sosyalist egilim, kim ne derse desin, dogmustur. $u ya da bu tirde, ergeg yer-
legecektir.

Bu gelisimi is¢i orgdtleri kadar, isveren gevreleri de bilmekte ve ézellikle son yillarda, siya-
sal yasamda ekonomik kogullarin dahe halka daniik ve toplum gikarina saptandiji, deger-
lendirildi§i giderek anlagiimaktadir.

Yeryaziinde bu evrime ve devrime erismis artik birgok dlke vardir. Bu ilkelerin yakin ya da
uzak gegmiglerini inceledi§imizde, benzer durumlarin, o tarihlerde, oralarda da belirlen-
digi ve yerlegtigi gorilmektedir.

Bdyle bir ilkedir Isveg... Kurabilmis oldudu sosyal ve sosyalist didzeni anlatan bu kitap,
dlkemizin gu kritik aninda, saninz ilgi ile kargilanacaktir. Gergi Tarkiye igin durum bambag-
kadir. Gegmisi, kogullari degisiktir. Tirkiye Isveg’e, Tirkler de Isveglilere hig bir bakima
benzemezler.

Ancak, Isveglilerin sosyal gatismalarini ve sinif kavgalanm gézimlemekte segtikleri yén-
temler ve bu yontemleri uygulayabilme olanag: yaratan gériglerinden ve disince metod-
larindan, giphesiz, esinlenmek ve yararlanmak gerektir.

Umariz ki, dlkemizde de sosysl kargasalar benzer yollarla énlenecek ve cikar kavgalarin-
da genellikle akil yond dstin gelecektir.

Bu kitabi, bu uyarilara ve duygulara yardimce: olacagi Gmidi ile sunmaktayiz.

Dr. Siiheyl GORBASKAN
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GiRisS:

Gazeteciler, iktisatgilar, sosyologlar, birkag zamandir Isveg’i, ekonomik ve sosyal bagans:
yoniinden parmakla gdstermektedirler. Ancak hemen ardindan, bunun kendine 6zgu, bag-
kalarinca taklit edilemeyecek bir ornek olduunu da sdylemekten geri kalmamaktadirlar.
Onlarca bu imkénsizhk, benzeri olmayan ideolojiler, gelenekler ve sosyal iligkilerin varh-
gindadur.

Haklidirlar; isveg’te olup biteni, su anda kopya etme olanaf yoktur. Oysa igverenlerin,
iicretlilerin ve devletin, bugiinki dengeye ne gekilde varmig olduklanm aragtirmak, bir bilgi
ve Ofreti kaynafidir.

Bu denli bir aragtirma, bugiine dek yapilmamigtir. Bunda fayda gordiim. Ve 6miir boyu
siren izlenimlerimi, burada Gzetledim.

Genellikle, diger iilkelerde oldufiu kadar Isveg'te de, 75 yastan geng olanlann bilmedikleri
gergek sudur ki, yliizyithmizin bagina kadar, grev, lokavt ve arada bir kanli olay geklindeki
sosyal gatismalar, Isveg'te, dier iilkelerdekilere kiyasla daha sik yeralrlard.

Oysa babam, afiabeyimden dnce ,Paris’te Isve¢ Genel Konsolosuydu. Bu nedenle, ben bu
soruniarin sik sik tartisildifim duyma olanaina sahiptim. Bunlar daima benim ilgimi ¢ek-
migtirler. Fakat bu arada, belle§ime giivenmedim. Genig kaynaklardan faydalanarak, hati-
ralanm belgeledim.

Ote yandan, 1938'de, Auguste Detoeuf, Igverenler Birliji Miidiiri Gustav Sdderlund ve
Is¢i Birlii MidGrd August Lindberg'i, Fransiz igverenlerine ve Fransiz sendikalarina, igbir-
li§i gabalarinda onderlik yapmak iizere davet ettifjinde, bu ortak konferansi yénetme gorevi
bana verildi.

Isverenlerle iicretlilerin “zit taraflar igbirli§i” sistemini yerlegtirmelerinde bagroli oynayan
bu iki kiymetli kigiyle, samimi iligkiler kurma olanagini buldum.

Ustesinden gelme zorunda kalmig olduklan engellerle ilgili olarak bana yapmig olduklan
aciklamalan, temel kademelerde fikir birliine varmak yolunda sarfetmis oldukian gabalar
bana anlatmalan, heyecan verici oldufju kadar, dramatik de olmusgtur.

Bu eserde, okura, 1909 yilindan géniimiize, Igveg sosyal iligkilerini tanitmaga caligtim. 1909
yilint segmis olmam, bu yilin, gok trajik olugu ve isverenler igin oldugu kadar, iicretliler igin
de yeni bir goriis agisinin yerlesmeye baglamig oldufju yil olmasindandir.

Gergekten, o zamana kadar sendikalar, egilimleri heniiz Marksist olan soyal demokrat par-
tiye sikica baghydilar. Grevcilere hig bir gikar safjlamadan, fakat tim herkes igin ekono-
mik bir feldketle sonuglanan 1909 genel grevi sonunda, bunun sonucu olarak, sendikalar,



siyasl eylemi amaclan disinda birakmiglar ve salt (icret istemleri Gzerinde durmaya bag-
lamiglardir. Igveren toplulugu ise, daima, yenilenmeye devam eden gatigmalara gare bul-
maya koyulmustur.

tirmigtir. Bu arada ,grevsiz, lokavtsiz, uzlagmaya varma yontemleri geligtirilmistir.

Oysa devlet, her iki birlijin 6ngordiikleri ve dne siirdiikleri ydntemleri geligtirmeye, biiylik
capta katkida bulunmustur. Gergekten, 1929°da onaylanan bir yasayla, toplus6zlegmelere
borg akdi yiikiimii veriliyordu. Bu yasa sayesinde, iki birlik, 1938’de bir toplusézlegsme im-
zalamiglardir. Sonradan buna eklentiler yapiladurmus ve tiimQ, gergek bir is kanunu haline
gelmigtir.

Bu sozlegsmeler hakkinda bir hayli aynntilt bilgi verme zorunda kaldik. Clnki, bunlan bil-
meden, Isveg sosyal iligkilerinin temelini anlamaya imkan yoktur. Ondan sonra, vatandag-
larin, ne denli fikir nedenleri yordamiyla, bu sdzlegmelerin laf ve ruhlarina hiirmet etmis ve
onlan benimsemis olduklarini aragtirdik.

Ve gordiik ki, ortamlanin hemen hemen tiimiinde, ekonomik gériis ve bilgiler gasirtici de-
recede yayilmistir. Ve ortamlann hepsinde, ahlak editimi yoniinde de biilyiik ¢caba sarfe-
dilmigtir. Uygulanmig olan efitici yontemleri kisaca tanimlamaya c¢abaladik..

Kitabin son kismi, Isve¢ sosyalizminin ne sekilde bélirdiﬁini anlatir: Vergi yoluyla gelir-
lerin ve servetlerin egitlenmesi, herkese yiiksek d{retime erisme olanaklarinin sajlanmasi,
konut yapim yardimlan, gehircilik caligmalan ve sehir orgitlenmesi, tam istihdamin siirdii-
rilmesi. Nihayet, artik isten:gekilmig iscilere, yaghlara, hastalara, sakatlara veya fikir adam-
lanna yapilan ve gittikge artan, mali ve manevlt yardimlar ve bu alanlardaki sagirtici ger-
ceklestirmeler dile gelir.

Genel kani aksine, saninm sveg’ten cok sey d§renebiliriz. Yapilmig veya yapilmakta olani
kopya ederek degil. Fakat ,sinifsal kavgalan gigli olmus bir toplumu, son 25 yil iginde,
onemsiz bile olsa, grevierin cok ender olarak gorulduklen bir Glke haline getiren ve bu yolda
gelistirilen, yontemlerden esinlenerek.

Paris, 15 Nisan 1970




BOLUM 1.

iISVEGC'E GENEL BAKIS

1. Hir Tegebbiis Ulkesi Sosyalist isvec :

Sosyalizm ve hiir tegebbis, yaklagmalan geleneksel goriiglerimizi soke edecek iki kavramdir.
Bu eserin baghfj, iginde zithk var gibi gériinmekteyse de, Isveg gergeklerini yansitir.

1932°den sonra sosyalist bir gogunlukla yonetilen Isveg Devleti, hayat seviyesini denge-
lemek igin devamli gaba halindedir. Bu caba ozellikle, kigisel servet birikimine kars1 ¢tkan
tutumlarda belirir. Veraset yoluyla varolan servetlerin oldurduklan sosyal mahsurlan 6n-
lemeyi hedef tutar bu tedbirler. Ayni zamanda, 6§retimin gergekten demokratlagmasiyle,
¢ok daha fazla sayida kisinin yiiksek G6gretime gegebilmeleri ve ondan sonra bunun gerek-
tirdigi amme ve Ozel tesebbiis fonksiyonlarina gegme olanaklarint bulmalan saglansr.

Fakat ayni zamanda, Isve¢ hiikiimeti, isci sendikalanyla da goris birlijine vararak, dzel
tesebbiisiin, gligli bir ekonomik gelisme saglamakta amme kurulugundan daha etkin ola-
caf gorlisiini savunmus, vergi yoluyla, gelirlerin yeniden dafiitimimi gergeklestirmeyi
safjlamistir.

Sosyalist bir deviete hizmet eden bu kapitalizm seklinin anlagilabilmesi ve Isveg’in yiiksek
prodiiktivite seviyesini izah etmek, ABD’den sonra ikinci olan hayat seviyesinin nedenlerini
anlayabilmek i¢in, daha bu ylzyil basinda, ormancilik ve demir cevheri isletmesiyle fakirlik
iginde yasamis olan ve niifusunun % 80'i kirsal alanda ve ormanda yasamis olan bu dlkenin
kisaca tanitmast [8zimdir.

450.000 km?2 lik alaniyla isveg, iskandinavya'da birinci, Avrupa’da dérdiinciidiir. Oysa,
alaninin % 40" g6l ve dafj, % 49°u orman ve sadece % 10°u ekilir arazi ile otlak ve meradir.
7.9 milyonluk bir niifus icin bu ekilebilen alan, niifus bagina yarim hektardir. Fransa'da bu
rakam bir hektardir.

Ustelik Isveg'in, komiir, petrol, tabii gaz kaynaklian yoktur. Onun yerine bol hidrolik gi¢
ve demir cevherine sahiptir.

isveg'te iklim de uygun degildir. Kuzeyinde yiida 200 giin kadar kar gériiliir. Kig boyu giin
15131, birkag saatliktir ancak. Oysa, iilkenin batisindan gegen Gulf Stream, iklimi bir hayli
isitir ve bu enlemdeki bir iilkeden beklenen sertligi, kismen de olsa azaltir. Denebilir ki, Isveg

9



iki iklim temposuyla yasar: Uzun bir kis; insanlan ve her seyi katilagtirarak, yazin gelmesini
bekleyebilmeyi temin igin, insanlan gabaya iteleyen ve gayet giigll, kisa bir yaz, lsve¢'te
insanlarin 6murlerini onu bekleye bekleye vyitirdikleri!

2. Kisa Tarihge :

Burada, Isveg tarihine kisa bir g6z atalim.

Bu iilkenin tarihsel ge¢misi, cengverane yaganti ve derin duygusal inang ve torelerin kar-
simindan olugmustur ve giiniimiize dek etkisini hissettirmigtir. isvegliler cadaslklarina
rafmen, ¢ocuklanna tarih, tre ve geleneklerini, dinsel bir tutkuyla 6gretirler. Bu nedenle
bu ulkenin gegmisini bilmek, variigim anlamak igin esastir.

isveg tarihi, icte denge ve dista sulhseverlik simgesiyse de, bilmekte fayda vardir ki, yiiz-
yillar boyunca, parlak fetihlerle ve milll feldketlerle bezenmistir. Isveg tarihini krallan ol-
durmus, cengéver krallarla idareci krallar, birbirleri ardindan lilkeyi yonetmigler, savasin
verdi§i asin bikkinhktan, bangin olugmasina yolagmiglardir.

VIII. ylzyilda, iilke giineyindeki Got/arla, iilke kuzeyindeki Sverfer savagmig, kuzeylilerin
zaferinden Svea lilkesi domus ve boylece isveg birlesmistir. Ondan sonra Vikingler ¢ag
basglamis, iki ile lig yiizyil boyunca, Avrupa denizlerinin tek hakimleri olmuglardir.

Sonra, putsal devir yavas yavag sdnmiis ve Fransa'dan ii¢ yiizyll sonra, lsve¢, ortagafjlara
girmigtir. Franklann kral Dindar Lui, misyoner Anschaire'i Isveg’i Hiristiyanlagtirmagja gonder-
migtir. Taldnin yerini yavas yavas ticaret almag@ia baslamistir. Isveg Kilisesi gliglenmis, zen-
ginlesmis ve hatta, kendi azizesine da sahip olmustur : Azize Brigitte’dir bu. Bundan sonra,
yukanda sozedilen kargasa devri baslar.

1389'da Norve¢ ve Danimarka’yla birlegen isveg, 1435°te Engelbrekt tarafindan yonetilen
kéylii kalkinmast sonunda egemenligine kavusursa da, aradan bir yizyll gegmeden, Dani-
marka boyunduruduna girer.

O zaman, lsveg'in en ulu kisisi ve gafjdas isveg'in temelini atan Gustave Vasa belirir. Oy-
kiisii, bir saga kadar giizeldir(saga : /sveg destans). Asil zimre iyesi bu geng, ilkesini
kans kans gezerek, vatandaslanm Danimarkalilara kars) ayaklanmafa cafiinr. Savastan
bikmig olan halk ona kulak asmaz, kendisi, idam talebiyle arandiindan, Norve¢ sinirina
dofru kagmaga baslar. O zaman, bir gece ormanda, kendisini ¢agjiran sesler duyar. Mora
koylileridir bunlar. Kayaklarini ayaklanna takarak ona yetigmigler, direnigse gegmege hazir
olduklanini bildirmiglerdir. Bir déniim noktasidir bu. Bundan sonra Isveg yiikselerek, Av-
rupa’nin ilk saftaki devletlerine katilacaktir. Her yil, 9.000 kayakes, biiyiik bir yanga kati-
larak, bu olay: anarlar.

40 yillik saltanati sirasinda, Gustave Vasa, iilkenin maliyesini yeniden &rgiitlendirerek, gii¢li
bir krallik yaratir. Halen banknotlar, resimleriyle bezenmistir. Kan dokmeksizin reformu
gerceklestirir. (Yani Katoliklikten aynlarak Protestanhija geger.)

17 yasinda tahta ¢ikan Gustave Adolf |1, Isveg'i en biiyiik Liiteryen gii¢ haline getirmege
girigir. Ulke biiyiik siyast gli¢ kazanir. Almanya‘da kahramanca dlen bu dnderden sonra
imzalanan Vestfalya antlasmasi, isveg'in Baltik denizi ve {i¢ Alman nehri agizlarina haki-
miyetini tanir.

Fransiz edebiyatina &sik ve Katoliklije donuk Kralice Kristina’'nin verdifi aradan sonra,
1654°te tahta gikan Kral Karl X Gustave, fetih siyasetine devam eder ve Danimarka'y: en
verimli topraklanindan eder. Ondan sonra onarima ve kazanilan sahalarin kalkindinimasina
sira gelmigtir. Bu igi bagaran Kral XI, tantanasiz ve namuslu bir idarecidir. Oliimiinde ilkesi,
tarihinin en zengin ve nizamh gafina erigmigtir.
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Daha sonra Karl XII, {ilkeye son biiyilk savas devresini yasatir. Hayat: fetih ve hezimetle
geger. Almanya ve Rusya'da savasir.

Olkesini gayet berbat durumda birakir. Ancak, iilkeye, savas nefretini kazandirmis oldu-
gundan da, ona biyik hizmet etmig sayilir.

Karl XII’nin 1718'de dliimiiyle, Isves siyasal glici kadar, mutlak krallik devri de sona ermis
olur.

Mesrut! Krallik, 1723'te kurulur. “Sapka” ve "bagortisi” diye adlandinlan partilerle, siyast
parti hayati da baslar. Ticaret, sanayi, edebiyat ve bilim o zamana kadar gdriilmemis bir
gligle ilerleme kaydederler. 1757 Toprak iskdn Kanunu, tanm destekler. 1766'da Basin
Hurriyet Kanunu ilan edilir. Bu yolda, sadece ingiltere Isveg'ten énce davranmgur.

Bergman ve Scheele gibi kimyagerler, Celsius gibi fizikgiler ve bilyiik botanik alimi Linne
gibi kigiler sayesinde, Isveg'in iinG sinirlarini asar.

Fransiz ihtildlinin giriltiileri arasinda ve Paris’te opera seyrederken tahta giktifjin) 6renen
Kral Gustave 1l (1772), bange bir darbeyle, partiler rejimine son verir. Esnafin destefjine
dayanarak, dinsel hosgdorii, para, iskence ve imbikten ¢ekilmis alkol (sert igkiler) le ilgili
genig reformlan gergeklestirir. "Mutlu bir isve¢” yaratma pesindedir. Bir suikast sonucu
katledilir. Ongdriilmiis "mutluluk yolu”nun agilmasi, daha birkag badire gerektirecektir.
Kral Gustav IV Adolf, Napolyon diismanlan saflarinda yeralir. Bu ona, Finlandiya'ya
malolur. Bu arada, tahtindan da olur. Cocugu olmayan Karl XIlIl, onun yerine gecer ve
olimiinde tahta, Fransiz imparatorunun hosuna gitmek igin kendini Karl XIV Johan
adiyla tamtan, Maregal Bernadotte ¢ikar. Finlandiya'y: yeniden fethetmege ¢aligmayacak
kadar basiret gosterir. Fakat 1814°'te Norveg'le birlesmeyi gergeklestirir. Bu tarihten sonra
ve simdiye kadar, lsveg sulh iginde yasar. Norveg'in 1905'te aynimas:, sulh iginde yeralir.

Bu kez Isveg, tamamen ig sorunlarina doner. Bansi safjlamlagtrmaga yénelir. 1842'de
ilk editim zorunludu yerlestirilir. 1866°da, segimle basa gelen iki meclisten olusan bir
parlamento kurulur. Isveg, tahta sanayiini kesfeder. Bu sayede, kirsal halk sefaletten
kurtulur ve yeni diinyaya akim frenlenir.

XIX. yiizyihn ikinci yansinda Isveg yeni gehresine kavusur. Giinkii, ge¢ de olsa, bu ¢agda
sanayilegir. Gecikmenin nedeni, {lkenin kémirden yoksun olmasindan otiirli, ancak
hidrolik giicii elektrije doniistirme olanaklarina kavusmasindan sonra sanayilegebilmig
olmasidir. Dolayisiyla, sosyalizm isve¢’e ge¢ girebilmis ve yayilmasini iki kigiye borglu
olmustur: Terzi August Theodor Palm (1849-1922) ve astronomi alimi Karl Hjalmar
Branting. Ozellikle ikincisi, “sendikayi ele alarak, onu, eskiden kdyliiler nazarindaki kilise
cemaati kadar, asil ve duygusal bir kurulus yapmayr bagarmigtir.”

isgi sayisinin kisith olugu sosyalizmin ilk adimlanni da kisitlamig ve ilk sosyal demokrat
milletvekili ancak 1896°'da segilmistir. S6zkonusu Branting’di bu.

Olay belirleyici olmus, sosyal demokrasi is¢i sinifinin goziine girmis, isgi oyu toplanarak,
1920'de ilk sosyalist hiikiimeti oldurmustur. Onu 1924°te ikincisi takip etmig ve nihayet
1932°'de, sosyalist parti, giniimiize kadar sitrdiirecedi bir iktidar devresine oturmugtur.

3. Anayasa ve idare :

isveg, 1970°ten bu yana, dolaysiz, iilke gapinda oylamayla segilerek olusan bir tek meclisle
yonetilir. 1921°'den bu yana kadinlar dahil, vatandaslarin hepsi oy verme hakkini kazan-
miglardir.
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lsveg anayasasina gore, devlet kararlannin hepsi, bakanlanyla istisareden sonra, sadece
kral tarafindan alinir. Ve yiirGitme meclisi haftada bir toplanir. Nazari olarak bakanlann
karar yetkileri yoktur. Oysa uygulamada, parlamenter demokratik sistemin yerlegsmesinden,
yani XX. yGzyithn baslangicindan bu yana, karar glicii, bakanlarin elindedir.

Isveg'te 12 bakanhk vardir. lcra giicii, bakanliklarla, bunlann “icra ajanstan” arasinda
paylagilmistir. Sorumluluk, dolayisiyla, yaygindir. Ve Isveg'te her memur, hareketlerinden
kisisel olarak sorumludur. Ust makam arkasinda mevzilenemez, saklanamaz.

lsveg idaresinde, belirli bir konuyla ilgili olarak kurulan “Kraliyet komiteleri” Gnemli ro!
oynarlar. Bakanlik bunlann c¢ahgmalanini, yakindan izlerse de, ilgili hazirhk galigmalan,
projenin gerektirecedi uzmanlklarda kisilerden kurulan komite tarafindan yapilir.

Calisma sonuglan ilgili dairelere gonderilir ve onlar, yargi, elestiri ve dnerilerini cevaben
sunarlar. Bu tiir ¢alisma, kanunlann hazirlanmalarinda 6nemli yer tutar.

Riksdag denen kurul, idareyi denetlemek gorevini kisith olarak Gstiine alan bir komis-
yondur. Biri sivil, 6biiri askerl, iki omdubsmen denen kurul, esas idare denetimini yerine
getiren kuruldur. Parlamento tarafindan tayin edilirler, hiikimetten ayndirlar. Omdubsmen,
basini biiyiik dikkatle okur. Basina gonderilen bir sikdyet, resmi bagvurma kadar etkili
olabilmektedir.

Ombudsmen’ler seyahat eder, aragtinr ve gerekirse, suglu memuru gikdyet edebilirler.
Parlamentonun idareye kargi bekg leridirler. Mahkeme, son merci olarak hiikiim verir.
Herhangi bir memur, “ajans” faaliyetleri hakkinda basina agiklamada bulunabilir. Askeri
sirlar harig, kendisini kimse, bununla suglayamaz. Bir gazetenin bilgi ve haber kaynadinin
aragtinlmasi, zaten Isveg'te sug sayilr.

4. Gintmiizde isveg’le llgili Birka¢ Rakam :

isveg’te bir yagtan kigik bebeklerin 6liim orani, diinyanin en diisiik seviyesini oldurup,
binde 12,6°dir. Bu rakam, Fransa'da binde 21,7, A.B.D.’de binde 23,7dir.

Gene, konut konusunda Isveg rekor kirmigtir. 1966'da 1000 niifus bagina 11 konut yapil-
migtir. Bu rakam, Fransa’da 6, A.B.D.'de 10 olmugtur. Kirsal alandan, sanayilesmis bol-
gelere akin ylziinden ,bu ¢abalara ragmen, konut darh@i ¢ekilmektedir.

1000 niifus bagina 460 telefon vardir. 1000 niifus bagina 277 televizyon ruhsati vardir.
isve¢'te Uretilen kamyonlar, Amerika’nin bir ucundan, Asya’nin obiir ucuna kadar dad:-
tilmaktadirlar. Asir bagindan bu yana Isveg'teki siyasal ve sosyal g¢atigmalara goz atarak,
bu esenli§jin nedenlerini anlamagia ¢alisacagz.

5. Akilcilardan Olugan Bir Millet :

isvecliler, esasen, pozitivisttirler (olgucu). Uygulamada etkinlikleri saptanmamis genel
fikirlerin pesinden kogmaga yatkil degildirler pek.

Bilyiik ilim adami yetistirmiglerdir. Fakat, sivrilmis felsefeciden, diinya ¢apinda iin salmis
politik-sosyal kuramcidan yoksundurlar.

Cok akilci (rasyonalist) mizaghdiriar. llim kadar, ekonomik ve sosyal eylemin, herseyden
evvel, kazaniimig tecriibe sonucu olmalan gerektigi gorigiinii savunurlar. Bu nec!.er.n.le,
1909 ve 1945 grev ve lokavtlanndan olugan ekonomik kayiplar, partileri, daha baska ¢oziim
yollanmin bulunmasi gerekecedi goriisiine vardirmistir.
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$Sunu da belirtelim ki, Isvegliler, séze kulak asmazlar, hatiplik onlan etkilemez. Dolayisiyla,
isveg parlamentosunda avukatlar oram sadece % 1°dir.

Gergekten Isvegli, ayni olaylardan, birden gok sonug elde etmege ydnelmis bir sanata itibar
etmez. Lateryenligin isve¢'in gegmisinden gelen etkisi, kendini burada hissettirir.

Isveg niifusunun % 90" Devlet Kilisesi olan Liiteryenlifie mensuptur. Oysa, istatistiklere
gére, Isveg, Hiristiyan devietler arasinda, en az dindar olardir. Kilise, medent kayitlan
tutmakla gérevli oldugundan, isveglilerin ¢o§u, ona, amme hizmet mercii olarak bakarlar.
Yani godu, vaftiz, riigt ispati, evlenme ve cenazeleri dolay:siyla kilise kapisindan gegerler.
Bir ara Hiristiyan hizipler temsilcisi milletvekillerinin parlamentoda birlesmeleri, Isveg’in
layiklik yolundaki geligmesine set gekememistir.

Is dylesine ilerlemigtir ki, Isvegte din yayma@ja caliganlara, kigisel hiirriyete halel getirmege
yatkin kigiler goziyle bakilir.

Buna ragmen, yeryiziinde mutluluk aramagia doniik, mistik yoniu zayif ve gercedi temel
ahlak kurali olarak kabul eden Liiteryen dininin etkisi, kendisini Isvec'te giigli olarak
hissettirir.
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s0LUM 2.

iSVEREN -I1$¢Ci iLiSKIiLERININ HAREKETLI BIR
TARIHCESI

Isveg mizacinin gizmis oldufjumuz hatlanna bakarak, 25 yil boyunca, Isveg'te, sosyal ca-
tigma yoklugunu iilkenin iksal yeknesakhfina, isveglinin sakin ve siddetten kagmafia
yatkin kigilifine baglayabiliriz.

Diger iilke komdinistleri, genellikle Isveg is¢i sintfini, Giretim araglanim ellerinde tutanlara
karg1 savagi bir yana birakmig olduklan igin ihanetle suglarlar. Bu arada unuturlar ki, Isve¢teki
Sosyal Demokrasi, uzun vadeli olarak, klasik sosyalizmin hedef tutmus oldufju nihal saf-
haya doniktir. Bu saftha ,sosyal siniflar arasindaki farklari ortadan kaldirmak ve herkes
icin ayni hayat seviyesini temin etmektir. Gene unuturlar ki, Isve¢ sosyetesi, bu sahada,
ileri bir dereceye varmigtir ve bunu, ihtilal yapmadan, insan kani dokmeksizin, birkag nesli
hiirriyetlerinden mahrum etme gerefjini hissetmeksizin gergeklestirmigtir. Oysa, genel
inanglar hilafina sosyal bang ve lilkenin zenginlegmesine etkileri, gayet yeni olaylardir
isveg'te.

XVII. yiizyilda, greve tesebbiisiin cezasi 6limdii. Oysa, XIX. ylizyd boyunca ve XX. yiiz-
yilin ilk 35 yilinda Isveg, her yil, grev ve lokavt birinciligini alirdi.

1. Yizyihmiz Baginda Sosyal Gerilim ve 1909 Grevi :

1909°'da, herhalde diinyada ilk olan genel grev, Isveg'te patlak veriyordu. Bu sanayiin
timini ve kamu hizmetlerinden bazilanmi kapsiyordu.

isveg’in sosyal ve ekonomik geligmesini etkilemesindeki ©nemini gozoniinde bulundu-
rarak, bu greve 6zel olarak bakmay: ye§ goriiyoruz.

1908 yilindan itibaren bir ekonomik kisir dongii icinde kivranmus olan isveg, bundan
sonuglan daima feci olan deflasyon yolunu tutarak kurtulmaga cahgmistir. Fakat, orglt-
lenmesi giiglii bir is¢i sinifi buna kargi koymugtur. Her yerde ¢atigmalar patlak vermegje
baglamigtir. Sanayiin kritik durumda olmasina ragmen, iggiler, her yerde, orgitienmeleri
glicli oldujundan, zam elde etmeyi baganyorlardi. Coju kez tesebbiisler, iglerine son
vermefje veya bafiimsizliklanini feda ederek, kendilerini finanse eden bankalara kul olmafja
mecbur kalmiglardir.
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Arada "LO" isimli Iggi Birligi etkin unsurlannin prestijleri biiylimekte ve isgi siniflan ara-
sinda, her zaman gegerli olmus bir gériis yayilmaktadir: Patronlann kérlarn dylesine genig-
tir ki, bencilliklerinden az bir feragatla ,is¢i siniflannin yasantilanm degistirebileceklerdir.
Buna igverenler tepki gostermis, aralaninda manevt ve hukukl! temelleri safjlam antlagma-
lara varmiglardir. Greviere cevaplan, lokavtlar olmaktadir. Hatta, yabanci is¢i ithal etmefje
kadar gitmektedirler. Iki hizip arasinda, kérlemesine bir hing, biiyiir durur. lIggilere gére,
patron veya igverenlerin hepsi, somiriicii olmuglardir. Safjcilar gdziiyle, is¢i sinfinin daha
iyi yagsamasini safjlama taraflan olanlarin hepsi, sosyeteyi yikmagja doniik unsurlardir.

Durum bdyleyken, Temmuz 1908°de yan deli bir anargist, grevcilere kars:i kullanilacak
olan Ingiliz ig¢isi getiren bir gemide bomba patlatir. Bir 6lii, birkag yarah vardir.

Kamuoyu, Malmé limanindaki cinayeti tepkiyle karsilar. Sosyalizm suglanmaktadir. Ve
sosyalist zehirinin etkisini gostermefje baglamis olmasindan soézedilir. Gazeteler, bu yonde
yazi yayinlar.

Oysa sosyalist partisinin, Malmé cinayetiyle iligkisi yoktur ve daima anargist yontemleri
suglamig ,onlara kargi ¢ikmigtir. Suglamalara o da tepki gdsterir ve goriisinii, kendi or-
ganlari vasitasiyle yansitir. Yersiz ve haksiz bir genel suglamanin kurban: olmaktan yakinir.
Bununla yetinmeyip, cliirmiin, difer partilerin Makyavelci bir numarasi olduunu ve ken-
disini yitirmefe donik bir tertip oldufjunu da belirtir.

Giinki, Amalthea gemisine atilarak, Malmé'de bir ingilizi 6!dirip, birkagini yaralayan
bomba, ismarlama patlamisgtir adeta. Gergekten hitkiimet, bir tahkim komisyonu kurmusg
olup, bu, ¢aligmalanna baglamak izeredir ve {ilkenin timii huzur hasretiyle kivcanmaktadir.
Sadece, savag! baniga tercih eden bazi patronlar ve safjci basin, buna kargidirlar. Ve bomba
olayl, goriigmeleri zorlagtirmaya doniik bir girisimdir. Sosyalist partiye kargi yoneltilmis
bir saldin niteli§indedir.

Malmoé suikasti kisisel bir olaydir. Ancak, iilke ¢apinda, toplu gatigma siirdiiriiliir. Grevler,
lokavtlar birbirini kovalar. Ulke korkung bir fakirlie siiriiklenmektedir. Bedbinler, bu sa-
vagin sonunu, genel iflds ve anarsi olarak gorirler.

Oysa, bazi sanayi sahiplerinin aginhfa sirdirmiis olduklan bu bedbin gorisler, eninde
sonunda yanhg gtkmug, isveg harap olmadifi gibi, bu goriigte olan kisiler de, diigkiin evle-
rinde defil, kendi malikanelerinde bitirmisterdir 6miirlerini.

Gene de, o giinlerde tiim Isveg, bir korku ve heyecan igindeydi.

isci tarafi, hala, sanayiin hayali karlannin, bir an iginde isgilere dagitilabilecefi, bunun, bi-
rikmig Gcret seklini alacaf zehabiyla avunuyordu.

Ote yandan igverenler de, h8l4, isci Grgitlenmesinin daftilabilecedine, eskisi gibi drgit-
lenmemis iscilerle ugrasmanin daha uygun ve ¢ikarh olacaina inanmaya devam ediyor-
lardr. Siniflar arasinda igbirli§i kurulabilecedi digiincesi filizlenmemisti heniiz. Bu ancak,
hazirlanmakta olan biiyiik ¢atismadan sonra ger¢eklesebilecekti.

Temmuz 1909°da patronlar, haksiz gordiikleri birtakim grev nedeniyle sabirlanimi yitirmis
oldukianndan, muazzam bir lokavt yapma kararini aldilar. Bu 60.000 ve ondan sonra 50.000
igciyi kapsayacakti. LO’'nun cevabs, genel grev olmustur.

Gazeteler ve hizip organlan karsiikh suclamalan sirdiirGrler, her taraf kendini glgli
olarak gorir.

Bu arada, tipograflann greve gitmeleriyle basin susar. Yerine, yanlig ve maksath haberler
firinasi duruma hékim olur,
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Isgiler, patronlarn una el koyduklarnini ve kendilerini a¢ birakacaklarini sGylerler; burjuvalar
ise, biiyiik katliam gecesinin yaklagmisg oldufjuna inaniriar.

Oysa, saj tarafin inaglanna ragmen, sol taraf, giiglerine ¢ok hakimdir. Ciddl bir ¢atigma.
yeialmaz. Ve amme hizmetleri normal olarak ifa edilir.

Ancak, birkag hafta siiren genel grev, (ilkeyi perisan eder, ig¢i kasalari bogalir, aghk hikiim
sirmege baglar. Aglik, unun karaborsaya gegmesi ve patronlarca kayiriimasindan degil
bakkala para verebilecekler sayisinin azalmasindandir. Birgok aile, ormanlanda mantar ve
bodirtlen toplayarak beslenir.

Kahramanlik kadar, elbirlijinin de sonu gelir ne yazik ki. Eyliilden itibaren, meslek meslek,
isgiler, isbagi yaparlar. Nihayet kasimda ,eski diizen yerini alir. Siik(net avdet etmistir.

2. Fikirlerin Geligsmesi :

isgiler, eski sartlar altinda isbagi yapma zorunda kalmiglardir. Fakat birgok sanayi iflas
etmig, kapilanni kapatma zorunda kalmigtir.

Binlerce garesiz is¢i, Amerika’ya hicret etme zorunda kalir. Ve LO iginde, bir grevin, ba-
sanh olmasi igin, tegebbiisiin ekonomik sartianini da goz dniine almasi gerektigi fikri se-
killenmegje, yerlesmege baslar.

Patronlar, is¢i sinifinin birbirini tutmasi, nizami ve isbirligiyle ¢ok etkilenmiglerdir. Isveren
birliklerinin idarecileri, bu sinifin, disiplinli bir gii¢ oldufjunu, icabinda varolan toplumu
yikabilecedini anlamiglardir. Ve ekonomik gergeklerin bilincine varacafji anda, o giigle
anlagmaya varmanin ¢ok daha gikarh olacaf gérlisiini savunmaga baglarlar.

Ayni zamanda patronlar, az da olsa, farkina varmiglardir ki, igverenin, sadece gorevi degil,
fakat gikan icabi da iggiyi tesebblise badlamak icin tedbirleri almak gerekir. Dolayisiyla,
bolluk yillarindan faydalanilarak, is¢i sinifinin ig sartlarini i1siah ve Gcretlerinin ayarlanmasina
caba sarfedilmesi gerekecektir.

Isgi Birlii LO'da, merkez tegkilatindan siyaseti tamamen uzaklagtirmak karan alinmugtir.
Tazik degigtiriimis, o zamana kadar, kuruluslan, sosyalist partiye kaydolmaga zorlayan
madde kaldinimigtir.

Ayni zamanda, kissadan hisse c¢ikaran is¢i sinifi, bu grevin sonucu olarak anlamigtir ki
genel refah, teknik ilerlemenin, 6rgitlenmenin, mihanllegtirmenin ve iggilik randimaninin
bir fonksiyonudur ve bu, en azindan, servetin adil da§thm kadar 6nemlidir. Anlamigtir ki,
burjuva ve isci siniflan, zit gikarlar ifade etmislerse de, birgok ¢ikarlan yoniinden ortaktirlar.
Bir yandan, "mucizeden feragat” diye adlandiracafiimiz siyasseten bu uzaklagma, ote
yandan, ekonominin bu gergek¢i anlayisi, tedricen, nesnel toplu gdriismelerin yapiimasi
olanafjiim yaratmig, calisma konulaninin sayisini azaltmis ve ¢ofu kez, barng¢i yoldan ¢6-
z{iimlenmelerini oldurmugtur. Her iki tarafin kabul etmis oldugu ilke, ortak refahi oldurabile-
cek bir formiliin bulunmasi, fakat bu arada, gelirlerin dagthm: yolundaki savasin da el-
den birakilmamas! olmustur.

Her halde, yaraticilarin gagkinlifii iginde eriyip giden 1909 grevi, iilkenin tim ekonomik ve
sosyal hayatim gayet onemli olarak ve derinlemesine etkilemigtir.

Gergekten sosyal bang érnedi olacak bir pazarlik ve toplusdzlesme gergeklestirme sis-
teminin yoringesine oturtulmasi, takriben otuz sene siirmiigtiir. Grevden hemen sonra,
sendika Uyeligi, bir hayli gerilemistir.
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Sendikalarda geri kalanlar, isteklerini, Geret artiglariyla kaydetme karanni almiglar, 1909°da
oldugju gibi, grevlere siyas! karakter vermekten vazge¢cmislerdir.

Mahalll olarak, bu sayede, gesitli isgi kategorilerince elde edilen basanlar sonucu olarak
sendika iyeliji gene ilerleme kaydetmis, Uyelik, 1936°daki kritik goriigmeler sirasinda
700.000°e erigmigtir. Ote yandan, igverenler birlijine {iyelik de giigleniyordu.

Dogrusu igverenler, 1909 grevinin geniglijiyle etkilenmiglerdi. Gayet iyi anlamiglardi ki,
denge, az daha kargi tarafa kaymis olacakti. Ve sadece, beraberlik tegkil etmek degil, fakat
aynl zamanda, anlasma yoluyla ve icabinda kanun yoluyla,0 zamankiler kadar gok sayida
ve Onemli gatismalann yeralabilme olanaklann: kisitlamak zorunluydu. 1948'den gii-
niimiize kadar, bu iki birli§in, olajaniistid gelismeleriyle ilgili ayrintilan verece§iz.

1914-1918 savagt ve ondan sonra kisa bir siire igin beliren bolluk devri, igveren-is¢i ¢a-
tigmalanni gegici olarek durdurdu. Ancak, 20 ve 30 yillaninin ekonomik zorlamalanyle
etkilenen ekonomi, bazi fabrikalann kapanmasimi oldurdu, issizlik belirdi ve bunun
dofjurdufju garezler de gene ortaya gikti. On alti yil boyunca parlamento ,catismalan a-
zalmaya doniik kanunlar ¢ikarmak igin gok gaba sarfetti, Cabalar boga ¢ikti, onerilen kanun-
lann hepsi, kh sagd, kah sol tarafindan geri gevrildi. Belirli bir metin meydana getirilemedi.
Bir istisna oldu ancak : 1929'da gecerli olan bir kanunla, toplusézlegsmeler hukuk! nitelik
kazand: ve /s Mahkemesi kuruldu. Bu mahkemenin gérevi, sozkonusu sézlesmelerin uy-
gulanmalanndan meydana gelen anlagmazhkiann ¢dziimlenmesiydi.

Bununlé, igveren ve ig¢i orgltleri arasinda imzalanan antlagmalar, meden! kanun akdi
niteliinden oluyor, taraflar veya taraflara ait kigiler, borglanni, kusur halinde, zarar ziyan
odemek kaydiyla, ifa etmefje zorlamyorlardi.

Is¢i tarafin Gdeyebilecei tazminat kisitlamyor, igveren tazminati sinwlandinimiyordu.
Ayni gekilde sendikalarin tazminatlan da kisitlamaya tabi degjildi. Mahkeme, igini, biyiik
titizlik ve tarafsizikla takip ediyor, taraflar da, kanun kadar kararlara da harfiyen riayet
ediyorlards.

is mahkemesi, bir bagkan ve alt: Giyeden olugur. Bagkan ve iki iiyeyi, hiikkimet tayin eder.
Bunlar, igveren veya is¢i kurullanms temsil etmez kabul edilirler. iki Gye lgveren Birligi,
iki Diye de, Is¢i Birlii tarafindan segilir. Mahkeme kararlan temyiz edilemez. Karar alt: hafta
iginde verilmelidir. ’

Bu mahkeme, s6zlegme metinlerini yazmakia ufragmaz. Bundan sadece taraflar sorumiudur.
Mahkeme, sadece maddelerin tefsiriyle udjragir. Bir toplusézlesme siresince greve veya
lokavta gitmek yasaktir. Buna aykin hareket edenleri, mahkeme siddetle cezalandinr,

Toplu sozlesmelerin gegerligi, en gok beg yihktr. Codu kez, bir, iki yilik anlagmalar im-
zalanir. Ug ay once ihbar edilmemesi halinde ,otomatik olarak bir yil siire ile yenilenirler.
Oysa 1929'da toplusdziesmeler, merkezi igveren ve is¢i birlikleri tarafindan degil, millt
ve mahalll meslek! sendikalar tarafindan imzalanirlardi. Bu nedenle s6zlegmeler, gok sayida
idi ve metinleri gok defisik olurdu. Mesleki sartlan kadar, genel sartlan da, bilyiik aynlikiar
gOsterirdi.

Boylece, her so6zlesmenin yenilenmesi sirasinda, sadece lcret dedil, bir strii dijer sart da
tartisma konusu oluyordu. Bu tartigmalar, grev ve lokavtlarla neticeleniyor, is mahkemesi,
catigmalar tefsirden gelmedifji fakat sdzlesmenin hukukl! sartlarinin defigmesini tartig~
maktan geldikleri igin, ise kansamiyordu. Ve lilke ekonomisi de, bu durumun ceremesini
gekiyordu.
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3. Saltsjobaden Antlagmas: ve Iki Tarafli Bir Komisyonun Kurulmas: :

1931°de miistesna siddette bir olay patlak verdi. Bir seliiloz fabrikas: kapilan oniinde ya-
pilan bir sendika toplantis| sirasinda, ordu miidahale ederek, birgok grevciyi dldiirmiista.
Bu dram, Adalen 31 adiyla gsterilen, gayet gergekei bir filme konu olmustur. isveg ka-
muoyu, galeyana geldi.

Bu arada, Ig¢i Birligi kadar, isveren Birligi de giigleniyordu. O kadar ki, nihaye: 1936°da
bir giin, bunlara bagkanlik edenler, karsilikh olarak, bir "iS$ PIYASASI KOMISYONU”nu
beraberce kurma kararitni aldilar. Maksat, tarafsiz bir sahada karsilasmak ve drnek bir
toplusozlesme formiliinG kaleme alarak yerlestirmegje girigmekti. Taraflar bunun uygu-
lanmastni garantileyecekler, bu sézlesme metni, gene! cikarlar ufruna, catisma sayt ve
surelerini azaltmaga calisacak, devletle parlamentonun o zamana kadar basansiz kalmis
olduklan bu alanda, sonu¢ almak yolunda gaba sarfedecekti.

Kargilagma, Saltsjobaden’de oldu. Stockholm yakinlarindaki bu deniz koéyli, sonradan
vanian anlagmaya adini verdi.

Taraflar, amme giiclerinin aralarina girmelerine siddetle muhalefet ettiler. Kendilerini,
kendi gtkarlanim bilme ve savunma ve dolayisiyla ¢dziimleme yolunda, devlet mercilerinden
¢ok daha bilingli goriyorlard.

Bu aragtirma komisyonunun kurulug haberinin basinda ¢ikmasi, gesitli goriiglerin ve
tutumlarin olmasina yol agti. Sagcilarla merkezciler, igverenleri hafiften destekler goriindiiler.
Sosyal demokrat gazeteler, genel olarak bunu uygun buldular. Fakat, hayrantk ifade et-
mekten kagindilar.

Aksine agin solcu gazeteler, alinan Kkaran, siddetle kinadilar.

iggi Birliginin bu goriigmelere katilmasi, bir bakina, g¢ok cesaret gerektiriyordu. "LO"
baskani, igbirlikgilikle suglaniyor, sinifsal kavganin sosyal demokrat politikactlar tara-
findan sindiriimek istendigi, isci Birligi yoneticilerinin de satilarak, temsilcisi olduklan
700.000 kigilik iggi kitlesine ihanet ettikleri iddia ediliyordu. Ve isveren Birligiyle
Isci Birligi birlegmesinden doacak olan hilkat garibesinin neye Lenzeyece§i, merakia
bekleniyordu.

Sdzkonusu hilkat garibesi, gergekte, drnek ¢ocuk seklinde diinyaya geldi, bitiin dinyanin
hayranliklanna mazhar oldu. Sayesinde, Isvegli isci, Avrupa'nin en yiiksek hayat sevi-
yesine erisiyordu. Sosyal siniflar arasindaki farklar, her zamankinden ¢ok azaltihyordu.

Komitenin gorigmeleri, uzun ¢ahgma gerektirdi ve protokol, ancak iki yil sonunda imza-
lanabildi.

G{m‘ismeler sirasinda, taraflar sorunlarin: listelediler ve her soruna ¢dziim arands.

Komite, Isveren Birligiyle igci Birligine, asafjidaki hedefleri kapsayan bir temel sdzlesmeye
vanimasini teklif etti:

— g sartlanndan dofjan catigmalar nedeniyle girisilen pazarliklarda usuliin tek gekle
baglanmasi.
— Kisisel ve toplu ise son verme sekil ve sartlan.
— Gene! gikar fonksiyonlanm etkileyen ¢atismalan ¢dziimleme gekli.
is pivasasimi bulandiran catismalann cinsi ve genli§i, ¢ziimlenmelsrine biiyiik Gnem

kazandinyordu. Bu sadece, ilgili taraflar yoniinden dedil, bajka sosyal kategoriler igin
de boyleydi.
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Sendika hayatinin genislemesi ve sozlesmelerin gogalmasi, bu 6neme agirhk kazandirmisti.
O zamanilarda ¢ikan g¢atismalar yiiziinden, deviet miidahalesiyle bunlann kisitlanmasi ve
denenmesini isteyen gorislerin yayilmas: da, bu duruma tanikhk etmekteydi. Devlet mi-
dahalesinin istenmesi, biiyiik ¢atigmalann ekonomik hayata etkileri ve baz: grevlerin, genel
¢ikar icabt olan hizmetleri engelleyebilmesi endigesinin sonucuydu.

Uzun goriigmeler sirasinda taraflar, aralanndaki goriis aynhklanint agik gcatismaya varmadan
halletmede ne denli karsilikl: gikarlan oldugunu gitgide artan bir biling 12 anladilar. Gergekten
isverenler kadar (cretliler de, farkina varmiglardi ki, ¢catismalardan elde edilen sonuglar
codu kez, bu denli gatismalann oldurduklan masraflan ve daha baska fedakarliklan kar-
silamaktan uzak kaliyorlard.

Ancak, is piyasasi catigmalenm dostane sekilde gdziimlemek yolundaki ¢gabalarina ragmen,
taraflar, bazi anlagmazliklan daima dnlemeye imkan olmadijivt da teslim etme zorunda
kalmiglardir. Ve bu sonuca varmiglardir ki, gatismalardan olan ekonomik zaratlar ne olursa
olsunlar, devlet¢i bir rejimin getirecedi nizamla, o zamanki pazarhk hiirriyetini yok etmeyi
hakli gikaramayacakti.

Devletin salt sosyal kanunlar disinda, igverenlere ve iggilere, bir is sartlan nizamini katul
ettirmesi, daha bagka goriisler agisindan da savunulamazdi. Bu goris, su sekilde ifade
edilmigtir :

*|s piyasasinda bulunan orgiitler, faaliyetlerine baglh toplum gene! gikarlanna hiirmet etmegje
hazir olduklan miiddetce, sosyal bang icab: akil yoluyla zorunlu olduklan gérilen ted-
birleri almaga daha yetkili goriinmektecir.er.”

Bu gdrislerden esinlenen, is piyasasi komitesi, ¢ikar aynliklaninin bange: ycldan ¢dziimlen-
mesini kolaylagtirmay: sagjlamak {izere, devamli merkezi bir “Is Piyacasi Danistay1” kurmayi
kararlastirdi. Bunda taraflar, esit olarak temsil edilecekti. Bu Danigtay, sosyal bangin ge-
rektirdigi her sorun ve ¢éziimden sorum!u olacak, Gte yandan, isten ¢ikarma olaylannc'a
catismalan uzlagtirmak (zere, bir tahkim komisyonu seklinde de galigacakti. Ancak, tahkim
komisyonundan sonra, suglu taraf, istedigi takdirde, temyiz yolu olmayan, is Mahkemesine
bagvurma hakkini haiz clmaga devam edecekti. Temel s6zlegsmenin ana maddeleri, gun-
larla ilgiliydi :

1) Ise son verme halinde ihbar,

2) Amme hizmetlerinin ifasinda kotl sonug verebilecek herhangi bir gatigma ihti-
maliyle ilgili antlasmazliklan lg Piyasasi komitesinin kararina sunma lizumu. Gergek
gatismalar, devlet midahalesi gerektirecekti ve taraflar na pahasina olursa olsun, bunu
engellemeye kararhydilar. :

3) Sozlesme gegerlifi sirasindaki antlagmazhklann halliyle ilgili ve yenilmeyi red
durumundaki usul ayrintilarn,

Yenileme reddi, sbzlesme sonundan (¢ ay once ihbarla bildirilir ve istenen tadilat tek-
lifleriyle birlikte gonderilmelidir. S6zlesme sonundan itibaren, grev veya lokavt gibi ted-
birlere izin vardir. Ancak, bir hafta oncelikle ihbara tabidirler. Bu hafta zarfinda taraflar,
devletge tayin edilecek bir arabulucuya miiracaat etmede mecburdurlar. Arabulucu, karar
alma hakkimi haiz de§ildir. Sadece taraflara, gegerli gorislerini bildirmekle goreviidir.
Tavsiyelerinin taraflan etkilemesi olajandir. Bdylece, g¢atismayi Onleyebilir.

Kuskusuz bu usul, otuz yildan beri, daima artan bir etkinlik gostermis ve daha sonra soziinii
edecefiimiz 1970 olaylan, buna istisna tegkil etmigtir.
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Girigilen antlagmalar ve aktedilen borg antlagmalan kadar, taraflann ortaklasa ve gayet
samimi olarak, bulunmasi zor ¢6ziimleri aramak yolunda ¢aba sarfetmis olmalar, Gnem
tasir,

Bu aragtirma sirasinda, cok engelle kargilagilmigtir. Ciink{i igtirakgiler, cofju kez, zit sa-
nilan g¢ikarlarin temsilcileriydiler. Calismalar ilerledikge gérilmustir ki, zithk ve kargi
koymak, sadece, taraflardan birinin, liberal bir rejimin devam ettirilebilmesi igin, tegebbiis
geligmesinin herkes igin gikarli olmasi gerektigi gergedini unuttuju oranda belirir.

Is piyasasi komisyonu kurulal Sylesine bir igbirligi ve kardeslik havasi do§mustur ki, ko-
misyon (yeleri, aralannda senli-benli olmuglardir.

4. Digtaki Yankilar : Pontigny, Briiksel, New-York.

Igveren-iggi igbirliginin dis Gilkelerde duyulmasiyla, olumlu ve olumsuz elestiriler duyulmaga
baglanmigtir.

Unli sanayici ve disiiniir Detoeuf, ig piyasas1 komisyonu Gyelerini, Fransiz sendika ve
igverenlerine, kargilagmig olduklan zorluklar ve bulmus olduklan ¢ézimler hakkinda bilgi
vermek Uzere, Pontigny'ye davet etmigtir. Fransiz is¢i sendikalan, bu toplatiya sadece bir tek
kigi, Robert Lacoste’u géndermiglerdi. O da kisi olarak katiiyor, sendikay) temsil etmiyordu.
Fransizlar, Isveglilerin izahatlarini merakla dinlemigler, konferanstan sonra, iggi ile patron-
lann, meyhanede kolkola garki sdyleyerek efjlendiklerini gériince, hayretten hayrete dils-
miiglerdir.

Fransiz gazeteleri taraf tutarak, hi¢ de nesnel oimayan ve renklerini ifade eden gorislerini
konferansi kéh goklere ¢ikararak, k8h onu yerden yere vurarak yansitiyorlard.

Olayin, Fransa‘daki yankilarina, Miinih olaylan ve ondan sonra da harp son verecekti.

isvegliler, kargilastiklan tepkilerden, beraberce yapmig olduklan bu seyahatten, iilkele-
rinin gelecedi yoniinden bilyiik bir dava peginde olduklan gériigiine varmiglardi.

is piyasas) komisyonunun elde etmis oldugu sonuglarnn iin kazanmasiyla, bagkan Roosevelt,
Stockholm’a bir komisyon gondererek, bu sorunlan tetkik ettirdi. Komisyonun kaleme
almig olduju uzun rapor, bagkanin Gvgild bir yorumuyla birlikte, Amerikan Devleti he-
sabina yayinlanarak dagtild.

Belgika hiikiimeti de, Stockhoim’a bir heyet génderdi. Bu da olumlu bir rapor yazdi, fakat
benzer yontemlerin Belgika'da uygulanmasinin iki nedenle zor olacaf gorigiinii savundu :
Bir yandan, ¢ ayn ve bafiimsiz sendika birli§inin varh{j, 6te yandan, o tarihte heniiz zengin
olmayan sendikalarin, s6zlegmeye uymama sonucunda verilecek olan cezalar nedeniyle,
iflds edecekleri kanisi.

Harpten sonraki 20 yil boyunca bu isbirlifji sayesinde elde edilen sonuglarin genli§i ne-
deniyle, artik bugiin, etiitler, 1938'deki gibi, ihtimallere degil, yasanmig ve somut 6r-
neklere dayanarak ¢ok sayida yapilmakta ve tim diinyada yayinlanmaktadir.
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BOLUM 3.

TOPLUSOZLESMELERIN ISVEGTE ONEMI

Oysa, is piyasas: komisyonunun biiylk isi, ancak baglamig bulunuyordu. Toplusézlesmeler
kanununun dikkatle uygulanmasi, her iki birlik giiglerinin artmasi sayesinde, birlikler,
faaliyat sahalanini tiim is sorunlanint kapsayacak sekilde genislettiler.

Uzur siiren tetkik ve aragtirmalardan sonra, tam bir ig hukuku olduran, bir dizi toplusdzlesme
Uzerinde anlasmaya vardilar. Bu sézlesmeler kanun yerine geger, kanun kadar zorlayici-
dirlar ve taraflanin goriis ve kabullerinden olusma avantajini arzederler. Sonradan maaglilar
ve memurlar birli§i de bu cahsmalara katilmigtir.

1938 temel antlagmasmi tamlayici toplusézlesmeler, Isve¢ sosyal yasantisinda 6Gylesine
onemli bir rol oynarlar ki, bunlan teker teker tetkik etme zorunda kalacagiz.

Bunlar, asagidaki konulan ele alirlar:

1) lgte emniyet tedbirleri

2) Meslek ejitimi

3) Tesebbiis komitelerinin kurulmas:
4) Zaman etiidleri usuli

5) Igyerlerinde sihhat tedbirleri

6) Kadin ig piyasasiyla ilgili bir etiid.

Temel toplusdzlegmeden sonra yapilan bu sbzlegmelerin ozellikleri, her seyden énce
bir igbirli§i havasi icinde digiinliimis ve kaleme alinmig olmalandur,

1. iste Emniyet Orgitlénmesi :

1942'de, lgverenler Birligiyle, Is¢i Birli§i, emniyet hizmetinin mahalif orgiitlenmesine
iliskin bir antlasma imzalanuglardi. 1951°de tadil edilen bu antlagmanin girisi, simdiki is
kosullarina iggiler yoniinden ayak uydurmanin ne denli zor oldujunu ve bunlann ne de-
receye kadar defjisken olduklanni yansitir. Buna paralel olarak, is sartlannda daha biiyiik
bir giiven aranmakta ve emniyetin &rgiitlenmesine iligkin antlasma da, bunu konu edin-
mektedir.
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1951 dcki tadilat sirasinda, taraflar, dikkate alinmasi gereken su diisiinceleri belirtmislerdir:

"Mahalli gabalan kanun yoluyla daha iyi bir 6rgiitlenmeye sevketmek ve daha iyi sonuglar
clde etmek olanaklan.”

“Bu cabalan islah edici tedbirler, kanundan ¢ok, toplanti ve goriisme yoluyla, daha baska
bir kolaylikla uygulanabilecek niteliktedirler. Coziimlerin pratik uygulamalan yéniinden,
isiege dayanan antlasma, daha avantajii gorilmelidir ve Gzellikle taraflanin ilgisini, is
emniyeti ydniinden daha fazla geker. Bununla ,eylemlerin bafiimsizhgt daha giglii olur
ve sorumlulukiar daha buyik titizlikle ele alinir.”

"Serbestge cirisilen taahhiitler 6zellikle burada sdzkonusu olan gorevlere ilgili olaral
daha yikszk bir ahlak zorlarlar. isverenlerle isgiler arasinda faal bir isbirlijine dayanma-
d:@1 takdirde, en iyi is emniyeti kanunu dahi, istenen sonuca varamaz.”

Kanundan ¢ok, birlikler arasinda antlagmaya varmak ve bu denli antlagmalan uygulamak,
gavet tipik bir isve¢ tutumu oldudu igin ,yukanidaki metne isaret etmeyi burada uygun
gorditk. Bu tutum, Glkelerin gogunda hakim olan hukuk ve hukuk uygulamasi goriislerinden
bi: hayli uzaktir, Bunlarda her sey kanundan ve onun zorla kabullendiriimesinden bek-
lenir, cezai mileyyidelerle desteklenir. Oysa isveg'te kargilikh antlasma ve kabullenmeden
gelecek bir isoirli§i ve iyi niyetin etkisine (imit baglanir.

1951°de dile getirilmis olan' bu goriis sekli, bugiin aynen gegerlidir. Dolayisiyla, biiyiik
merkazier, sonradan, mahalli (yerel) olarak, serbest igbirlijini gelistirmenin daha uygun
olacag goriisiine varmiglardtr.

Merkezi seviyede Igverenler Birligiyle Isciler Birliji arasindaki taklasa ¢abalar icin de,
ayni sey gecerlidir. iki birlik, bir ortak kurul meydana getirns edir : “isgilerin emniyet
surasi.” Bunun gbrevi, yerinde, emniyetle ilgili tedbirlerin artinimasina katkida bulunmak
ve igyerlerinde isgi sthhatinin korunmasiyla ilgili tebdirlerin alinmasina dikkat etmektir.

Birlikler, 6te yandan farketmiglerdir ki, tek tegebbiislerle aralannd-- bir kademe olan meslek
federasyonlan, bu konuyla ilgiti ofarak, Gnemli bir rol oynayabiimeliydiler. Emniyet ve sithhat
sorunlan, meslegine gére ¢cok degisik olduklanndan, isveren me ;lek kuruluslar kadar isgi
meslek kuruluglan da, gegici veya daimi komitelere aza tayin etmekten sorumliu oldular.
Her halde, her kurulusg, bir daiml emniyet delegesi gondermekle miikellef oldu.

Ozellikle biyiik tegebbiislerds, sthhat sorunlan, dylesine ciddiye alinmglardir ki, isveren-
lcr Birli§i sthhat miihendisleri icin tam miifredath bir kurs tertiplemigtir. Bu kursun prog-
ramini asagida veriyoruz :
Karsd Kisisel
ders siresi  ¢alisma sdresi

— Anatomi, fizyoloji, ergonomi esaslan 10 100
— Kazalara kargi korunma kanunu ve uygulamasi 6 20
— lIste hijyen, tesebbiiste uygulanmasinin arastinimasi 14 150
— |s psikolojisi 6 30
— Igiklandirma teknigi 6 30
~— Giriiltiyo karg: savag 6 50
— Kaza halinde yardim tedbirleri 6 30
— Atelyclarin havalandinimalan 8 80
— Akl hijyeni 7 30
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—- Kazelar, zarar-ziyan 6 30
— Kazalar ve onlan dnleme olanaklanyla ilgili lstausnkler 5 30
— Zararh gualara karg1 korunma 8 80
— Orta yaghlann egitimiyle ilgili pedagoiji 5 30
— Kazalart dnlemenin teknik olanaklan 19 100
— Meslek hastalikien 13 30 l
— Seminerler, gdsteriler, imtihana hazihiklar, laboratuar ¢aligmalan 80 200
— Meslek kazealarina kargi sigorta 9 30.

Hijyen ve sithhat komiyonu tarafindan incelenen sorunlar arasinda igki, dnemli bir yer
tutmugtur!

isveglilerin, blyik icki tiiketicisi olduklan yaygm bir kanidir. Kuvvetli igkiler hesabi
tutuldugunda, yani, rakilar, votkalar, kanyaklar vs. hesaba katiidijinda, Isve¢ A.B.D. ile
birinci siray1 paylagir. Yillik adam bag: alkol tiiketimi, 2,7 litredir. Oysa, igkici (ilke olarak ta-
ninan Fransa’da, o6rnedin, bu rakam sadece 2,5 olup, Fransa dordiinciidiir.

Buna karsilik, sarap ve bira da hesaba katildiinda, Fransa, adam basina yilda 28,5 Iltre
an alkol ile bagta gelir, oysa Isveg, 5 litre ile 23'Gneiidiir.

Fransa'ya kiyasla, cok daha gikarlt olan bu durum, herhalde, isve¢’in glglii prodiiktivitesi
nedenlerinden biridir. Bu nisb! itidal durumuna ragmen, Igverenler Birlii kadar Isgiler
Birli§i de, hiikiimetin, 1944te ,alkoll( igkiler satisinda daha fazla serbesti tanimas: iizerine
endigelerini belirtmekten kendilerini alamamuglardir, Sorun ¢ok d&nemli oldugundan
isveg sisteminin ana hatlann burada gizmeyi gerekli buluyoruz : Sarap ve alkollii igki-
lerin dolaysiz satisi, sadece biyiik sehirlerde satis deposu olan bir deviet tekelince ya-
pilir. Sarap ve alkolli igki satis ruhsati olan lokantalann sayisi ¢ok kisithdir. Bunlar, alkollii
ickiyi sadece yemekle birlikte satma hakkini haizdirler.

Dolayisiyla sagha zararh olan barlar, bistrolar, Avrupal usulde Kahveler, yok sayilir, bu
gibi yerlerde toplanma olanagji yoktur.

Buna karsilik, cemaatler, sanayi, sendikalar, etiid gruplannmin, siyas! gruplann, jimnastik
gruplannin veya dans etmek isteyen genglerin toplanabilecekleri her tirlii kiltir lokallerini
temin etmek igin gaba sarfederler. Buralarda alkol aleyhtan yayinlar dagtilir.

Bu c¢abalardan sonug alinmisa benzer. Ciinki tekelin, vesikali satist kaldirmasindan
sonra 1956°da artan igkicilik, o tarihten az sonra, gene 1954'teki seviyesine inmistir.
isveg'in bu cabalan, baska ilkelerde, igkicilik yiziinden meydana gelen prodiiktivite
kayiplan gozoniinde bulunduruldugunda, disindiiricii nitelik kazanir.

2. Meslek Egitimi :

iki tarafl ig piyasas) komisyonu, meslek e§itiminin, sirada ikinci gelen gene! ¢ikar sorunu
oldudu kanisina varmistir. Amag, gencliin sihhatli gelisimi sirasinda meslek yeterli§i
kazanmasini safilamaktir. Dolayisiyla, gereken is giici gelistiriimis olacaktir.

Bu amagla, Igveren Birligiiyle Is¢i Birligi, 1947°den itibaren kendi birolanm agmis olan
bir Meslek Egitimi Alt Komitesi kurmuglardir. S6zkonusu komite, devamhdir.

Bu alt komite, 1956'da "Sanayide Meslek Egitimi” konulu bir eser yayinlamigtir. Halen
kullanilmakta olan bu eser, taraflar arasinda bu konuyla ilgili igbirligine temel teskil et-
mistir.

23



Komisyon, meslek kollarinca kabullenecek bir toplusdzlegme metni telif etmis, her meslek
kolu, kendi iginden, kendi meslek efitimiyle u§rasacak dzel bir komisyon kurmakla yik-
kimlenmigtir. Bu komisyonlar, halen Isveg sanayiinin gesitli kollarinda iglerini sGrdirmek-
tedirler.

Meslek efiitimi gerektiren tesebbiislerde, isciler, idareyle isbirlifii yapmakla gorevli bir
veya birkag sorumiu segme hakkini haizdirler. .

Bdylsce ,iggilerin efitime ilgilerini cekmege tesebblis edilmektedir.
Editim sorumlulan, 6grencinin, editimini lizumundan ¢ok erken terketmemesine dikkat
ederler. Tegebbiislerin ¢ofjunda, efitim sorumlusu vardir.

Egitim olanaklan saglanayamayan kiigiik tesebbiislerden, mahalll mesiek okullanyla
temas etmefje davet edilirler.

Toplusdzlesmeye gére, sinal tegebbiisler, koluna zgii bilgi ve eitim gereklerini, gitgide
daha biyuik oranda, meslek okullarina bildirmekle yiikiimlGdiirler. Bu okullarin sorumlu-
lanyle, s6zkonusu efitime en uygun egitim programlanni da tartigmakla sorumludurlar.

Meslek Egitimi Alt Komitesi, Igveren Birliiyle lsci Birliinin beger temsilcisinden olugur.
Her iki kurulusun uygulama sahasinda egitim gereklerini aragtirmakla gdrevlidir. Meslek

efitiminin gitgide artan etkinlik kazanmasini temin etmelidir. Mahalli egitim komisyon-‘

farinin yeterliklerine nezaret etmelidir.

Bu komite, resm! makamlar kadar, efitimle ilgili tim kademe ve mercilerle temasi temin
ve devam ettirmekle gorevlidir.

Meslek egitimi komisyonu. kendini, biiyiik ¢apta, bir arastirma ve bilgi edinme igine adar.
Is analizine bagh olarak editimin sistematik olarak hazirlanmasimi temin edebilmek Gzere,
onch bir calisma yapilmistir. Halen, meslek kollarinin hemen hepsi, kendi uzmanhkh ko-
misyonlarina sahiptirler. Ancak merkez komisyon, daha az Snemli branglara dolaysiz katkida
bulunarak, gerekli etiidleri yaptiramayacak kadar mall giicii zayif olanlar igin, bu isi yapar.
Komisyon, aym zamanda, is piyasasi kadin komisyonuyla birlikte, geng kizlan, geleneksel
olarak kiz isl olmayan sahalara yoneltmefe doniik gcaligmalar yapar.

Bu ortak ¢abaya ramen, igveren ve isci birlikleri, halen dngdriilen ¢cabalarnn, yakin gele-
cekteki sanayi gereklerine cevap vermege ve genglik ihtiraslanna karsihk verme3e yetersiz
olduklan kanisindadirlar.

Sozkonusu taraflar, bu sahada yapilacak olan harcamalara, Glkenin refahina gerek/i ya-
tinmlar go6ziiyle bakmaktadirlar. Goriilmektedir ki, s6zkonusu sahada, taraflarla devlet
arasinda tam bir isbirlii hdkiim slirmektedir ve buna, meslek egitim finansmanint kismen
tedarik eden cemaatler de katilmaktadir.

3. Tegebbiis Komiteleri :

Temel toplusdzlesmeye eklenen Gglincli unsur, 50 kislyi agkin personel kullanan teseb-
biislerin hepsinde tesebbds komitelerinin kurulmasint ongéren iki tarafli karar olmugtur.
‘Halen tegebbiislerin ¢ofjunda tatmin edici sonuglar veren bu sozlesmenin imzalanmasindan
gok dnce, bu konu, 1923°te parlamentoda tartisiimigti. lgverenler Birli§ji o zaman sunulan
kanun taslagina siddetle kargi gelmisti. Tutumunu goyle dile getiriyordu :

*Sanayi demokrasisine bizi yaklagtirabilecek olan her adimin siddetle karsisindayiz. Ger-
gcekten eminiz ki, bunun gergeklestiriimesi, is idaresinde birlii yikacak, is gliclini za-
yiflatacak, tesebbiis ruhunu geriletecek ve iiretimi azaltacaktir.”
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O zamandan bu yana, havanin ne denli dedigmis oldufu bdylece gériilmektedir. Ciinki,
1945'teki tesebbiis komiteleri toplusdzlesmesi, sadece yan yanya iggilerin eseridir.

Taraflardan birinin bir tesebbiis komitesinin kurulmasini istemesi iizerine, komitenin ta-
yini zorunlu olur. Bu, personelin % 50°sinin sendikah olmasi kaydina baghdir ki, gofu kez
de, durum boyledir.

Tegebbiis komitesi iggi Gyelerinin tayinlerini, mahalli sendika yapar.
Tegebbiis komitelerinin rol ve galigmalan gdyledir :

Tesebbiis komitesi, tegebbiis idaresiyle personel arasinda bilgi ve istisare orgamdir. G-
revi, prodiiktivitenin ve igin tatmin etme olanajinimin artinlmas! yolunda ¢aba sarfetmek-
tir. Bunu oldurabilmek icin igveren ve personel ile, devamh bir igbirli§i tesis etmesi ge-
reklidir. Personele, tesebbiisiin iginde yasamakta oldugu ekonomik ve teknik kogullarla
ilgili bilgi ulagtirmah, tesebbiisiin elde etmis olduju sonuglan ve baganlan bildirmelidir.
Igilerin i3 emniyeti kadar, istihdam istikrarini da sagjlamahidir.

Komite aynmi zamanda, tesebbiis i¢inde meslek egitimini desteklemekle gorevlidir.

Tesebbiis komiteleri anlagmas1 dolayisiyla, igveren ve iicretli birlikleri, su bildiriyi yayin-
lamiglardir :

*Tegebbiiste igbirlijinin 6nemli bir sarti, tegebbiis komiteleri veya tesis komitelerine tayin
edilenlerin egitimidir. Uretim sorunlan, ekonomik sorunlar ve personel sorunlanyla ilgili
tartigmalarin etkin olarak siirdiiriilebilmesi, halen bir hayli ileri bilgi gerektirir ve yann bu
daha da gerekli olacaktir. Isbirliginin tesebbiise uygun olmast ve en fazla merkezden
kagmig olabilmesi buna baghdir.”

"Dolayisiyla, efiitim olanaklarinin, ¢abucak yaratilmas) gerekmektedir. Muhaberat kurslar,
efiitim gruplan ve yatih kurslar, bunlardandir.”

Tesebbislerin, bu efitimin, meslek efitimiyle birlikte sajlanmasi yollarini aragtiracaklan
ongdrilmistir. Malzeme ve yer temin masraflari, 6zellikle kendi personeli sézkonusu
oldufiunda, tesebbiis tarafindan karsilanacaktir.

Iki birligin beraberce kaleme almis olup 1966'da yaymlatarak baglatmis olduklan iktisat
editim kursundan takriben 46.000 tesebbiis komite {iyesi gecmistir.

Kurs, en modern odioviziiel olanakiardan faydalanmakta; aynica, egitimde Sfiretmen igin
Odfretim kitabt da kullaniimaktadir.

Tegebbiiste etken rol oynayan kisilerin, ekonomik sorunlan tartisirken, ortak bir dil kul-
lanabilmeleri ve genellikle, tesebbiis zorluklarina akil erdirebilmeleri zorunlu gdriiimektedir.
Aynica herkesin, tesebbiisiin gesitli servislerinin ne sekilde birbirlerine bagjh ve karsilikh
olarak birbirlerine etkili olduklann: anlamasi da, bir hayli 6nemlidir.

Bu nedenle, bu kursta, “karar alma prosesiisi” dier ekonomi kurslanndakine kiyasla,
onemli yer tutar,

Agirhik, kursa katilanlan, iginde cahgtiklan tegebbiisiin sorunlan hakkinda diiginmege
sevkedecek bir soru dizininin kaleme alinmasina verilmigtir.

Bu denli bir gahismanin yapilabilmis olmasi igin, zit goriislerin ne denli birbirlerine yak-
lasmig oldukian kolayca anlastiir.

$unu da ekleyelim ki, ortak galigmalan sirasinda birlikler uzun uzun, tesebbiis bilangosu
kadar, igletme hesabinin ve kar ve zarar hesabinin takdiminin ne denli dnemli olduju ko-
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TESEBBOS KOMITESI

ls Hazirlama Bélimi

Saat Gcretli | Aylikgi perso- | Makine bakim | Spor ‘sahalarn | Olenlerinaile- | igki sorunlan | Komite iye- | Isten gikartma

personel icin | nel icin teklif | komitesi ve bos zaman- | lerine yardim | etiid komitesi | lerini e8itme | sorunlan so-

teklif komitesi | komitesi lan degerlen- | komitesi komitesi rumlusu
dirme idaresi .

Boliim komiteleri Bolim komiteleri Bolim komiteleri

Grup komiteleri Grup komiteleri Grup komiteleri




nusu Uzerinde durmuslardir. Bu takdim, genel kurul toplantisi sirasinda yeralan basit bir
formalite olmamalidir. Hesaplarnn yaptldifji anda, tamamiayici bilgilerle birlikte sunulmalidir.
Hesaplar, yilda birka¢ kez ¢iktiklarina gére, her seferinde, tesebbiis komitesine sunulma-
hdirlar. Tesebbiis, blitcesel ongoriiler ve tedbirlerde bulunacaksa, tesebbls komitesinin
bundan haberi olmahdir. Esasinda 6ngodriilerle gergeklestirmeler arasinda kiyaslama, en
iyi egitim yontemlerinden biridir.

gayet onemli clabileceginden, biz burada, bunlann, isvec’teki galigmalanyla ilgili aynn-
tilar vermeyi uygun gdériiyoruz.

Tesebbiis komiteleri dahilinde isbirli§i OlglisG olarak, yapilmis olan teklifler ve bunlarnn
kalitesi ele alindi takdirde, Isci Birligi tarafindan tutulmus olan asa@jidaki istatistik, ilging
olacaktir :

Yl Teklifler Uygulanan
sayis! teklifler
19560 15.145 3.140
1951 19.757 5.392
1952 19.074 5.697
1953 21.652 6.833
1959 17.567 i 8.246
1961 19.411 9.904
1964 ' 19.410 10.129
1967 26.560 14.250

Bu istatistikten aniagilan onemli hus is sudur ki, uygulanan tekliflerin artisy hatin sayihr
ve devamhdir. Bastaki % 20 oranindan, % 50°yi bulur. Bu demektir ki, tesebbiis komite-
lerindeki isbirli§i sonucu olarak, personelin anlayisi artmaktadir.

Bir biyik tesebbiis idaresinin buna verdigi 6nemi beslirten bir 6rnek vermeyi de burada
uygun goriiyoruz :

VOLVO'daki durumdan sdzedecediz. Bu sirketin bagarsi, sinat ve ticarl {istunlGgd, tim
diinyay: hayret iginde birakmistir. Clnki, ilk bakista, kgik bir Gtkenin, otomobil sana-
yiindeki bilyiiklerle ve hatta devlerle basetmesi pek diisiiniilemez.

iste, tesebbiis komitesinin drglitlenme gemast ve servislerine baglh fonksiyonlann kisa
tenimlamasi |

Her ait komiteye saptanmig hedeflerin aynntilan sunladsr :
Saat hesabiyla calisan personelin teklif komitesinin hedefleri:

— Personele, tesebbiise katkida bulunma ve 1slah teklifleri yapma olanaklann saflamak;
— s emniyetini, personelden gelen teklifler sayesinde artirarak islah etmek;
— Uygulanmis olan personel teklifierini (cretlendirmek.

Tekliflerin dogmasi i¢in sarfedilmis olan tim bu ¢abalar ¢ok iyi sonug¢ vermistir. Goriil-
miigtdr ki, teklif sisteminin uygulanmasiyla, tesebbiisiin gelismesine katkida bulunulmustur,
Rasyonalizasyon uzmanlik servislerince saglanan hizmetlere karsiik, bu sistemle elde
edilen sonuglarin mall randimani, tegebbiis igin diigiik olabilir. Fakat, teklif sistemi, rasyo-
nalizasyon gereklerinin anlagiimasinda énemli faktr olmus ve ig emniyetinde ilerlemeler
saflamigtir. Personel de,) tutturmus oldugu teklifler karsiiginda Geret almigtir.
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Aylikgi personel teklif komitesi, makinelerin daha iyi bakilmasi gereginin anlagiimas: yo-
lunda ¢aba harcar.

Komite, kismen bilgi yayma, kismen de grup komite liyelerinin eJitiimesiyle ugrasir. Aym
zamanda, makinelerin bakimint takdir etmek amaciyla, devresel! teftisler tertipler.

Komite dyelerini efitme komitesinin ana amaci, tesebbiisiin editim faaliyetleriyle ilgili
bilgileri yaymaktr. Aymi zamanda, muhaberat kurslanyla ilgili istekleri karsilar ve bu
ihtiyact halletmek f{izere ¢aligir.

Icki problemlerini etiid komitesi, propaganda yapar ve fazla alkol alimina karsi savagmak
Gzere, bilgi yansitir.

Tesebbiis komitesi, aymi zamanda, idareyle personelin gegici veya nihal olarak isten ¢i-
karilmasi sorunlanm tartismakla gérevli oldugundan, bir Gye, her iki tarafin ilgili gori-
lerini saptamakla vazifelendirilir.

Biylik tesebbiis bélimleri igin personel komiteleri de kurulmustur. Bunlar, personelin
timine, tegebbiis komitelerine iletilen bilgileri yansitiriar ve bunlar sayesinde vanlan
sonuclan da bildirirler. Boylece, tim personelin anlayisini elde etmek ve igbirligini saf-
lamak mimkandir.

Tim bu hususlann tam olarak gergeklestirildikleri iddia edilmezse de, elde edilen sonuglar
cok iimit vericidir.

4. Ig Etddleri :

Toplusozlesmeler arasindan en ilginci, kuskusuz, zaman etiidleri ve gorev yerleriyle ilgili
olamdir.

Her iki tarafin imzaladiji 6n antlagma, sanayi etkinli§jini devaml olarak artirmanin, isgi
hayat standardini yiikseltme faktdrdi olarak Gnemini belirtiyordu. Halk yidinlarinin, yani
tam halkin refahi, bu esasa dayandiriliyordu.

Sdzlegme, sonra der ki :

"Randiman etkinli§inin artinimasi, her tegebbiiste devamli olmalidir ki, tesebbiis, teknik
gelismeye ayak uydurabilsin. Genel g¢ikar, tiim personelin, tesebbisiin, rekabete kars
gelebilmesine katkida bulunmasi yoniindedir.

"Rasyonalizasyonun dnemli faktérlerinden biri, malzeme ve iggilikteki lizumsuz masraf-
lann kisitlanmasini temine doniik tedbirlerdir. Titizlikle yapilan i ve zaman etiidleri, bu
hedefe varmay: amaglar.”

Bu denli etiidleri yapmakla goreviendirilecek olan kisilerde, belirli fikir ve ahlak nitelikleri
aramahdir. Bunlara, iggilerle igbirlifji yapmalan gerektigji, etiidleri ne sekilde yapacaklari,
isi ne sekilde yiriitmeleri gerekti§i, agikga anlatilmalidir. Tim bunlar, szlesmede ayrin-
tih olarak dile getirilmistir.

Sunu da ekleyelim ki, Isveg’te, sanayi iggili§inin % 60", randimana gére (cretlendirilir.
Bunun yapilabilmesi i¢in, gayet ciddi zaman etiidlerinin gergeklestirilmesi gerektir ve bu,
gayet iyi bir is orgiitlenmesiyle olabilir ancak. Isve¢ prodiiktivitesinin ve hayat standar-
dinin bu denli yitksek olusu, herhalde, sdzkonusu yéntemin uygulanmasiyla izah edilebilir.
Zaman etiidlerine dedin sdzlesmenin metni, agafidaki goriigle sona ermektedir :
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“igveren ve lggi Birlikleri temsilcileri, su hususta goriig birligine varmuglardir ki, bu etiidler
randiman artirmanin en iyi yontemidirler. Fakat sadece uzmanlar tarafindan kullanilmakla
kalmamalidirlar. Gergekte s6zkonusu olan, yapilagelmis olanin, bir geyi yapmanin en iyi
sokli oldufuna inanmayi reddeden bir gorils tarzinin reddedilmesidir.

"is metodlaninin ve mamul kalitelerinin devamh olarak islah edilmeleri s6zkonusudur. Bu
goriigler, tegebbiisteki her fert tarafindan kabullendikleri takdirde, is etiidleri kiymet ka-
zanir ve tam etki, ancak herkesin isbirliiyle saglanabilir. Bu igbirli§inin sorumluludu, i
idaresi kadar personelindir de.”

Bu gergekler, pek tabil, is etiidi problemlerini yakindan veya uzaktan incelemis olanlarca
bilinmektedir. Taylor'dan bu yana, bunlarla ugragiimaktadir. lsveg'in bu hususta vermis
oldudu benzeri bulunmayan drnek, bu denli bir sozlesmenin lIsgi Birliji tarafindan éne-
rilmis olmast ve iggiler tarafindan bilyiik ¢apta desteklenmis olmasidir.

Zamandan tasarruf saglayacag igin, badanacilara daha genis firga kullandirmak isteyen-
lere karg: gelen ingiliz “Trade Union® lari devrinden bu yana, gergekten bir hayli yol alinmigtir.

5. Kadin lg¢i Piyasasi

Iki birligin beraberce yapmig olduklan bir diger ilging etiid, kadin is giici ile ilgili olmug-
tur. Bundan toplusdzlesme seklinde sonug alinmamigsa da, erge¢ olacaktr bu. Etddii
asafida ozetliyoruz:

Bu dzel durumda dikkati geken gudur ki, ig piyasasi komisyonu, sadece {cret ve ig orga-
nizasyonu sorunlanna agirhk vermekle kalmamig, fakat ayni zamanda, aile, evcil iggilik
vs. gibi sorunlara da dedinmigtir. Bu gergek, komisyonun gériis enginliine taniklik eder.
Etiid, {ilke ekonomisi ve sosyal hayatini yakin veya uzaktan etkileyebilecek tim sorunlara
deginmigtir.

Bu raporda sézii edilen "egit ige esit {icret” ilkesi, Gzellikle {in salmigtir. Ve dolayisiyla,
1960°tan sonra yeralan pazarliklar sirasinda, kadin licretlerine genig yer aynimigtir. Bu
prensip, tedricen, bir gegig devresinden sonra uygulanmalidur.

ls piyasasinda, kadinla erkefje aymi haklan tanimanin engellerini siralayan igveren ve
igei birlikleri, bu problemle ufragacak ve igbirli§i saflayacak bir kurulun yaratiimasint
onermislerdir. Bu kurulun gorevi, kadin igginin islerini hafifletmek icin gereken tedbirleri
almak ve cinsiyet esitli§i ilkesini piyasaya yaymaktir. Ucret sorunian, birliklerin u§ragi-
sidir.

Bir yil sonra, etiid grubunun teklifine uyan birlikler, ortak bir kurul meydana getirmig-
lerdir, Kurulun adi, “/ki Tarafli Kadin Isgici Kurulu®dur.

Kurul, ikisi Isveren Birligi, ikisi de Iggi Birli§ini temsil eden dért kigiden olugur. Simdiye
dek, gen¢ kizlarin meslee yonelmeleri, kadinlarin meslek e§itimi, gocuk bakimi, evcil
islerin rasyonalizasyonu, ma@jazalann kapanig saatleri ve yanm giinliik hizmet gibi sorun-
larla u§rasmegtir.

Kurul, aym zamanda, kadin isgilerin belirli bir yag haddinden sonra kargilagtii 6zel sorun-
laria da ilgilenir ve ilgili tetkiklerde bulunur.

iki tarafli, kurul, resm! makamlarla siki temas halindedir. Bu sorunlarla ufjragan kuruluglar,
orgltler vs. ile yakindan igbirliji yapar. Ve arada bir aldiklan kararlan etkiler.
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L]
Meslefie yonelme ufirasilan, “Geng kizlar, iste, bu meslekler sizi bekliyor” basligyla
yayinlanan bir brogir seklinde somutlagmigtir, Bundan, kadin is piyasasinin tedricen
geniglemekte olduju anlasiimaktadir. Kadinlar, gittikge, sadece erkek sahast olmakla
bilinen meslek sahalarnna girme§e baglamaktadir.

Evcil islerin rasyonalize edilmesi ve tiiketiciye bilgi iletimi, kurul nazaninda, gayet onemli
iki gorevdir. Tiketim Mallan Milli Haber Toplama Enstitiisiiyle birlikte kurul, zaman zaman,
lkenin gesitli yerlerinde, "Ev kadinlarinin bos zamanlan” adiyla sergiler tertipler. Evcil
igleri rasyonalize etme, halen isveg'te, gayet siki bir arastirma konusu olmaktadir. Ve
bunun zayif noktasi, ev kadinlannin bilgi yetersizligidir.

is saatleri srasinda gocuklann bakimim sajlamak, kadinlann sinal dirctime katiimalan
istendiginde, en Gnemli sorunlardan biridir. Kresler ve gocuk yuvalarnnin sayis), gittikce
artmaktadir. Ancak sorun, heniiz doyurucu bir goziime ulagmamigtir.

Kurul, I Piyasasi Komitesinin onayiyla, 1957°de, yanm giinliik iglerle ilgili bir etiid yap-
trmgtir. Bu is seklini defjerlendirmege niyetlidir. Toplustzlesme yoluyla, ige alma sart-
larinin daha dakik bir dizenlemesini elde etmage ¢aligmaktadir.

Is piyasasindaki en ufak bozukluk, ilk basta, kadin isgiiciinii etkiler ve dzellikle, kirkina
varmis kadinlar, basta kurban olurlar. Ote yandan, uzun yillar boyunca evierinde kaimig
kadinlarin ig bulmasi ¢ou kez zor olur.

Yeni bagtan giraklik yaptirmak, bu soruna bir ¢éziimdiir. Ustelik kurul, burada, bilgi top-
lama ve hizmet kurulugu olarak da gdrev ifa eder.

Kurul, bu denli soruniann, aile kadar tim toplumu ilgilendirdikleri ve kadinlara ig piyasast
sorunlanna kargi daha anlayigh bir gériis sekliyle bakmanin kagimilmaz zorunluk oldujunu
savunur.

30




BOLUM 4.

SENDIKA VE KOOPERATIFLER
1. O¢ Birligin Onemi :

Toplusdzlegmelerin, nasil bir is Kanunu yerine gegebilmig oldujunu daha iyi anlamak igin
birliklerin oérgitlenmesi ve olajaniisti guiclerini anlamak gerekir. Bununla il3ili olarak
asafiidaki bilgileri veriyoruz :

A) ISVERENLER BIRLIGI (SAF) :

1968'de 24.060 Uyesi vardi. 20.000'i, 50°den az personeli olan tegebbiislerdi. Dolayl-swla
birlik, sadece glglii isletmeleri de§il, orta ve kiigik boydaki isletmeleri de kapsamina
almaktadir. Cojunludu, sanayi ve zanaatten gelmedir. ’

Soziiedilen tarihte, birlik Uyelerinin kullandiklar personel sayisi toplarmi 823.000 isgi
ve 416.000 hizmet erbabiydi.

Birlik, 45 meslek birliginden olusur. Bunlar kismen bafimsizdirlar. Fakat, gegerli toplu-
sozlesmelerde yapilacak her dejisiklik igin, birliin gorGsiinii almak zorundadurlar.
Tizigiine gére, Isveren Birliginin amaglan sunlardir:

— sosyal bans yolunda gaba sarfetmek

— isverenlerin igi idare etme ve dajjitma, sendikali olsunlar veya olmasinlar, is¢ileri ise
alma ve ige son verme haklanimi devam ettirmek (isten ¢ikartma veya ise son verme
hakki, toplusdzlegsmelerle kisitlanmistir.)

— amortismanlara, tesebbiisiin gelismesine ve yeterli bir kdra yer birakacak sekilde,
personel masraflannin kistimasina dikkat etmek.

— Gcretlerle diger is sartlannin, devlet ise karismaksizin, toplusozlesmelerle saptanmasini
oldurabilecek gekilde, ekonomik hayattaki serbestinin (hiirriyetin) devamim saglamak.

— devletin politikasina, ekonomik hayat ¢ikarlarim dahil etmesine dikkat etmek.

Bu amaglara erigmek igin kuilanilan usuller, {yelerin esi az goriliir bir disiplin iginde
hareket etmelerini gerektirir. Uyeler, asafidaki kurallara uymakla yiikiimlidirler:

— Gegerli toplusdzlesme kurallanna daima riayet etmek
— Sozlesme sonunda birlijin onayt olmaksizin, dejisiklik kabullenmemek
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— Her yil birlige verilen normal aidata ek olarak, bir 6nceki yil igcinde ddenmig iicret ve
ayliklar tutarimin % 2’sine esit bir mebiagi, birlik emrine hazir tutmak. Bu meblay,
birlik tarafindan, kriz halinde, haksiz kabul edilen bir grevden gelen zararlan bir tegeb-
biise tazminde kullanilabilir. Birli§jin lokavt yaptirmas: halinde de, aynt durum vardir.
Bu tazminat, prensip olarak, giinde, aylik ve (icretler toplanimin % 0.025°u kadar olup,
bu meblag, verilen garantiye temel olmugtur. Ancak tazminat, sadece 7 giinliik grevden
sonras) igin taninir.

B) ISCILER BIRLIGI (LO) :

isverenler Birlijine karsiik veren lggiler Birligi, ondan az giigli degildir.

LO, 400.000°i kadin, takriben 1.625.000 Gyelidir. Bu rakam, Isvegli iscilerin 9% 95'idir
ve devlet kadar cemaatler tarafindan ise alinmig memur ve isgileri de kapsar. .-

Bu birlik, Gyelerinin niifusa oram itibariyle, diinyanin en giicla isci birligidir. Uyeliginin
artigs, kurulug yili olan 1899°dan bu yana devamhdir. 1909 olaylarindan sonra kaydedilen
hafif gerileme, buna istisna tegkil eder. Birlije rekabet eden, aswm egilimli bir sendika
daha vardir. Fakat iiyeli§ji ancak takriben 15.000 Kisiliktir, ki bu sendikah is¢i toplaminin
sadece 1/1.000'ni teskil eder.

C) HIZMET ERBABI VE DEVLET MEMURLARI BIRLIGI (CTO) :

Son olarak, birkag yildir varolan bir memurlar ve hizmet erbabi birli§i de bulunur. Oyeligi
en azindan 450.000 kisiliktir.

Sanayi ve ticaret hizmet erbabi federasyonu dolaysiz olarak, SAF ile oldu§u kadar, LO
ile de goriigmeler yapar. Memurlar, sefer! ordu subaylan dahil, sendika liyesi olma hakkim
haizdirler. Bu sendika, istedifi takdirde, "Toplusdzlesmeler Devlet Servisi” isimli dzel
bir kurulugla pazarhda girebilir.

Gergekten, sézlesmelerin metni, parlamentoya sunulmalidir. O da genellikle giiniimiiziin
konjonktiiriinii goz0ninde bulundurarak metinleri kabul eder.

Yirmi yilda, bu G¢ birlijin kazanmig oldugu giicin bilincine varmig olan taraflar, eylem
glglerini ve bdéylece bir eylemin dofurabilece8i zararlan gézoniinde bulundurarak, bir
eyleml onlemek igin, ellerinden geleni yaparlar.

Bu havaya uygun olarak, Ig¢i Birliji, genellikle isteklerini, iilke genel ekonomisine zarar
vermeyecek sinirlar dahilinde tutar. Cesitli sinal kollartnin gikarlarimi da, bu arada, goz-
6niinde bulundurur. Ginkd, ydksek ekonomik kaltdr ve bilinci sayesinde, bunu gayet
iyi takdir edebilir. Konuyla ilgili olarak kendisine bol belge sunulur ve kararlarini bunlann
igifinda verir. Igveren federasyonlan, sendika isteklerine yaklagmaya caligirken, tegeb-
bisiin gelecekteki geligmesini olumsuz etkileyecek bir karar almamaga dikkat ederler.
Ote yandan gunu da belirtelim ki, Isve¢ ekonomisinin saghgs, cirosunun % 25 tutan kada-
nni ihrag edebilmesine baghdir. Dolayisiyla, kargit bir prodiktivite artigiyla kargilanmayan
zamlann gergeklegtiriimesi halinde, tam istihdam, hemen etkilenir.

Kendisi eskiden bir kereste fabrikasi igeiliji yapmig lgci Birliji bagkaniyla bu konuyu
tartigtijimizda, ona, yay:, ne dereceye kadar kirmadan gerebilecediini nereden bildi§ini
sorduk. Bundan bir hayli dnce, ekonomik bilginin, istatisti§in ve muhasebe bilgisinin gimdi-
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kine kiyasla ¢cok zayif oldugu bir devrede yeraliyordu gériismemiz. Bagkanin cevabi gayet
basit oldu: “Cok kez farkina varma olanagint bulduk ki, isi fazla ileri stirdiiiimiizde,
kereste fabrikalan kapilanm kapar, migterilerimiz de, bizi tercih edeceklerine, Finlandiya
veya Rusya'dan mal alirlar.”

Giinimizde idareciler, arttk kararlanm basit bir his veya gidiiye dayanarak almazlar.
istatistikleri, bilangolan, piyasa etiidlerini, isve¢'e rakip iilkelerin fiyatlanni, iilke iginde
rakip firmalann fiyatlanmi gormek ve kiyaslamak isterler. Ancak ondan sonra karara va-
nirlar. Bu gekilde alinan kararlar Gzerine igverenlerle baslayan cetin tartigmalar ve pazar-
hklar, genellikle, goriis birliine vanlmasiyla sonuglanir.

Sosyal gatisma sonucu olarak, gesitli Glkelerde, 1964-65-67 yillannda kaybolan ig giind
istatistiklerini agafida veriyoruz.

CALISAN 1.000 KiSl BASINA, 1964-65-67 YILLARINDA KAYIP
IS GONLERI sAYisI

1964 1965 1967
bin bin bin bin bin bin

olarak bagina olarak basina olarak bagina
A.B.D. 22.900 119,2 23.300 119,5 | 42.100 2114
Fransa 2.497 51.6 280 20,0 4.204 84.3
Bdyiik Britanya| 2.227 42,0 2.925 53.2 2.787 50,6
Arjantin 636 28,9 591 26,4 3 0.1
Belgika 444 47,3 70 7.8 182 19.0
lsveg 34 44 4 0.5 0.4 0,05
Bati Almanya 17 0.3 49 0.8 390 6.8
Danimarka ] 17 3.6 242 48.4 10 2.1
Hollanda 44 3.6 1 4,6 6 0.6
Norvec 1 0,3 9 2.3 6 13

2. SAF, LO ve TCO'nun Ortaklage Yaptirmig Olduklar Etidler :

Soziind etmig bulundugumuz toplusdzlegmelerin metinlerini hazirlamaktan bagka, igveren,
ig¢i ve hizmet erbabiyla memur birlikleri, ekonomik ve sosyal dnemi ¢ok biiyiik konularla
ilgili gayet derin ve tamamiyla tarafsiz aragtirmalar gergeklegtirerek bunlan yayinlamig-

lardir,

Asafjida, bu etiidlerin igindekilerini kisaca o6zetliyoruz :

1) Isveg'te "sanayi demokrasisi” diye adlandinlabilecek olayin basit bir bibliografyas:.
Bunun baglica amaci, Gzellikle, tesebbils komitesinin igbirli§ji sahasinda ve arada bir
ahinan kararlarda oynayabilece{i rolii gostermektedir. 7dm kademelere sorumluluk taniyan
orgiitlenme sistemleri de gdsterilmigtir. Ve bunlann, ige, Gcret almaktan ileri giden bir
ilginin belirmesinde etkileri vardur.

Bu bibliografya, isve¢'te olup bitenlerden sézeden, en azindan 300 kitap veya mecmua
yaaisi kadar, yabanci llkelerde bulunarak uygulanmis sorun g¢béziimlerinden sézeden,
biiylik sayida lsve¢ yayinini da kapsar.
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Bu bibliografyaya burada isaret etmemizin nedeni sudur ki, bizce, Isveg'te “sinai de-
mokrasi” tartismasinin genli§i ve gerektirmis oldugu c¢abalarin yodunluu hakkinda fikir -
edinmek ilging olmaktadir.

2) Ortaklasa yayinlanmis olan ikinci eserin baghg, personel sorunlandir. Iste, Gg birlifin
ornek olarak segerek vermis oldugu personel potitikasi :

Idarenin emeli, asagidakileri amaciayan bir personel politikasidir :

I. Personele emniyet telkin eden vo tesebbiisdn tutucu efilimini olduran, bir itimat ve isbirlii hava-
ain tagebbiis iginds yaratilmas:.

N. Cajdas is idare yontemleri sayasinde, prodiktiviteyi artrmak ve gergeklestiriimis olan igin tatmin
edici olmasina katkida bulunmak.

1il. Sendikalarla sike bir igbirliji sayesinde, persona! sorunlanni géziimlemeye g¢alismak.

IV. Personelin akillica celbedilmesi sayesinde, tegebbiise kaliteli isbirlikgiler kazandirmak ve personel
celbiyle ahmim, gajjday yGntemlere gore planlamak.

V. Yeni alman iicretlilere dikkat ederek, daha basinda iyi yola sapmalanni temin etmek. Ayni dikkati,
tesebbis dahilindeki isyari defisikliklerine vermek ve bununla ilgili tedbirier almak.

VI. Tesebbiis komitesinin faaliyetini giidiilemek, personelin sorunlara ¢oziim aragtrmalanin: desteklemek.
VIi. Personels, tesebbils iginde oldufju kadar diginda da, bilgisini artirma olanaklanm saglamak.

VIll. Tegebbiis ve faaliyetleriyle ilgili tim ise yarar bilgiyi yaymak.

1X. Basiretli bir iicret politikasi sayesinde, tesebbiisiin olanakian iginde ve toplustzliesmeler sartlarina

uygunlukia, her kiginin, isteki fonksiyonuna, ustahifina ve randiman verme arzusuna gdre, {icretini
saptamak.

X. Porsonelin i3 ortamina alismasinda ona yardimeci olmak, bunun igin de, sosyal sorunlar kadar, iste
emniyet tedbirlerine ajisik vermek.

Bu On Emir (Evamiri Asar) hic de orijinal degildir ve dijer herhangi bir ileri Glkede de
uygulanabilir ve uygulanmaktadir da. Bu durumda ilging olan taraf bu politikanin, her
ii¢ birlik tarafindan 6rnek olarak verilmek Gzere segilmis olmasidir.

3) Ugiincii ve en onemli etiidiin bagh@, sudur: “Ucretler ve milli ekonomi®.

Bu, icretlerin fiyatlan etkilemesi hakkinda, birlikte yapilmis ve son derece tarafsiz bir
analizdir. Prodiiktiviteyi, ithal-ihra¢ olanaklarnini ve parayr da, ayni acidan inceler. Bu
etiid, 1960-67 yillanyla ilgili olarak yapilmistir. 250 sayfalik bu eseri, burada, birkag s6zle
ozetlemede olanak yoktur. Cok aynnti ve gayet bilinglendirici istatistiklere dayanr.
Biz burada sadece varnlan sonuglan dzetlemeed caligacagiz. Ik basta, anlagimis bulun-
maktadir ki, ticretler ve fiyatlar, iki kategoriden mal veya hizmeti ilgilendirir. Milletlerarasi
rekabetin serbestge etkisini hissettirdiji 6zel sektore ait olanlar ve amme hizmetlerini,
-tagitlan, elektriji, 6gretimi, hastaneleri vs. kapsayan, destekli sektor, mal ve hizmetleri-
rekabet etkilemez. -

Nitekim etlide gore, bu ikinci sektére ziraat da dahildir, ¢iinkd, ziral Griinlerin fiyatlan,
sunl olarak ayni seviyede tutulurlar ve bunu temin igin, gligli bir glimriik vergisi uygu-
lanir. Rekabet sektériinde prodiiktivite, 1960 ile 67 arasinda, yilda ortalama % 7,5°luk
bir ilerleme kaydetmistir. ’

Ote yandan, tiim diinyada, fiyatlar, ortalama olarak yilda % 1,5'luk bir artig gdstermig-
lerdir. '

Dolayisiyla geriye, licretlorin nominal olarak arttinlmasi ve tesebbiislere devamh bir karn
safilanmasi igin, yaklagik olarak % 9 oraninda bir ara kaliyordu.
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Oysa sendika glcii ve uzmanlikh ig¢i unsurun yoklugu nedenivle, lcretlerdeki artig,
% 9 dedil, % 9,5 olmustur. Ve bu nedenle, tegebbiis k&r haddi, muntazam olarak azalma
gdstermistir.

Ote yandan sunu dikkate almakta yarar vardir ki, amme sektdriinde prodiiktivite artisi,
ozel sektoriinkine kiyasla geride kalmakta ve sadece yaklagik olarak % 3,5 civarinda
olmaktadir.

Ayrica, siyaset oldugu kadar, ahldk nedenleriyle, 6zel sektor kadar amme sektdriinde de,
zamlar, birbirlerine egittirler. Amme sektorii, ayni isletme haddini devam ettirebilmek
igin, fiyatlanni arirma zorunda bulunmusg, bu nedenle, hayat pahalih@ artmigtir.

Bu ylizden, ortalama gergek satinalma giicliniin 1slah orani, % 6y1 asamamigtir, Oysa,
bu bile, hatin sayilir bir bagandir.

Satinalma gicinin bu islantna, ayni zaman stiresi iginde, devlet tarafindan ve cemaatler
tarafindan, temin edilen sosyal g¢ikarlan da eklemek gerekmektedir.

Bu etiid sirasinda, farkina vanimamigtir ki, coeteris paribus, (yani esit prodiiktivite, ayn:
saitg fiyatlan, aym Uretim ve satig rakamlan igin) icretlerin % 1 oraninda genel olarak
artisi, sinal gelirlerin % 20 oraninda azalmasina yolagar. Bu demektir ki, lcretlerin % 5
oraninda artmas, licret artisi, prodiiktivitenin bir artigi veya satig fiyatiarinin bir zammiyla
karsilannus oldugu takdirde sanayi kérlarini tamamen ortadan kaldirmaga yeterli olur.

Sozkonusu etiidiin en 6nemli sonuglanm kapsayan kisminin tercimesini agaida vermeyi
uygun buluyoruz.

“Etiidimiziin amaci, milll iktisadiyatta dcretlerin roliin agikh@a kavusturmak ve bu
arada da, bir fiyat istikran politikasinin da g6zéniinde bulunduruimasi olmugtur. Ekonomi-
nin iicretleri ve karlan artirarak milletleraras) rekabet giiclinii devam ettirme olanaklarini
sirdiirebilme haddini hesaplarken, pazarhklarnn tiangi limitler dahilinde yagpilmas: gerektigi
hakkinda daha agik bir fikre sahip olunmakta, daha tutarl bir goriis kazaniimaktadir.”

“is Piyasast Komisyonunun ana fonksiyonu, iste, pazarliklor sirasinda bu haddin pay-
lagilmasint oldurmaktir. Salam bir temel sayesinde, g¢esitli ¢6zimlerin sonuglarmi 6n-
gormeyi oldurabilen bir goriigle, sonuglar, daha ¢ikarl, gdriismeler daha etkin olabil-
mektedir. llgili 6rgatler, tiim ba@imsizhiklanm siirdiirebilirler. Zaten etiidlerimiz, haddin
ne sekilde paylagiimasi gerektifiyle ilgili bir gériis ifade etmemektedirler. Bu yargiy,
eyleme gegen taraflara birakiyoruz. Iggi drgiitierinin basta gelen gérevi, lretim sonug-
lanindan alabildifine biyiik bir pay koparmaktir. Ancak, halen isveg'te, bu denli 6rgiit-
lerin énemleri gdzdniinde bulundurularak denebilir ki, bunlar, temel fonksiyonlann: gok
asan, milll ekonomiyi etkileyici bir sorumlulukla yiikiimiiidirler.”

"Bu orgltler, ¢cofju kez, pazarliklar sirasinda, asin isteklerde bulunmus olmakla ve bu
nedenle, harp sonras: fiyat artislarini, yani pahalilifi oldurmus olmakla suglamaktadirlar.”

“Etidlerimizden anlagilmaktadir ki, bu suglamalar yersizcirler. Fiyatlardaki artiglar, {ilke
disindaki fiyat artiglan nedeniyle olugmaktadirlar. Piyasa mekanizmalan, dcretleri esit-
lendirme veya dengeleme edilimi de bunu oldurur. Bu egilim, ahlak yoniinden, amme
sektérii Gcretlerinin, 6zel sektor dicretlerinden geri kalan bir artigimi savunma olanagi:nin
verilmemis olmasindan gelmedir.

“Bu arada, is¢i sendikalan, tesebbiisiin gelecekteki gelismesini kostekleyecek dcret
zamlann: isteyebilme olanaklanna sahip olduklannmn farkina varabilmiglerdir. Ve gor-
miglerdir ki, gelecekteki licret zamlanni tehlikeye diislirmeksizin agilamayacak bir limit
vardir.”
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*lsbu etiid sonucunds, bu limiti olduran faktdrleri daha iyi yargilayabilmekteyiz. Oysa
bu yarg), de@isken sartlara baglh kalmaktadir.”

Bu etiid yapildiktan sonra, yeni bir olay belirmigtir. Bu da, LO’nun, tiim {cretlerin orantilt
artigi ilkesini rafa kaldirmasi olmugtur. Son zamanlarda, Igci Birliginin istekleri, en diisik
cretlerin zamlan Gzerinde durmaktadir. Ancak bu da, gayet ciddl fikir aynliklanna yol
acmaktadir.

3. Tegebbiislerde igbirlijinin Islalm lgin Cok Yénli Kurul :

SAF, LO ve TCO birlikleri arasinda isbirli§i arzusunun gayet belirgin bir 6rnegi, 7esebbds-
lerde Isbirliginin Islshi Igin Cok Yénld Kurul adi altinda bir 6rgiitiin gegenierde kurulmus
olmasidir.

Bu kurul, {s Piyasasi Komitesi gibi, giincel sorunlarla uirasma zorunda degildir. Tesebbis
dahilinde oldurulabilecek her tiirden igbirlijini etiid eder ve destekler.

Bu amagla, bu sahada 6zel olarak baganh olan tegebbiisleri tetkik eder ve tetkiklerinin
sonuglarini yayinlar.

Aym zamanda, isbirlifinden sorumlu olanlarin egitimiyle de gorevlidir (6zellikle, tegebbiis
komitesi iiyeleri). Tegebbiislerinde isbirlifi ruhunu geligtirmek isteyen sirketler, bu
kurula bagvurabilirler ve kurul onlara bir igbirli§i program: teklifinde bulunur.

Simdiye kadar uygulanmis gergeklegtirmeler arasindan, on ders-tartismaya igaret ede-
biliriz. Bunlar daha 6nce sozii edilen tegebbiis komiteleri liyelerine doniiktiir. Bir bagka
onemli karar, gesitli tesebbiis tipleri dahilinde, psiko-sosyolojik etidler yaparak, sosyal
iligkileri ve prodiktiviteyi islah etmenin tim olanaklanni aragtirmak ve elde edilen sonug-
lan yayinlamaktir,

Baghiy Hasimlarnin Isbirligi olan ve belli bagh bir program tegkil eden bir brogirin de
8620 edilebilir. Bu brosiir, belirgin toplusdzlesmelerin derin anlamini Gzetler ve agiklar.
Ki bunlar, gérmiis oldufjumuz {izere, bir is hukuku yerine kaimdirler.

4. Igletme Ekonomisi ve Ekonomi Politikas: Ofretimi :

Gormis bulunuyoruz ki, isveg'te kendini hissettiren ve distaki dGnyay: hayretlere diigiiren
igverenlerle icretliler arasindaki igbirlifji, isveren, isgi, hizmet erbabi ve memur sendika-
laninin, devamlr bagari ve tesebbiisiin gelismesi ilkelerinin hayat standardin islah etmenin
temelinde yattiklarina degin gériislerine dayanir. Oysa, her (ilkede ayni olan insan bencilli§i
go6zéniinde bulundurularak, taraflann, iicretlendirme olanaklarini, her tesebbiis kolunda
ve hemen hemen her gérev yerinde, yeterli ve egit ekonomik bilgilere dayanarak tartiga-
bilmeleri zorunludur.

Yakiagik olarak otuz yildan beri Isveg'te sdzkonusu olan, basit bir pazarlik degil, uygu-
lanan hadlerle ilgili, rakamlara dayanan, her sanayi veya hizmet koluna gdre ayn ve de§isik
bir tartigmadir. Sayesinde, personel azami tazminati elde eder. Bu arada, tesebbiis de,
finansmam kadar gelismesine gerekli gelirleri edinmefje devam eder.

Simdiki sosyal dengenin faktorlerinden biri olan temel ekonomi bilgi ve bilinglenmesinin
¢ok yaygin olabilmesi igin kullanilmig olan imkanlann neler oldugunu anlamaga ¢aligtik.
Bu bilgilerin akillan durduracak nitelikteki yayginhklarnm olduran birgok kaynak bulduk.
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Saninz, bunlardan en eskisi, tiiketim kooperatiflerinin eylemidir. Kuruculan, goérisleri
gayet gii¢ld, Albin Johansson isimli bir kisiydi. Ona gore, kooperatiflerin ahenk iginde
ve rizikoya girmeden gelisebilmeleri igin, mahalll komitelerin ve miimkiinse, tiiketici
tiyelerin; fiyat olugmasi ve biinyesi, malzeme amortismani, (icretlerle fiyatlar arasindaki
baglantiyla ilgili salam bilgi sahibi olmalan gerekiyordu. Dolayisiyla kendini, mahalli
komitelere katilanlari editmekle gorevli editicilerle gevreledi.

O zamandan bu yana, bu hareket gok genislemis ve daha basindan beri, Giyelerin alinacak
kararlara gicll olarak katilmalanyla belirlenmistir. Dolayisiyla, katilanlara ekonomik bilgi
saflamak, son derece onemliydi. Kooperatifler Dergisi VI 570.000 tiraji olan bir yayindir.
Bu egitim eylemine katkisi ¢ok biyik ve onemlidir.

Ote yandan, i¢ editim organlan olan kooperatif tetkik gruplan vardir. 4.550'yi agkin grup
ve tim ofarak 34.000 iiye, 1962'de caligmaktaydi. Onceden hazirlanmisg programlar
yardimiyla, ele alinan konular arasinda, giincel ekonomik sorunlar, hatin sayilir yer tutarlar.
Yazismayla okul, (Brevskolan) kooperatif eJitiminin ve tyelerini e§itmenin bir difer
yoludur. Ekonomi ve tegebbiislerde ig orgiitlenmesi egitimi onemlidir.

Bu eJitim gabasina bajl olarak is¢i Birligii, LO, hatin sayilir ¢abalar sarfetmektedir.

Burada birka¢ rakam verecediz. Ekonomik ve sosyal sorunlar, kooperatifierde oldugu gibi
kidgidk gruplar halinde tetkik edilmektedirler. Coju kez efiticiler, grup c¢alismalarinda
yardimci olurlar. Bu etiid efiticilerini editmek igin LO, ¢ ayhk kurslar tertiplemistir.
Aynca kurslan Gg yil sireli bir Halk Universitesi idare eder.

Bu kurslara igtirak ettikleri miiddetge, LO, katilanlara normal Gcretlerinin % 65ini verir.
Bu cins editim, devamli artis halindedir. Bir dijer rakam verelim: Gegenlerde LO, "/s
Etddleri” adi altinda kitap yayinlamig, bunun 30.000 niishasi ilk anda satiimistir.

Ve nihayet, Is¢i Birliji Baskani August Lindberg’le yapmis oldu@iumuz bir gdriismeden
sozedelim :

Kendisine, enflasyon tehlikesini anlayarak takdir eden birlik iiyesi ylizdelijinin kag oldugunu
sormustuk. Sorunun adeta hakaret oldujunu sdylemigti. Yiizdelik sdzkonusu oldugunda,
bunun % 90 ile 100 arasinda olmas: gerekti§ini, fakat asil sasilacak isin, on {liyede birinin,
en azindan, deflasyonun tehlikeli yonleriyle ilgili bir agiklama yapabilecek kapasitede
oldu§unu belirtmisti.

O zaman, bizi sadece sagirtmak istemis oldufunu saniyorduk. Bugiin sadece bize ger-
cefi ifade etmis oldufju goriisiindeyiz.

Ekonomik bilgi yayginh@inin en sagirtici belirtisi sudur: Son yillarda ve ekonomik sartlarin
zorlayici oldukian bir sirada, igverenler Birligiyle, Is¢i Birli§i arasinda bir antlasmaya
vanimis ve toplusdzlesmelerin uzatilmasi yoluyla, her sanayi kolunda, {icretler kitlesinin
kisitlanmasina, bu yoldan da, ihracati geriletebilecek bir fiyat artisinin ve dolayisiyla igsiz-
lifin Gnlenmesine girigilmigtir. Sendika idarecilerinin, Gyeleri tarafindan “hain”likle dam-
galanmadan bu denli bir s6zlesmeyi ongorme cesaretini bulabilmeleri igin, temeldeki
eylemcilerin, idarecilerine biiyiik itimatlan olmast ve aym zamanda, ekonomik tutumlarnni
olduran nedenlerle ilgili derin ve 6zel bilgi sahibi olmalan gerekiyordu.

Sendikalar tarafindan dolaysiz olarak sirdiriilen ekonomik ve sosyal egitimin yanisira,
LO, “igci Kiitdr Birli§i” denen bir diger kurulusla siki isbirligi halindedir. Bu kurulugun
parasal giicii, hatin sayiir boydadir ve bu olanaklarini, gayet bilyiik etkinlikle kullanir.
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Sagladifn egitim, hi¢ bir zaman, tarihsel veya kuramsal bir ders seklini aimaz. Katilanlarca
bilinen somut gergekleri ele alir ve meraklarnim giidileverek, sosyeter.in biiyiik sorunlanni
.buna dayanarak igler.

Uzun zaman UNESCO halk kiiltir kolu sorumlusu olrus bu kurulusun miidiriine gore,
isveg, bugiin bir hayli yaygin olan bu eylemci yontemin onciilerinden oimugtur.

Bu c¢alismalarda, Gfretmen yoktur. Grup gddiileyicileri bulunur. Sézkonusu pedagoji
usuliiniin yoriingeye oturtulmas yillar siirmCstiir. Bu dersler sirasinda geleneksel kitaplar
kullaniilmaz. Sorurlan, stajyerler tarafindan bilinen durumlara baglayan soru ve cevap-
lardan olusan el kitaplan, yonetici tarafindan kullanilirlar. Gergekte ,uygulanan usiil,
seminerie programh dgretimin bir sentezinden olusur.

Kiltdr Birligi, bu nitelikte ddretim uygulayan 15.C00 egiticiyi elinde bulundurur. Egitim,
- aksam, is saatleri disinda yeralir. Bunlar, onar ginliik ¢ devrede, Kiiltir Birli§inin yatilh
okulunda efitilirler. igveren, bu egiticilere aymi siireli bir izin tanir ve Kiiltir Birligi, onlara,
gelir noksantm karsilayacak bir burs verir.

Bu &nemli ig¢i kiiltiriinin finansmant su sekilde olur: Devlet tirlije, halk egitimine aynlan
paranin (gte biri kadarini veiir. Bu destek, masraflann yaklasitk olarak % €0°1m karsilar.
Tagra vildyetleri ve cemaatler de, bu meblagin (icte ikisi kadzrini bagislarlar. Arda kalani,
Kiltdr Birliginin dye olan iggi sendikalanindan gelir. Ve nihayet, psikolojik nedenlerle,
kursa katilanlardan, az bir licret alinir. ’

Bu kurslardan bazilan, ekonomik sorunlarla ilgili bilgilerden yoksun gruplar igin dizenlenir.
Temel kavramlann kazanilmasina doniiktir bunlar. Tegebbiisiin yaratilmasi, érglitlenmesi,
finansmani ve muhasebesini iglerler. :

Eylemci metod durmadan kulianilir ve ekonomik refahin temelini saglayan, isin iyi 6r_gi'n-
lenmesi igin kagimimaz olan ilkelere adirhk verir.

Egitici, talebelerine bir tesetbiis kurmalann: teklif eder. S6zkonusu clan, 6rnegin, 9% 20
yakit tasarrufu sagfayan bir sobanin Gretilmesini ssfilayacek bir tegebbiisiin kurulmasidir
Gereken paray: elde etmek igin, kurucular, tantdiklarina veya resmi kuruluslara basvura-
caklar, bunlar ise, yatirmig olduklan paranin karsilid@ini elde etmek isteyecckler, tasarruf-
larinin de@ierlenmesi Gstiinde duracaklardir. Bu is, ne sekilde gergeklesecek, hangi cranlar
dahilinde ydritilecektir ?

Olabilecek gesitli sirket tipleri tetkik edilir. Ancak, sdzkonusu para babast dostlar, ise
para yatirmadan, ne denli iyi bir is olduguyla ilgili aynintih izah isteyecekierdir. Dolayisiyla,
nerede, kaga, ka¢ sobanin satilacagiyla ilgili bilgi edinmek gerekir. Bdylece, kursa kati-
lanlar, bir piyasa etiidinin ne oldugunu anlarlar. Ayni zamanda, necnelerin ka¢a mal-
oldukian hakkinda da bilgi edinmek gerekecektir. Sézkonusu maliyet fiyatina, isgilik,
hammadde, mucitin {cretlendirilmesi, sermaye {icreti ve genel masraflar dahil olacak-
lardir. Bu maliyet fiyatinin beher sobaya uygulanacak orani, satilan soba sayisira orantili
olacaktir. Ve iste bu vesile ile, muhasebe ve rasyonel,olarak mazsraf yiikleme hakkinda
fikir edinilir. Fakat 6zellikle, kursa katlanlar, sermaye Ucretlendirilmesi ve iggilik {icreti
sorunianyla kargi karsiya gelirler.

Bu arada, kurs ilerler. Arastirma olumlu sonug¢ vermigtir, fabrika kurmaya karar verilmistir.
Kim idare edecek bunu? Parayi vermis olanlar mi? Hayw; ¢iinkG bunlar kereste fabrika-
sinda is¢i ve ustabasidirlar, aralarinda bir noter memuru, emekli bir subay, bir bankaci da
vardir. Oysa gereken, metal iglem bilen iggiler, bir mihendis, bir muhasebeci, bir saticidir.
Bu vyerleri doldurmak igin, en ehil kigileri segmek gerekecektir. Ve heman burada segme
sorunlariyla kargilagtlir. Segmede politikanin etkisi goérilecek midir? Hayir! Politikanin
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teknik kabiliyetle yakindan veya uzaktan ilgisi yoktur. Bu insanlann hareketlerini kim
koordine edecektir, yani kim ayarlayacaktir? Bir bagkan, bir sef gerek! Sermayedarlar,
bu kisiyi nerede bulacaklardir? Bir gazeteye ilén verilir ve alinan cevaplar arasindan,
tahriri en glicli olam dedil, referanslarina gére, teknik ve ahl8k! niteliklerine gére, en
uygun Kkisi segilecektir. Bu arada, sGzkonusu Kkisinin ig idare olanaklarim denetlemek
gerek. Nasil yapilacaktir bu? Sermayedarlar, bu denli bir isin teknik gereklerini bilmekten
ycksundurlar. Dolayisiyla, bagkan olarak segilmig olan bu kiginin, kendilerine, tesebbiisiin
bir geligme planini, bir de finansman programimi sunmas: gerekli olacaktir. Is daha kara
gecmeden, (¢ yil boyunca, sermayenin tiim{n{ harcamak icap edecektir. Cesur tasarruf-
cular, bu rizikoyu goze almay: kubullenecek midirler? Is bagina gegecek kisi, bunun sorum-
lulu§unu yiiklenebilecek midir? Evetse eer, ii¢ yili§ina gorev bagina getirilir ve her ay
ilgililer, bilango kontrolii yaparlar, isletme hesabina bakarlar, is planinin gelismesi hakkinda
bilgi edinirler.

Iste boylece, sadece sinal drglitlenmenin dedil, ayni zamanda, demokrasinin en &nemli
sorunlan ele alinmis olur ve kursa katilanlar ,bunlarla ilgili goriis sahibi olurlar.

Kursa katilanlanin, bu sorunlara kolayca ¢6ziim bulabildikleri gorustinde degiliz. Fakat,
sorunfan arlamalan, dnemlerini takdir etmeleri, ¢apragikliklanimi anlamalan, gayet iyi bir
fikir jimnastigi nitelijindedir. Ve bunun sendika ¢apinda veya siyaset dalinda karar alma
durumuna gegtikleri anda faydasini goriirler; nesnel olarak karar alma olanaginda bulu-
nurlar.

Buna benzer bir digier kurs, 6zellikle ufak gaptaki tesebbiisleri idare edenler igin baglatilmig
ve son zamanlarda, “Vatandas Okulu” adiyla (in salan bir kurulusun isbirliji sayesinde
bir hayli yayilmigtir. Buna devlet radyosu da katkida bulunur.

Bu amagla, bir el kitabt, ufek bir zanaat sanayiinin dofusunu ve geligmesini tanimlar,
Kitap, gerekli tiim teknik, mall ve muhasebe bilgilerini verir. Fakat ayni zamanda, her
béliim, radyofonik yayina uygun olarak dramatize edilmistir. Tesebbiis baskan! ve baglica
mesal arkadaslan arasinda bir tartisma seklinde dinlenir. Tartismadan sonra karar ahnir.
Bu kitabin 25.000 adedi satilmis, bir kisnuni etiid gruplan almistir. Radyo yayim 18 ile
18.30 arasinda yeraliyor, devietin soruna atfettii 6nem de, ondan beliriyordu.

Nihayet, isveg'te, Halk Universitesi denen kurulugtan sdzedelim. Bunlar, alti ayhina,
yatih olarak, 16 ve 30 yaslan arasinda olanlan egiten okullardir. ilkokul mezunudur okula
alinanlar ve genel bilgilerini, genel kiiltirlerini ilerletmek istemektedirler. Bu okullar,
cinsleri gok dedisik Gzel tesebbislerin ¢abalan sayesinde kurulmuslardir. Meslekl sendi-
kalar, ziral sendikalar, tiketici kooperatifleri, ickiye kargi olan cemiyetler ve nihayet, kendi
geleceklerinin, genel kiiltiir seviyesine bagh oldugunu anlamis bulunan cesitli gruplar,
torlu caligsma ve igbirliginin yayilarak alisiimasi ve Ggrenilmesi ugruna, bu okullann kuru-
lusuna e! atmiglardir.

Devletin mali yardimim saflamak Gzere, bu okullar, iyi vatandas egitimini ve siyasetin
igine girmedidi nesnel bir 6gretimi safjlamak zorundadirlar.

Ote yandan, aksine bunlar, editim programlanm ve éfretmenlerini segmekte, agin dere-
cede serbesttirler. Bazilarini Gniversite egitimi gormiis kisiler; bazilanni miihendis veya
agronomlar; bazilanm rahipler bile yonetir. Fakat 6§retim, bir editim kurulunun kararlarina
uygun olarak yapilmalidir. Kurul, resm/ 6gretim kadrolarina dahil olmayan, faal vatandag-
lardan olugur. Ve saminz, bu ckullarin en orijinal taraflann da budur. Bu okullarda sinal
orglitlenme ogretimi yeralmaz. Aksine, tam bir temel politik ekonomi 6dretim programini
kapsarlar. lsveg miiesseselerinin gelisim tarihi okunur. Ozellikle, cemaat idaresi Ggretimi
yeral r.
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Bunu gergeklestirebilmek igin 6Frenciler, kendilerini, uydurma bir cemaat idare meclisi
Gyeleri durumuna sokarlar. Biri muhtar; 6teki, evlendirme dairesi ve muhtarlik katibi,
bir diferi ihtiyar heyeti iyesi olur. Ve aralannda, agikga formiile bagjlanmas: ve uygula-
nabilir olmas: gereken bir ¢6ziimQ, verilmis olan somut bir sorunla ilgili olarak, tartigarak
bulurlar. Segilen 63retmen, igi siyasete dokmemek Uzere ve nesnellijini korumak igin,
sonuglan bulunmus ve uygulanmis sorunlar seger. Faydalar goriilmii, vatandaslann
cofjunu hognut etmis ¢dzimlerdir bunlar.

Ormegin, gecerli kanunlar gergevesi dahilinde, bir bebek yuvas: yaratmak sézkonusu olacaktir. Ve o zaman,

Igin, mall yoniind, personel tarafini, sorumlulufu paylagma formiilG, yer meselesi, hazirtayict ¢alisma

slresi, bebek yuvasimin ongbriilen agilty tarihi tartigilacak, g6zdmlenecek ve kafjit Gzerinde halledile-
cektir.

Bu okullann hepsinde, dnemli bir idare drgiitlenmesi dersi vardir. Geng kiz ve geng erkek-
lerden olugan talebe sayisi 6.000 Kisiliktir. Bu, halkin % 0,75'ini oldurur.

Isverenler yoniinden, ekonomi efitimi igin sarfedilen gabalar bir haylidir. llk kez, bas-
fannda, dnemli bir arastirma 6rgiitd bulunmaktadir. lgveren Birligi ve Isveg Sanayicileri
Birli§ji birleserek, bir “Sinal Aragtirma Enstitiisi“nG finanse edip kurmuslardir. Bu, eko-
nomik bilimler dalinda etiidler yapar. Enstitii, son derece baimsizdir. Cok nesnel olduk-
lanndan, bu etiidlerden elde edilen sonuglar, cofju kez, hiikiimet tarafindan, kendi karar-
lanna temel tegkil edecek sekilde kullanilir, Enstitdnin istatistik bélimd, idare hesabina
oldugu kadar, sendika ve Gcretli gruplan hcsabina ¢aligmalar yapmakla goreviendirilir.
Bu da tarafsizhdinin niganesidir. Zirvedeki bu etiidler disinda, igverenler, kendi kadrolan
icin ve her kademeye uygun, gesitli kurslar tertiplemiglerdir.

Iki kategori kurs vardir. Biri idarecilere ddniiktir. 1958'de kurulmustur. Halen 1,100°G
agkin ofirencisi vardir. Ustabagilanina, kendilerini 1slah etmefje arzulu yazihane dcretli-
lerine doniik kurslar da vardir. Bunlara, ig etiidii, idare orgiitlenmesi, enformatik (bilgi-
sayarcilik) vs. ile ilgili dersler verilir. Bu kurslara 1968°de 8.000 kisi kaydolmustur. Bu
rakamlarin niifusa orami, baska iilke nifuslarina uygulandifjinda, Isvec'te, bu gibi efjitime,
ne kadar 6nem verildi§i anlasilir.

Son yillarda, Milll E§itim Bakanh{, genglerin amme ve ekonomik egitimiyle ilgili 6nci
bir kararname gikartmsgtir,

Bu egitimin, toplumu timiyle etkilemedigi gorisiindeyiz, ¢iinkii daha yenidir. Ote yandan
bu efitimin, yakin gelecekte, Isveg'te, defiisiklik ve ilerlemenin biiyiik bir faktéri olabil-
mesi olafandir. Ve halen, bu ekonomik ve sosyal efitimi goren genclerin, pratik hayata
‘gecmeleriyle, bu denli defjisiklikler yeralacaktir herhalde. Ekonomik diizende, hangi gey-
lerin olafian, hangilerinin ise olanaksiz oldujunu, babalanndan daha iyi anlayarak takdir
edebilmeleri beklenebilir.

Sunu da sdzimiize ekleyelim: Isve¢ devlet okullannda, sosyo-ekonomik sorunlan
uzmanhk edinmis, yeter sayida profesér bulunmamaktadir. Bu durum Kkarsisinda, tarih
profesorlerinin ekonomik ve sosyal bir efjitim gérmis olmalan zorunlu hale gelecektir.

5. Tegebbiis Bagkanlarinin Sosyal Mensei :

isvegli tegebbiis bagkanlannin sosyal mengeini etiid ettik. Bulmus oldufumuz istatistikler,
en bilyiik 245 Isveg tegebbiisiiniin bagkanlanni ele almis bulunuyordu. Bunlardan ¢ofju,
sinal tegebbuslerdi. Dolayisiyla, bunlardan alinacak sonuglann genellegtirilmesi, pek
sozkonusu degildir.
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Oysa, analizi yapilan 6rnekte goriilmektedir ki, bagkanlanin ve genel miidiirlerin babalar,
sadece % 10 oraninda koylii ve sadece % 3,5 oraninda ig¢iydi. Buna karsilik, biyiikbabalar,
% 29,6 oraninda koyll, % 9 oraninda isgiydi.

Dolayisiyla, bir tegebbiis bagkan! olabilmek sansina sahip olmak i¢in, en azindan iki nesil
caligarak beklemek icap ediyordu.

Oysa, sosyal bang yoniinden gerekli olan bu egilimin, son zamanlarda deJismig olmas!
mimkiindGr. Gergekten yiiksek tahsil, iist kademelere erigebilmek igin, yaygin bir ihtiyac
nitelifiini kazanmigtir. 1918 ile 1927 arasinda tesebbiis baskanliina getirilenlerden
sadece % 19°i yiksek tahsil diplomas: sahibiydi.

1928 ile 1937 arasinda, bu oran % 42,6°a gikmugtir. 1938 ile 1947 arasinda, oran % 67°dir.
1948 ile 1957 arasinda % 79,5.

Oysa, 1960°'da baslatilan genel egitim reformundan beri, lise ve universite tahsilinin
yapilmast igin Oylesine biylik kolaylklar saflanmigtir ki, diplomalilar oran: biiyiik bir
artig kaydedecek, bunlar is¢i veya kdylii mengeli olacak ve herhalde, on - onbesg yil sonra,
diplomalilarin idare edecek yaslara varmalanyla, etkisini gdsterecektir.

Bu varsayimin gerceklesmesiyle, sosyal gerilimin gerilemesi icap eder ve idareyi ele alma
giidiisii ve arzusu ortacan kalkar. Idare, parlamento usuliiniin uygulanmasiyla gergekleg-
tirilen bir nesne olarak idame ettirilir.

Burada, tesebbiis bagkan!§:~a segilmis olanlarla ilgili Gnemli bir kistasa da igaret edelim.
1914-1918 harbi sirasinda ve cndan hemen sonra, birgok tesebbiis sefinin bagi, yiiksek
fivatla yabanci iilkelere satmanin verdifi sarhoglufia kendilerini kaptirmiglardi.

Banka kredileri sayesinde, fazla onemli yatinmlar gerceklestirmigler, 1931-32 diinya
ekonomik krizi patlak verdiginde, kendilerini, bu borglan Gdeyememe durumunda bul-
muglardl. Deviet onlara yardimi reddetti.

O zaman bankalar, kredilerini kullanmis olan firmalan, kendileri yonetme karanim aldilar
ve tesebbiis baskanh@ina, finansman kiltirleri daha yiiksek, mali tecriibeleri dolgun
kigileri getirdiler. Eski tesebbiis sahipleriyle olmus karinelerini, bankalar, genellikle katiyen
hesaba katmadilar. Bu sekilde elde edilen iyi sonuglar, kérh kalmis olan tesebbislerin,
buna benzer nitelikleri olan bagkanlarn ighasina getirmege yiz tutmalanyla sonugland.
lsveg’te, tesebbiis bagkani, gazete ilani yoluyla aranir, bulunur ve segilir. Avrupa’nin diger
dlkelerinde nisbeten yeni olan bu usuliin, Isveg'te 26 yilhk bir gegmisi vardir. Bu nedenle,
Isve¢'te karine icabi ya da “idare” icabi tegebbiis basina gegmek diye bir sey diigiini-
lemez ve dolayisiyla sanayi, bu gibilerinin tegebbiislere verebilecekleri zararlardan ko-
runmus olur. Bugiin, Avrupa’nin diger lilkeleri de, bu gibi usullere son vermektedirler.
Oysa Isveg'te bu defisiklik, 20-25 yil 6nce yeralmigti.

6. Kooperatiflerin Ekonomik Rolleri :

Ekonomi editimi nedeniyle, kooperatiflerden sdzetmigtik. Ancak, saninz, bunlann genel
ekonomik rolleri Gzerinde daha ayrintih olarak durmak yerinde olur.

Sosyal-demokrat partinin (izerinde ¢cok durmus ve desteklemis oldugu kooperatif sistemi,
okonomik egilimleri nedeniyle sosyalizme yaklasmaktadir. Gergekten, iiretim araglan
devlet mallan degillerse de, aksine, sayist o denli kabank bir iiyeli§je aittirler ki, sermaye,
gayet incelmis durumda bulunur ve artik sunun bunun goziine batmas: sdzkonusu olamaz.
Kooperatif hareketinin isveg'teki onemini, asafidaki rakamlar anlatmaga yeterli olur
saninz :
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Casitli kollarda kooperatiflesme oranlan sunlardir :

perakenda ticaret timdndan 9% 20'si

gida meddeleri parakends ticaretinin % 30°u,

yeni konut Gretiminin 9% 25,

petrol Uriinleri toplam satiginin % 15°1,

hayat sigortast nominal satig kiymetinin % 10y,

ziraat ve balikgilik Griinleri satigininin % 907,

kereste sanayii igin devrilen afaglar toplaminin % 30°u,

Oysa, kooperatiflegmis Gretim, (lke sinai Gretimi toplaminin sadece % 2'sini oldurur.
- Bu dusiik yiizdclie ragmen, kooperatifler, sanayi dalinda da, 6zel sektor sanayileri fiyat-
lannin fazla yiikselmesi aninda, kendilerini hissettirirler. Margarin ve elektrik ampuliyle
ilgili olarak durum béyle olmustur. Uretim kooperatifleri, bu branslara yerlesmis olan
kartelleri pargalamayi, onlann yerine, rekabetgi nitelikte fabrikalar kurmayr ve béylece
fiyatiann ucuzlamasim basarmiglardir.

Isveg'te tiiketim kooperatifgiliginin 100 yili askin bir gegmisi vardir. Merkez Grgiitii olan
Kooperatif Birligi, 1899'da kuru!lmustur. KF olarak taninir. KF {yeleri, her sosyal simftan
gelmedirler. Her iiye genellikle bir aileyi temsil ettifinden, denebilir ki, Glke niifusunun
yanisi, evcil gereklerini, kooperatif magazalarinda temin eder.

Kabu! edilen mali prensip, kooperatifierin, kendilerini olduran orgitienmis tiiketicilerden
baska g¢ikar gevrelerini temsil etmemeleri gerektigidir. Bu nedenle, koopcratif finansmam
¢ok bilylk oranda, iyelerinden gelmedir.

_Her liye, asgari bir (icret 6demekle mikelleftir. Ancak iicret, taksitle de &denebilir. Uyeye
o6denecek faiz azami % 5 oranindadir. Fakat yil sonunda liyeye, yapmis oldufu cironun
% 2,5°'u oraninda, bir risturn 6denir. S6zkonusu risturn gelir vergisinden muaftir. Burada
"dikkati gekmesi icap eden bir gercek sudur ki, genel kurul toglantilan sirasinda, her iiye,
sermayeye ne giicte katilmis olursa olsun, bir tek oya sahiptir. Ote yandan, kooperatif
kérlan devletce, 6zel tesebbiislerin %40 vergi oranina karsiiik, sadece % 30 craninda
-vergilendirilirler.

Ziral sahada, Isveg ¢ok gelismistir. Bu (lkede ziraatin ¢ok gelismis clmast, randimanin da
gok yiksek olmasi, sadece asadidaki nedenler sayesinde gerceklestiriimektedir:

Hububat, yumurta, siit, domuz yad:1 hasat ve Uretimi, hayvan kesimi, et satisi, % 80 ora-
ninda ziraat kooperatifieri kanaliyla olmaktadir. Boylece kéyliiler, bazi dagitim problem-
‘lerini ¢dziimlemekte, dnemli bir zaman tasarrufu gergeklestirmektedirler.

Ziraat kooperatiflerinin satss/larr hakkinda fikir edinmek kolaysa da, zirai dretime katkilarint
takdir etmek c¢ok daha getindir.

Gergekten, lretimde isbirligi, bityik ¢capta dostane hava iginde, bir yardimlasma ve imece
ruhuyla yapildiginda, makinelerin ortaklasa kuflaniimalan da aym hava iginde gergekles-
tiginden, bununla ilgili resmi istatistik yoktur. Bilinen sudur ki, halen, 2 hektardan genis
araziye sahip 170.000 ziraatgi bulunmakta ve bunlar, yilda 10.000 temposuyla kaybolup
.gitmektedirler.

Ote yandan ziraat islerine devam etmek isteyen ender sayida genglere verilen egitimi,
dikkati ¢ekici niteliktedir. Coju, tam zamanla alti aylik kurslardan gecer. Eunlarda, ¢agdas
ziraat teknikleri Odretilmekle yetinilmez, c¢esitli Griinlerin randiman hecaplan 6gretildigi
gibi, ziral igbirligi veya ziraat kooperatifgiligi hakkinda dersler de verilir.
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Nihayet, gerc;ekten ziraatgiligi meslek edmmege kararl olanlar, genellikle, hayvan dretimi,

domuz yag Gretimi, yagh maddeler iretimi vs_ gibi dzel konularla ilgili dersler goriirler.

Sosyal Onemi olan sigortaciik bransinda, kooperatifler bilylik faaliyet gostermislerdir.

Kooperatif¢ilik ilkelerinin sigortacilija uygulanmas: isveg'te, police sahiplerinin, Isveg
sendikalanimin kooperatif sigorta sirketi olan “Folksam” mitiessesesinin idaresinde etkili
olmalanyla sonucglanmistir. Folksam dyeliginin sait gofunlugu, ya tiiketici kooperatif-
ierine Uyedir veya sendika lyesi. -

Folksam, demokratik ilkelerle yanetilir. Genel kurul toplantist son karar verme merciidir.
Genel Kurul dyeli§inin 45 kigisi iginden 30'u, kooperatifier mahalli birliklerince segilir,
15 LO'nun temsilcilericir (igci Birligi). Polige sahipleri, ayni zamanda, Folksam tara-
findan yaratilan gesitli komite ve kurullarda da séz sahibidiler.

Folksam, tatbiki olarak, isvec'te varolan sigorta kollarimin hemen hepsinde etkindir.
Ulkenin ikinci en biyiik sigorta girketi durumundadir. iki milyonu askin kisisel pcligeyi
idare eder. 12.000"i askin toplu poligesi vardw. Bunlar, 5.5 milyon sigortahy! kapsar.
Folksam aymi zamanda, en 6nemli ara¢ sigorta sirketi olup, kendisince sigortalanmig
araglann sayisi 583.00Cdir. Her iki lsvegliden birinin, kisise! olsun, toplu olan, Folxsam
tarafindan sigortali oldugu tahmin edilmektedir.

Burada gene, 6zel kapitalizm ile devilet kapitalizminin ortasinda bulunan bir si'stemin
variijindan haberdar oluyoruz.

Kargilikh yardimiagmanmin konut sektérine uydurulmasi fikri, Birinci Dunya savagl sira-
stnda varolmus, ilk kiracilar kooperatifi, o tarihlerde kurulmustu.

Stockhoim’da 1923°te, kooperatif bir emlakgilik sirketi kuruimus, buna benzer koopera-
tifler, bagka sehirlerde birbirini izlemigtir. 1924'te bu sirketler birleserek, HSB'yi, yani
Milli Tutum ve Yap: Kiracilar Birlifini meydana ge‘nrmlslerdlr HSB’nin amaglan arasinda,
konut standartlaninin yiikseltilmesi de yeralmaktadir. Programl, bu sekilde Ozetlenebilir:
“Sihht konutlar, orta halli kiralar ve yerinde temin edilen bakim.”

Bu birli§i, mahalli _y"apl koaperatifieri oldurur. Sézkonusu kooperatifler, cemaatler tara-
findan gercekles‘.iriien konutsal bloklann bir kismuni, konutlama programlan dahilinde
ybnetirler. HSB merkezi ve mahalli sirketler, arsa aliminda, planlanin ~yapiimasinda,
konut yapttiannin ingasinda, yapilmis olan binalann idaresinde isbirli§i yaparlar. Or-
giitiin, marangoziuk pargalanni, mutfak teghizatlanni, bireysel pavyonlan insaya gerekli
bloklan ve sayfiye evlerini yapma@a vyararh unsurlan istihsal etmefje yarayan kendi
fabrikalan bulunmaktadir.

ikinci bir orgiit, “isve¢ sendikalan yapim kooperatif 6rgiitii” adini tagir (Svenska Riks-
byggen). LO tarafindan 1941'de kurulmustur. Amaci, Kirac: Emlék Kooperatif Sirket-
lerinin yaratilmasidir. Bu sirketlere giris, LO mensuplanna (lsci Birligi) ve aymi zamanda,
ona bagh sendikalar mensuplanna agiktir.

Bina yapimi, sendikalara ait, /nsaat sirketlerince gergeklestirilir. Svenska Riksbyggen,
emlak sirketlerinin giincel idaresini {izerine alir. Her konut girketinin kisisel {iyeleri, i¢cinde
oturduklan binay: toplu olarak idare ederler ve ona toplu olarak sahiptirler. Yerinde bakim,
1930°'dan kalma bir kanuna uygunlukla yeralr. Kiraci kooperatiflerinin kanuni niteligi,
bu kanunca saptanmigtrr,
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1936'da cemaatler, ayni zamanda, 6zel konut (lilkks konut) inga ettirmek, sahip olmak
ve idare etmek hakkimi kazanmiglardir. Konut ve ingsat kooperatif girketleri, halen, faal
olarak, cemaatler dahilinde, gayri menkul inga programlarini gergeklegtirmekte katkida
bulunmuglardir.

isveg’teki konutlan karakterize eden konfor'un biiyiik bir kismi, HSB ve Svenska Riksbyggen
eylemlerinin sonucudur. Banyo, buzdolabs, iyi teghiz edilmis bir mutfak, bugiin, Isveg'te,
apartmanlanin standart teghizatina dahildirler. Bu iki girket, ayni zamanda, konutlann
digindaki hognutlama unsurlaninin gelistiriimesine katkida bulunmuslardir. Yesil sahalar,
oyun sahalan, gocuk bahgeleri, ortak ¢amasirhaneler bunlardandir. Konutlann hijyen
ve konfor yoniinden bu sekilde ilerleme kaydetmeleri sayesinde, Isveg, sosyal farklann
azaltilmasi pegindedir.

HSB son yillarda biiylk bir gelisme kaydetmigtir. 1965'de 17.000 konut inga etmistir.
Ayn yilda Isvegte yeralan ingaatin % 17'sidir bu.

Kooperatif olsun, 6zel olsun, yapiya adanan gabalar, bankalardsn oldu§u kadar dev/et-
ten de, giclu olarak desteklenmektedir. Bankalar genellikle, ipotek kiymetinin % 70’ine
tekabiil eden meblafja kadar kredi vermeyi kabul etmektedirler. Devlet, 6te yandan, aym
kiymetin -% 15°ine kargilik veren bir meblafi da bor¢ vermeyi kabullenir.

Sahiplik ortakhklan, belirli bir kontrola tabidirler. Bunlara devietin verebilecedi borg,
% 25°i bulabilir. Ve nihayet, cemaatlerin tesebbiisleri veya amme ingaatlan, ipotek kiy-
metinin % 30°'unu bulan krediler alabilirler. Bu borglan 6deme vadesi 30 yillik olup, uygu-
lanan faiz orani, uzun vadeli devlet tahvillerinin oranina esittir ve bu orana sadece % 0,25'lik
bir zam uygulanir. Ote yandan, gelecekteki bina sahiplerinin de, ipotek kiymetinin % 10'u
oraninda bir yatinm yapmalan gereklidir.

Yeni yapitlan destekleyici bu gabalara ek olarak, esk/ konutlarin teghizi igin de, kredi
almak mimkdindir. Su tesisati, lagim tertibati, elektrik! tesisatin onanlmasi gibi maksat-
larla alinan bu denli kredilere zaten ender olarak gerek duyulur. Bu denli krediler mas-
raflann % 90 kadarnna dek verilebilir. Bu arada, emekli olanlara daha fazla kredi alma
hakki taninir,

Glgla olan deviet ve toplum cabalaninin, tim sorunlan goziimlemeye yeterli oldukiar
intibaini vermemeleri gerekir. Kentlesme hareketi, Oylesine biiyGmisg, kirsal sahalardan
akin, dylesine giic kazanmistir ki, bekleme listelerine kaydolmak, bir zorunluk halini al-
migtir.
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BOLUM 5.

iSVEGC SOSYALIZMI

Simdiye kadar, Isveg'in zenginligini ve ekonomik istikranni olduran sosyal iligkilerin
niteliklerini tanimlamaya cabaladik. Buna kargilik, Isve¢ sosyalizminin neden ibaret ol-
dujunu gormiis dejiliz. Bize gore, amaglan itibariyle ,cok klasik bir durum arzeder bu,
fakat kullanilan ydntemleri itibariyle, kendine “sosyalist” diyen her Glkeninkinden defigik
nitelik arzeder. '

Erisilmede galisilmig genel amag, sosyal demokrat hiikiimet tarafindan 1955°'te agagjidaki
sekilde tammlanmigtir:

“Sosyal demokrasi, sosyal imtiyazdan ve yer tutmaktan gelme gelir farklarina karg: olup.
gelirleri, glic ve ¢aba farki, istidat, sorumluluk ve girigi farkindan gelme olduklan takdirde
kabul eder.”

Bu sekilde formiile bafjlanmis bulunan genel amag, orta vadeli olarak erigilmek GUzers,
daima periganht beraberinde getiren ihtilal onlenerek, agafidaki ydntemler seyesinde
gerceklestiriimigtir:
1) Biydk gelirler igin kats olan bir mali rejimin yerlegtiriimesi. Bununla birlikte, ser-
mayenin de, tedrict bir usiil ile vergilendiriimesi. Ayni garenin, sermaye, miras ve
aktif fazla defjer satiglanindan gelme gelirlere de uygulanmasi.

2) Egsit bir temel egitimin, herkese saflanmas: ve mall yardimla, lise 63retimi kadar,
yiksek efjitime gegisin kolaylagtinimasi. Bu tahsile devam edebilecek arzu ve
kapasitede olan tiim kigilere, bu imkanlann safjlanmasi.

3) Tam istihdam durumunun devam ettirilmesini safjlamak.

4) Az 6nce gormiis oldufumuz sekilde, orta gigte kirasi olan konut yapimini kolay-
lagtirmak. Konut yapimimi ¢ikarsiz yapan bir kira kisittanmast yGziinden, bu eylem
yillarca geciktirilmigtir.

5) Yeni gehirlerin hepsi igin, bir sehir nazim planimin yapiimig olmasim gart kogmak.

6) Ozellikle tanm sektériinde yani ziraatte, kooperatifgilik gabalanni desteklemek ve
bunun igin, vergi indirimlerini, tekniklerle igbirli§i sekilleri efitimini ongormek ve
uygulamak. Ziraatin gelismesine dolaysiz katkida bulunmak.

7) Zenginliklerin onemli bir payini, yaglilara, hastalara ve sakatlara yeni bagtan da-
gitmak.
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1. isve¢ Mali Sistemi :

Tabii, Isveg'te maliyenin esas amaci, devlete, harcamalaninin kargihdini temin etmektir.
Aynica, her tiirli mali yardim seklinde, gelirlerin yeni bastan dagitiimasini saglamay: da
amaglar. Gormiis oldugumuz Gzere, bir dijer hedefi, belirli oranlar dahilinde, net gelirleri
esitiemefe ¢abalamak ve oOzellikle miras yoluyla servetin olusumunu veya devam ettiril-
mesini Oonlemektir.

isvegliler, diinyada en fazla vergi veren kisiler arasinda yeralirlar. 1963 yili Birlesmis Mil-
letler istatistiklerine gére, amme gelirleri itibariyle, briit milli hastlaya kiyasla, diinya bi-
rincisiydi | Gergekten, sinai ve ticari anonim girketler, milli zenginligin blyiik olduruculan
olarak gorildiiklerinden, nisbeten korunmus durumdadirlar. Ciinki devlet, iilke tiimiiniin
daha biiyiik refah iginde olabilmesini teminen, bunlarn olugmasini ve gelismelerini des-
teklemenin ¢ikarh oldufu gérisiini savunmaktadir. Aksine, sirket sermayedarlar
oldugu kadar, sirket personeli de, gok tedrici ,gesitli vergilere tabidirler. Bunlardan asagjida
aynntih olarak sozedecegiz.

Basta kurumlar vergisine bakalim: Dolaysiz iki vergi vardir. Dev/ete Gdenen vergi ve cemaate
ddenen vergi. Cemaat vergisi, bir cemaatten dtekine biyiik oranlarla degisir ve % 10 ile
22 arasinda seyreder. Ortalamas) %18’dir. Devlete vergi, bakiyenin % 40" ina kadar varabilir.
Bu, toplamin yaklasik olarak % 50,9°unu oldurur. ..

Aksine isve¢ sanayii, amortisman olanaklan ve dolayisiyla yatinm olanaklannda giglii
olarak desteklenir. Stokunu satinalma kiymetinin % 40°yla deferlendirebilir. Isvegli te-
sebbis, her yil, bir yatinm fonuna, karlannin % 40’1 kadanm yatirabilir. Ve bu meblag,
yani % 40 oranindaki bu net kirdan, vergi alinmaz. Ancak, faizsiz olarak, bir devlet ban-
kasina yatinimas: gerekmektedir. Bakiye, girketin ciro sermayesinin bir kism: olarak goriilir.
igsizlik tehlikesinin belirmesiyle, Milli is idaresi, sirkete, yatwrm yapmak Gzere, bu fonu
geri alma izni verebilir. Ve bu fon Gzerinden, kar gibi vergi alinmaz.

Burada Gzetlemede ¢ahigmis olduumuz kanun, gergekte ¢ok daha c¢apragiktir. Fakat,
konjonktiiriin zayif oldugu devletlerde yatinmlann bagtan canlandinimasi yolundaki et-
kinligi, sabittir. :
Tegebbiisler tarafindan Gdenen sosyal karsiiklar, diger iilkelerdekine kiyasla cesimdirler.
Saat basina iicret alanlar igin gelirin % 20,5°'unu oldururlar. Bu orana, dcretli tatili kar-
stlayacak % 9 dabhildir. Aylikgi personel icin 6deme % 29,5 oranindadir. Buna izin lcreti,
% 9,4 oraniyla dahildir.

Dolayli vergiler, ciro Gizerinden ahnan, % 11 oranindaki bir riisum geklindedirler. Bu vergi,
sanayiin teghizat mallanndan alinmaz. Igki, titlin ve birkag diger madde iizerinden de &zel
vergi alinir. Yikselmege yiiz tutan bu vergilerin timi, yaklastk olarak, deviet gelirlerinin
% 40" tutanndadiriar. '

So20ni etmis olduumuz iizere, sinal ve ticari tesebbiis, gelecedin gercek altin yumurta
yumurtlayan tavu§udur. Gelismefie devam edebilmesi igin tegvik edilir ve korunur. $imdi
géreceﬁim'iz Uzere, kigilere doniik davranig, gok daha sertt_ir.

Asafida, gelir vergisi meblagim veriyoruz. (Buna, milll gelir vergisi, cemaat vergisi, ih-
tiyarlik ve emekli primleri dahildir.)

Durumu at}lklémak've fikir edinmeyi kolaylagtirmak Gzere, hepsi dcretli, bekar, gocuksuz
evli ve iki gocukiu evli durumlan ele alinmigtir.
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OCRETLILERIN GELIR VERGILER|

Bekér Cocuksuz Evii 2 Coct'lklu
Evii .
Brit Gelir Vergi % Vergi % Vergi
6.000 930 16 200 3 ¢ocuksuz
10.000 2.140 21 1.320 13 eviiden
15.000 4.130 28 2.790 19 farksiz.
20.000 6.340 32 4.340 22
50.000 21.970 44 18.290 37
100.000 52.180 53 48.040 48
200.000 118510 59 114.150 57

isve¢'te bakimindan sorumlu olunan gocuklar igin, vergi indirimi yoktur. Ancak, her 16
vasindan kiigiik gocuk bajzina, anne babaya, yilda 900 kuroniuk bir prim verilir.

Ucretlerden ve yan gelirlerden gelen vergiye ek olarak, spekilasyon yoluyla zenginligi
oniemege doniik, siyasl anlami olan bir vergi daha vardir. Bu, her tirli aktif kazang faz-
lasiadan gelen kérlar dzerinden alinan vergidir. Bunlar, kiymetin clde bulunduruldugu
miiddete gére gerileyen bir vergilendirme skalasina gore, vergiye tabidirler.

Hisse senedi, tahvil veya bagka kiymetler sézkonusu oldugunda, (gayri menkuller harig)
agafidaki skala uygulanir:

Vergilendirilir
gelire dahil edilecek
Elde tutma sdresi kazang fazlasi oram
iki yildan az % 100
iki yil ve G¢ yildan az . % 75
i¢ yil ve dort yildan az % 50
dort yil ve bes yildan az % 25

Bes yih askin bir siireyle elde tutulan hisselerle ilgili olarak, veraset yoluyla intikal etmis
olsalar dahi, maliye, bunlar lizerinden % 10 oraninda bir kiymetin, vergilendiritebilir olacag.
goriisiini savunur. Hisse sahibi, % 6ten disik bir kir saflamis oldugunu ispatlarsa,
o zaman, hissesi vergiden muaf tutulur. -

Maliye bakanh§imin bu goériigii, son 30 yildan beri, hisse sahiplijinden olugan kérlarin
devaml olarak artmis olmasidir. Para de§erinin diismesine ragmen, bu karlann, her tirli,
dijer yatinm kérlanindan fazla gelir getirdigidir Maliye bakaninin kamsil

Gergekten, burada sbézkonusu olan, servetleri esitlemenin yeni bir yolunu bulmaktir.
Tedbir, sanayi ve ticaret cevrelerinde tepki ile karsilanmis, kiymetler borsasina zararh:
olacafji, bu nedenle yatinmlarin agilasacad) soylenmistir.

Bakanin bu elestiriye cevabi, yatinmlan desteklemenin baska yolu oldugu kabilinden.
olmustur. Ve, yeni hisse aiminda, alinmig olan kir payini, kir payinin yatim {zerinden

47



% 6'i gegmemesi sartiyla, vergilendirilecek gelirden diigmeyi olduran bir kanun gikmigtir.
Bu kanun halen, 10 yillik bir sdre igin gegerlidir.

Ote yandan, Isveg'in vergilendirme serri ,gelir Gizerinden, hisse satigi Gzerinden ve sermaye
Uzerinden vergilendirme toplaminin, % 80°i agmasi iizerine gevser. Bu yiizdelik, plafon
tegkil eder. Sermaye dzerinden yillik vergilendirme, bu sekilde uygulanir :

fik 100.000 kuron iizerinden % 0
sonraki  50.000 kuron uzerinden % 0,8
sonraki  60.000 kuron Gzerinden % 1,0
sonraki 200.000 kuron Gzesinden % 1,3
sonraki 600.000 kuron Gzerinden % 1.6
1.000.000 kurondan fazlas: dizerinden % 1,8.

Kazanilmig servetlerin egitlenmesi havasina uygun olarak, miras vergisi, gayet yiiksektir.
Varisin eline gegen meblafjiin ve karineliin uzaklasmasinin fonksiyonu olarak artar.

Biz burada sadece birinci sinmif (kan veya koca ve dolaysiz fiirQu) ve ikinci sinif (akraba,
kardeg ve fiirQu kadar, en azindan on yil miiddetle murise hizmet etmis hizmetgi) varislerinin
durumuna bakacagiz. {igili bazi rakamlan agaffida veriyoruz :

iSVEC'TE MIRAS VERGISI

Murisin eline 1’inci Sinif 2'nci Simif
gegen miras
meblagr kiymet % kiymet %
5.000 0 0 240 4,5

10.000 210 3.1 690 7
60.000 2.390 4,7 9.540 18
100.000 8.690 8,6 28.290 28
1.000.000 362.690 36,6 540.790 54
6.000.000 2,402,590 48 3.140.790 60

Goraimektedir ki, 1°nci sinifta bile, giiglii bir miras % 30, ¢ok gii¢la oldufju zaman % 50
vergiye tabi tutulmaktadir. Bu afjir vergilendirmenin sermaye ihracina yol agtijini gos-
terecek bir hareket de yoktur. Ancak maliyeciler, simdiden, bazi huzursuzluklan dile
getirmefe baglamaktadirlar. Cinkii, 6deme dengesi, acik vermefie baglamigtir.

Bu mall tedbirleri aynntii olarak ele aliyorsak, Isve¢ sosyalizmine taban tabana uygun
belirtiler olmalanindandir: Kigilerin gelirlerini miimkin mertebe esitlemek, fakat bu arada
zenginliklerin yaratici giiciine halel getirmemek.

2. Devlet Biitgesi voe Comaatler

Asalida, biiyiik hatlanyla, deviet harcamalarinin ve cemaat harcamalannin durumlarim
biitgedeki halleriyle veriyoruz. Yatinmlar bu meblaglara dahildir:
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Ele almig oldufjumuz devre iginde, “Mubhtelif” bagh§: altindaki meblag, takriben 4.000
milyon tutaninda cemaatlere yapilan yatnm tutanni da kapsamaktadir. Bununla biitge
tutan, yaklagtk olarak 50.000 milyonu bulmakta; cemaat ve devlet biitgeleri, bu yoldan,
hissedilir derecede egitlenmis olmaktadiriar. 1969-1970 yillaninda, sGzkonusu tutar,
60.000 milyonu asmigtir:

1967 - 1968 BUTCESI

CEMAAT
HARCAMALARI,
DEVLET HARCAMALARI S : TUTAR
DAHIL
(milyon kuron)
Millt Savunma 4910 - 4910
Sosyal Igler 9.760 1.852 11.612
Murassalét 2.440 1.362 3.802
(Ulagtirma)
Milll Egitim 4.820 7.5697 12.417
Dabhiliye ve Saglik Igleri 2.180 4,595 7.777
Ingaat — 2,945 2.945
Mubhtelif 6.240 2.736 8.976
Cemaat transferleri - 3.220 3.220
30.360 23.308 54.659

Nifusuna oranla gayet genig olan lsve¢ biitgesinin, ne kadar zaman daha canhfifjint
muhafaza edebilecedi, yani refah dalgasinin ne siireyle devam ettirilebilecefji, pek agik
degildir; ilgili tahminler de yiiritilemezl Gelecek, soruyu cevaplandiracaktir elbette!

Burada, Isveg biitgesinin bir hususiyetine de defjinelim: Cemaatler tarafindan gergekles-
tirilerek kararlagtinlan harcamalar ¢ok &nemli bir pay oldurmaktadirlar. Bunlar, kendi
bitgelerini kendileri yapar, harcamalan hakkinda bagjimsiz olarak karar verirler. Tegebbiis-
lerden oldufju kadar, yiizeylerine yerlegmis kisilerden; alacaklan gelir vergisi oranim da,
aym gekilde bafimsiz olarak hesaplayarak saptarlar.

Dikkati ¢eken bu merkezden kagma durumu, komiinizmin merkeziyet esaslanna tam
ters digmektedir. Burada sdézkonusu olan, alinan kararlann tam anlamiyla demokratik
kararlara dayatilmasidir. Saninz ki, ayn1 zamanda, bu sahada da gayet yaygin ekonomik
ve yurttaghk bilgileri oimamig olayds, bu idare seklinin gerceklestirilmesi diigiiniilemezai.

Suna da igaret edelim ki, deviet, yon vermek lizere miidahele hakkim haizse de, bunu
kotdye kullanmamaktadir. Devlet, ayn1 zamanda, cemaatlere yaptfji istikrazlarla ilgili
kontrollan siirdiirir.

Asafiida, ilging bulmus olduumuz, O.C.D.E.'nin istatistiklerinden alinmig, gesitli Glke-
lerin, gayri safi milll hasila yiizde oran olarak ifade edilen; gesitli vergi ve sosyal sigorta
yiiklemelerinin 1966 yilindaki durumunu veriyoruz.
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DOLAYSIZ VERGILENDiRME

Sosyal | Dolayh
Kurumlar ve gergek kisilerden Toplam | sigorta | vergilen-| Toplam
payi dirme

AVUSTURYA 2,0 10,6 12,6 7.8 15,6 35,9
BELCIKA 1,9 7.2 9,1 8,9 13,2 311
KANADA 38 6,7 10,5 32 14,6 28,2
DANIMARKA 11 13,6 14,7 1.9 15,0 31,5
FRANSA 1,9 4,6 6,5 14,4 17,7 38,6
BATI ALMANYA 23 8,3 10,6 10,2 14,2 34,8
iTALYA — - 6,6 9,9 12,6 29,1
HOLLANDA 2,7 10,7 13,3 121 10,4 35,7
NORVEC 1,6 11,8 13,4 7.2 15,2 35,8
iSVEC 21 18,4 20,4 6,5 14,1 411
ISVICRE 23 7.6 9,9 4,7 71 21,7
BUYUK BRITANYA 2.4 8,3 10,7 44 13,6 286(1)
A.B.D. 4,6 9,7 143 5,0 8,9 28,2

3. Millt Eﬂltimde Reform :

isve¢ sosyalizminin gayet 6nemli bir gergeklestirmesi olan sdzkonusu reform, uzun yillar
boyunca tartisma konusu olmustur. Fakat, ancak 1960 yilinda sekillenmede baglamgtir.
Fikrin nihal olarak kabullenmesi ve gergeklegtiriimesi, 1970-71°i bulmustur. Genel fikir
aynlikh topluluklann yaratilmasina nihayet verilmesine dayanir. Ki bu ayrilikh (yani miimtaz)
zumreler, genellikle, varhkhlar gevrelerinden gelmedirler ve bunun yerine, gergekten
demokratik, herkese agik bir e§itim sisteminin yerlestiriimesi sdzkonusudur.

Reformdan énceki haliyle Isveg'te, Gig tip efjitim miiessesesi vardi: Alti yili zorunlu olan
cemaat okullan (yani ilkokuflar); 6te yandan, bakalorya ile neticelenen liseler ve nihayet,
yiiksek tahsil' diplomasina kargilik veren bir paye ile sonugianan kolejler.

Reformdan bu yana, herkes igin zorunlu olan 9 yilik tek tipten bir okulda teme/ egitim
gorildr.

Ondan sonra, isteyen, 3 yillik bir editim devresine girer. Bu, bir lise karsihidir. Bunda
cegitli dallarda uzmanlik segme olanafj vardir ve istendi§i takdirde, bu okuldan iiniver-
siteye gegilebilir. Veya yiiksek teknik okullarina girilir. Bu lise tahsili zorunlu olmamakla
birlikte bedavadir. Birgok halde, ofirenciye mali yardimda da bulunulur. Bunun yerine
iki yilik bir siire boyunca meslek egitimi goriilebilir.

1970-71 yillaninda, temel eitimden sonra lise ve yiiksek tahsile gegen 6§renci oraninin
% 85 oldugju .tahmin edilmigtir. Bu demektir ki, .halen Isveglilerin ¢ofu, 11 veya 12 yil
siiren bir efjitimden gegmektedirler.

Bu eﬁi_tim reformundan amag, sosyal siniflan kaynagtirmak, kabiliyetleri olan herkese’
daha yiiksek iglere gegme ve 6zel ekonomi oldufu kadar, amme sektdriinde de, daha
ileri durum ve sorumlulukta gorev alma olanadini salamaktir.

Millt Egitim programinin aynntii tammlanmasindan onceki metnin baglangicini, burada,
harfiyen terciime ederek veriyoruz:

(1) 1964
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“Cemaat yardimiyla cochklara ve genglere saglanan egitimin amaci, bunlan bilgilendirmek
ve bilgilerini kullanmaga sevketmektir. E§itim sistemi, ayni zamanda, aile ile isbirli§i de
yaparak, bu cocuklardan, dengeli, toplum iyesi, kendi sorumluluklanni karsrlayabilecek
ve bunu midrik vatandaslar yapmay: da amaglar.”

Temel egitim okulu ve liseyi ilgilendiren bélimde, egitimin, sadece ddrencinin Kisilijindeki
gelismelere ayak uyduracak gekilde degil, ayni zamanda da, toplumun iyi iglemesini sag-
layabilmeyi olduracak nitelikleri Ggrencilere kazandiracak sekilde uygulanmasi gerektigine
defjiniimektedir. Buna gére egitim, ailenin, okulun ve sosyetenin gabalanini toplamal,
dengelemeli ve aralarninda egitici bir igbirligi gerceklestirmelidir. Ayrica agafjidaki ilkeler de
vazedilmigtir:

1) Okul ¢agindaki Isvegliler, esit bir egitim olanafit hakkini haizdirler.

2) Okul, demokratik sistemin giiglenmesine donik cabalar sarfetmelidir. Bu gii¢lii bir
ortam efitiminin safjlayacait safilam temel sayesinde, her firsat iizerine yapila-
cak tartisma ve gcalsmalar yardimiyla gergeklestirilir. Okul aymi zamanda, Isveg'te
ve difer dlkelerde, sosyal sistemin galigmasini anlatmalidir. Ve arada, elegtirici giici
de geligtirmelidir. Caba, daha gocuk yasta, sosyal bir goris ve demokratik bir anla-
yis gelistirme§e doniiktir. Temel egitim okulu, dger yillik, lig devreden olusur. Birinci
devrede, cocuklara, cofrafya ve iginde yagamakta olduklan toplumun tarihiyle ilgili bilgiler
verilir. Ikinci devre, yurttaghk bilgisi 6§retimine aynimistr. Ugiinci devrenin basindan
itibaren, cesitli segmeler yapma olanafi saglanmigtir. Talebeye, aklina ve mizacina en
uygun Sgretimi segme olanafj saglanir. Secilen egitim cins ve kolu ne olursa olsun, haf-
tada en azindan bir veya iki saat, yurttaghk bilgisi, 6zel ve amme ekonomisi dersleri oku-
tulur. Sekizinci yilda 6grenciler, ii¢ hafta boyunca, nazarl meslek egitimi kurslanna devam
ederler. Bundan sonra, ya bir sanayide veya ticart igletmede li¢ haftalik bir staj devresinden
gegerler. Bu sayede, tesebbiiste sosyal hayatin ne denli oldufu hakkinda fikir sahibi
olurlar. Sunu da ekleyelim ki, yurttaslik bilgisi, isveren ve Gcretli birlikleri, toplusdzlesme-
ler mekanizmasi gibi &gretileri de kapsar. Glinki: bunlar, Isveg’in sosyal hayatinda basrolii
oynarlar.

Lise egitimi, temel efjitim okulundan sonra gelir ve ¢ yil sirelidir. Bes kisim kapsar:
Klasik, sosyo-politik, ticari, ilm! ve teknik. Kisimlann hepsinde, temel editim okulunda
edinilmig yurttaglik bilgisi derslerine devam edilir. Ornek olsun diye, ikinci yilda kullanilan
politik ekonomi el kitabindan sozedecediz. (Ogrenci yas1 yaklasik olarak 18°dir.) :

1) Ekonomi ve aile harcamalan; tiiketim, talep ve elastikiyeti arasinda iligkiler.
2) Tesebbiis ekonomisi, amme sektdrii ekonomisi.

3) Dig ticaret toplumu etkilemesi.

4) Konjonktiir ve ekonominin geligmesi.

5) Toplum tiiketiminin g¢esitli (ilkelerdeki gelismesi (durumu). Lise tahsili, {iniversite
veya yiiksek editime gétiirir. Veyahut da ogrenci, dolaysiz olarak meslek ha-
yatina atilabilir. Secmis oldufu efitim kolu, sonucu etkiler. Ogrenciler, fise yerine
meslek efjitim okullanna gitmeyi tercih edebilirler. Bunlar, ikiser yil sirelidirler. Ug
bdliimdirler: Ticarl, sosyal ve teknik.

Son yillarda, meslek okullanna gidenlerin sayis1 % 250 gibi gérkemli bir artis goster-
migtir. Oylesine ki, halen, teknikerden gegilmemektedir. Oysa, yiiksek seviyede, mithendis
yoklugu hissedilmektedir.
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9 yillik temel efitimden sonra tahsile devam etmek isteyen talebeye yapilabilen mal,
yardima bakaltm: Bundan maksat, e§itimi ve genclifin efitilmesini kisitlayan codrafll
sosyal ve ekonomik engelleri agmaktir. Bununla ilgili yeni bir sistem 1964":2 kzhul edilmis
ve uygulanmasina aym yilda baglanmigtir.

2

-

yasindan geng olanlara, bu yeni sistem dahilinde saglanan efjitim yardimi goyledir:
a) Yiin 9 ay: boyunca, ayda 75 CS (kuron) luk okuma tahsisi.
b) Yatih okul masraflarini kargilamak (izere, ayda ek 100 CS'lik tazminat.

¢) Alu kilometreyi agmasi lzerine, yer defjigtirme tazminati.
(Bu Gg yardim sekli, anne-babanin mall durumu gdzoninde bulundurulmaksizin
yerahr.)

d) Aile geliriyle ilgili aragtirma sonucu olarak, ek egitim tazminati.

e) Baz aile sartlan halinde, ayda ek bir 75 CS’lik tazminat. (Aile bagkanminin 6liimi, bo-
sanmig anne baba durumian gibi.)

f) Oladaniisti durumlarda borg olarak Sdenen tahsil kredileri. 21 yasiy asmug ve lise
tahsiline baslamig olanlara :

1) Tahsil tazminati olarak ayda 175 CS.
2) Azam! 7.500 CS’e kadar gidebilen tahsil kredisi.

Garantisiz verilen bu kredilerin 6deme vadeleri 20 yilliktir.

Buna dolayli yardimlar eklenir :

— bedava sajlik muayeneleri,

— Ofrenci yuntlan,

— kantinler,

— demiryollaninda uygulanan 6§repcl indirimleri.

Yiiksek egitim talebelerine yapilan yardim ;

— Bagta yilda 7.400 CS’lik bir tazminat .Bunda aile durumu gdzetilmez.

— Bu tazminat, sonradan, kontrola tabi tutulur ve kiginin efjilim ve yetenefiine gore,
geri 6denmesi sdzkonusu olabilir.

— Geri 6denmeyen, yilda, 1.750 CS’lik bir tazminat. Bu lise tahsilindeki ayhk 176 CS’e
tekabiil eder.

Gérilmektedir ki, bu tedbirlerin tiimii, diinyada egine az rastlanir, efitimin demokratlag-
masina déniik bir gaba oldururlar. Bu genellestirmenin gelecekteki sonuglan ve gelecei
etkilemesi, gok biiylk ve uzun tartigmalar konusudur. ig piyasasinin gelecekte ne man-
zaraya biirlinecefji simdiden belli dejildir.

Gergekten, bazilan; ayinm ve se¢im yapiimadan, yirmi veya yirmi bir yagina kadar siiren
bir tahsit siiresinin biyiik oranda yerlesmesiyle, el iglerine, yani zanaate ofan yatkmh§in
genclerde gerilecedi endigesine kapiimaktadiriar. Ote yandan, bu oranda, temeli fikirsel
olan bir egitim goérmis genclere uygun igyerlerinin de bulunamayacay, ayn endige ko-
nusudur.

Bazilan igin, korku konusu, genglerin, daha simdiden yapmakta oldukian segmelerdir.
Hakikaten, 1958-1959 ve 1969-1970 yillanindaki 6grenci sayisi kiyaslandiyinda, go-
riilmektedir ki, glizel sanatiar, edebiyat ve hukuk dallarina ayrnimay: 6ngdrenlerin say:si
5 mish, bilimlere aynlanlarinki 3,5 misli, tip okuyacak olanlannki ise en azindan 2 mis-
line giknugtir.
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Birinci kategoriye gosterilen egilimin nedenleri soruldujunda, kotii niyetliler, bunun bi-
yiik capta, tembellikten ileri geldigini sGylerler. Kargi goriiste olanlar, dilbilgisi, psikosos-
yoloji ve hukuk tahsiline gittikge artan bir ihtiyag hissedildigini savunurlar ve bunun sa-
dece ticarette degil, aynmi zamanda, genel is ideresinde de yararli olaca§inm iddia :derler.
Meslek! egilimin niteligi ne olursa olsun, genglerin toplu olarak, esasi fikre dayanan bir
efitimden gegctikten sonra ig piyasasinda belirmeleri, bazi iktisatgilara gore, sinal gelisme
yoluyla dengelenebilecektir ve otomasyondaki ilerlemeler kadar, tegebbiisler arasindaki
birlegmeler, bu hareketin ilk belirtileridirler.

Bazi iktisatgilar, zaten gittikce oram artmakta olan yabanci ig¢i celbine gerek hissedile-
cefini iddia etmekte ve yaratilacak yeni durumun, bu efifimi giiglendirecedi goriigiini
savunmaktadirlar. Tartismanin sonuca baglanmas: igin, birkag yilin gegmesini beklemek
icap edecektir.

4. Tam Istihdamin Devanmuni Safjlamak :

Tim dider sinal dlkelerde oldugju kadar isve¢'te de esas sorun, “Tam istihdam” durumunun
devamini saflamagja ¢aligmaktir. Bu arada, enflasyon gibi tehlikeli durumlann &nlenmesi
icin de ¢aba sarfedilmelidir. Clinkd, bunun sonucu olan fiyat artislarinin etkisiyle ihracatin
durmasi, igsizlikle sonuglanabilir.

Burada, “tam istihdam” sézlerini kerre igine alarak kullandik. Cinkd, 1945 ile 1960°da,
gayet cetin bir enflasyon tehlikesini bagan ile atlatmis bulunan isveg'in amme giigleriyle
sendikalan, kominist Glkelerdeki uygulamada oldufju Gzere, isyerlerinin, zorla galigtinimak
durumu disinda, gerekli olan igyerlerinin gerektirdikleri bilgiyi haiz, sbzkonusu isyerle-
rine uyacak nitelikte kigiler igin hazirlanmasim dakiklikle oldurmanin olanaksiz oldufiu
kanaatine varmiglardir.

Bu konuyla ilgili yapilmis olan sosyo-ekonomik etiidlerden anlasiimaktadir ki, asin ger-
ginlik ve enflasyonun onlenmesi igin, “tam istihdam™in % 97°yi agmamas) gerekir. Galisma
bakanh@inin 6zel bir bolimii, bu kurami uygulamakla gérevlidir.

igsizlere sadece rastlantisal is bulma olanaklanim birakmis olmamak igin, bakanlik, haftada
bir, acik iglerle bilinen niteliklerinin listesini gikartir. Bu listeyi devlet radyosu haftada
birkag kez okur. Ote yandan bakanlik el igini yapacak kigilerin kit oldugu branglarda galig-
tinlmak {izere, orta yaghlarin yeni bagtan e§itilmesi isini de Gzerine alir. Ayrica, igsizlere,
mall yardimda da bulunur.

igsize, ilk bagta, is bulmasim kolaylagtirmak Uzere 1.000 kuron verilir. lcap ederse gog
parasi ve bir siire igin, evli ¢iftin masrafin kargilayacak bir tazminat &denir. Nihayet, yeni
isyeri civarlannda konut bulma kolayliklan da safjlanir. Aksine, bir yerde fazla el igi ya-
pacak kisi bulundufunda, deviet ,mahalll olarak biyiik amme iglerine girigir. Bu denli
bir durum 1968-69 arasinda Isveg'in kuzeyinde belirmigtir. Agikta bulunan iggiler yer
defjigtiremeyecek derecede yaghydilar.

Devlet bu nedenle, bu bélgede, yollarin islahini olduracak 110.000 igyeri yaratmis,
orman igletmelerini genigletmis, kerestecilikle demir madencilifine ek afjirhk vermisgtir. -

Orta yasghlarin yeni mesleklere goére efjitilmesine gelince, devlet, 1968-69 arasinda, uz-
manlhkh el iggileri kullanabilecek sanayilere uygun 35.000 stajyerin yetistirilmes.ni bagar
migtir.
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Cahsma Bakanligina, bu adir yiikiin altindan kalkabilmesi icin taninmig olan biitce, 1956°da
123 milyon tutanindayken, 1969°da 2,1 milyara iblaj edilmistir. Dolayistyla bu, devletin
hatin sayilir bir masraf kalemidir. Bu denli tedbirlerin, zorlanmis dolaysiz mall tedbirler
yoluyla gercek anlamda bir tam istihdam oldurmak ve dolayisiyla, tehlikeli bir enflasyon
baglatmaktan daha iyi sonu¢ verdikleri goriisit, genellikle savunulmaktadir.

Bu tam istihdam sorunu ve igsizlerin yilklerinin tasinmasi seklindeki ¢ozimii, ozellikle,
igci Birligi tarafindan tetkik edilmistir. Ve hatta, halen uygulanmakta olan tedbirlerin
hiikiimet tarafindan alinmasina, onun iktisat misgaviri M. Rhen, 6nayak olmustur.

6. Isveg'te Sehircilik :

1946'dan itibaren uygulanan sehircilik kanunu, toplumlarin, yeni gehirleri planlamalarim
kolaylagtirmigtir. Bu durum, 6zellikle Stockholm varoglarinda kurulan yeni konut toplu-
luklan icin boyledir.

Sunu dikkate almaya gerek vardir ki, birgok yiidan beri, biyiik sehir toplumu, etraflanindaki
bos arsalardan ¢ofjunu satin almaga tesvik edilmiglerdir. Dolayisiyla, son otuz yil iginde
yeralan kentlesme hareketi karsisinda, toplumiar, kurulacak yeni sehirlerin planlannt
saptayabilme durumunda olmuslardir. Gergekten, ingaat sirketlerine, arsa satis1 sirasinda,
saptamisg olduklan planlan kabul ettirmiglerdir.

1947'de gikan bir kanun sayesinde, toplumlar ayrica, resen istimlkte bulunma ve nzim
planlanni engelleyecek veya bozacak olan ingaatlan yasaklama hakkim da kazanmuglardir.
Istimlakle ilgili uyugmazliklar, temyiz yolu agik olan bir 6zel mahkeme tarafindan halle-
dilirler.

Tabiatiyle, halen gehir planlan, mahalll sartlann fonksiyonu olarak yapiimaktadirlar. Ancak,
genel olarak, sehir merkezinde, bir satinalma merkezi, okullar, hastaneler, bir kiltiir mer-
kezi ve genellikle bir de yesil saha bulunmasina dikkat edilmektedir.

Daha modern gerceklestirmeler halinde, yollar, bilyiik bir yeralt: park yerine dofru giderler
ve bu sayede arabalar, park yapacak yer bulduklan gibi; kamyonlar da, mallanm buralarda
indirirler. Sehrin ticari merkezinde indirilen mallann magazalara dafjitilmas), boylece
kolaylagmis olur, trafik de tikkanmaz.

Bazi gehir merkezlerinde trafik yasa§i uygulanmaktadir. Baz1 durumlarda, iskan bolgesinde
sehir merkezine giden yaya gegitleri de bulunur. Bdylece vatandas, otomobil gegen
yoldan karsiya gegme rizikosundan kurtulmus olur. Bu gibi durumlarda gegit, ya yeral-
tindan ya da koprii olarak yapiimaktadir. Béylece, ozellikle gocuklar, trafik kazasina kurban
gitme ihtimalini gbze almaksizin ve tek basina yaya olarak, okula gonderilebilirler. Ote
yandan, varoglardaki gehirlerin yaratilmasi, genel yol ve nakliye araglan durumuna da
bagl oldugundan, toplumlar, sehir planlanni saptamadan, devletin goriigiinii almak
zorundadirlar.

Birkag zamandan beri, tim Isveg'i kapsayacak bir sehircilik “siiperplami”nin sézii edil-
mektedir. Bu gene, isveg sosyalizminin bir belirtisidir. Ancak, su kadan da belirtilmelidir ki,
eninde sonunda, kararlanin timi, toplumun da goriislerine uygun olarak alinmakta ve
dolayisiyla, demokratik oldufu kadar, mahallt halkin gériis ve arzularina da uygun ¢oziim
sekillerine varma olanafii saglanmis olmaktadir.
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6. Ziraat Sorunlan :

Ziraatgilerin durumlanindaki olumiu gelisme, salt, dnceden gormiis oldufjumuz isbirligi
veya imece usullerinin uygulanmasindan gelme degildir. Son 25 yil iginde, devletin en
biiylik dikkatine hedef olmustur.

Gergekten, savastan once, ziraatgiler, niifusun yaklasik olarak % 29'unu oldurmaktaydilar.
Bu yiizdelik savas swasinda gerilememisti. Milletlerarasi iligkilerin yeniden kurulmas
yiiziinden, savagtan sonraki ziral mahsul fiyatlannin diismesi sonucu olarak, milletvekilleri,
ziraatgiler namina, bunlann, sinal isgi kazanci seviyesinde bir gelir saglamalarim oldur-
magja doniik birtakim tedbirlerin ahnmasini istemiglerdir.

1959°da, devletle ziratgiler arasinda, biraz Gstiinkorii bir antlagmaya vanlmigtir. Devlet,
10 ile 20 hektar arasinda arazisi olan bir ziraatginin, bir sanayi ig¢isinin yillik gelirine esit
olan gelir kaynaklarimi safjlamasini olduracak tedbirleri aragtirmay! taahhiit ediyordu.

Daha fazla bahge olan 2 hektardan ufek sahalar diginda, ziral toprak sahiplerinin elinde bulundurduklan
sahalarin ortalama yiizeyi 16-17 hektar arasindadir. Ozel ormanlar yiizeyi ortalamasi yaklagik olarak 30
hektardir. Bu toprak sahillerinin hatin sayilir bir kismi, ayni zamanda sanayide de galismaktadir. Salt ziraat
veya ormancihikla ugrasanlur ele ahnirsa, adam bagina isletilen ortalama yiizey, vaklaslk olarak 21 hek-
tarlik ekim sahas, 56 hektarlik da orman sahasidir.

Bu antlagma, basta, 6 yithk bir siire igin gegerli olmak Uzere saptanmisti. 1965°'te vadesi
sonunda, farkina varmak zorunda kalindi ki, ¢abalar, istenen sonuglar vermemis bulu-
nuyordu. Ziraatgilerin durumu belirgin olarak iyilesmisti. Ancak, sanayi Ucretleri, ziraat
gelirlerine kiyasla gok bilyiik artis gostermiglerdi.

Ondan sonra yeralan tartismalar sirasinda, toprak sahibi ziraatginin, Uicret diginda kalan
bazi avantajlardan faydalandifj, bunlarnn gézden kagmamas: gerekti§i belirtilmigtir.
Dolayisiyla, kiyaslamaya yarayacak, tipik sahanin yiizeyi, 20/30 hektara oturtulmustur.
Mahalll {iretim kooperatifleriyle birlikte ziraate yapilacak olan yardimin, dlgiilebilmesi
ve kontrol edilebilmesi igin, devlet, belirli cografi bir sahadan sorumlu, 6zel ziraat komis-
yonlarinin kurulmasim kararlagtirmigtir.

Her biri dokuzar iiyeden olusan bu komisyonlara, bagkan, devlet tarafindan atanir. 4 lye
mabhalll kurul tarafindan, dijer dérdii de, ziraat islerinde uzman kigiler arasindan segilir.
Bu komisyonlar, ziraat kooperatifleriyle ortaklik halinde ¢aligmal, ziraatin tedricen degis-
mesinde, dnemli bir rol oynamaldirlar.

Topraklarin yeni bagtan gruplagsmasina doniik genel plan, ziraatgilerlie goriis birli§i halinde,
bu komisyonlar tarafindan saptanmalidir. Aralarindan, herhangi bir sekilde devletten
yardim isteyenler, 6zel bir kayit defterine kaydolmak, bu defterde, durumiannin aynnti-
lanni, istekleriyle birlikte belirtmek zorundadirlar. Bu komisyonlarin fonksiyonlanndan
biri; ziraatgilere, mahsullerinin % 15°ten yilksek oranda hava muhalefeti (tabii afet) yi-
ziinden kayip vermesi halinde, bir tazminat 6denmesini saglamaktir. Bu tazminat, hububat,
yagh bitkiler, patatesler ve pancarlar icin ddenir. Bu sigorta sisteminin iglemesini temin
etmek igin, Isveg, 430 ziraat sektériine ayrnlmigtir. Bunlarda hasat 6l¢iimii, rastgele segilen
isletmelerde yapilan sayimlar sayesinde gergeklestirilir ve bu sayimlara dayamilarak, her
sektoriin randiman ihtimalleri hesaplanir. Bu tazminat masraflanni karsilamak Uzere,
30 milyon kuronluk dzel bir fon yaratilmigtir. Bunun yansini devlet, yansini ise ziraatgiler
oder. Dafitimiyla ilgili kararlan da, ziraat komisyonlan verir.

Burada gene Isveg sosyalizminin ilkelerinden biri belirmektedir: Herkesin ganslarim eleg-
tirmejle ¢aligmak; fakat, ilgililerin igtirakiyle alinan demokratik kararlar sayesinde.
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Komisyonlar, toprak alimini safjlamak igcin borg para verebilirler. Makine ve hatta hayvan
ahmina da igtirak ederler. Ancak, bu denli yatinmlann, sahipli topradin rantabilitesini
yikseltecek nitelikte olmasi garttir.

Eninde sonunda, ziral igletmenin yagama olanaklan tiikenmige benziyorsa, ziraatgi, yeni
bagtan efjitme veya donistiirme tazminati alabilir. Bununla yeni meslek 6grenir ve sinat
bir bélgeye yerlegebilir.

Ostelik, uzun vadeli plan ,rantabilitesi olanaksiz tim igletmelerin ortadan kalkmalarindan
sonra, tim lsveg dretiminin, iilkenin tiiketim ihtiyaglannin % 80'ini ancak karsilayacak
saviyeye inebilecefjini de Gngdrmektedir. Ve bu sayede ongodriilmektedir ki, fiyatlar,
simdiki gibi, ¢egitli gimriik destekileme tedbirlerine bagvurmagja gerek kalmaksizin artacak
ve ziraatgi toprak sahiplerinin gelirleri de, aymi oranda artacaktir.

Gergokte, ziraat sorunu, ¢dziimlenmis olmaktan bir hayli uzaktr. Fakat, ziral niifusun
azalmasiyla, siyasal nitelijini kaybetmigtir. Ziraatle ufiragan nifus orani, otuz yil iginde
% 29°'dan % 5°e inmigtir.

Ote yandan, geng ziraatgilerin kentlere akini, is bulma, konut bulma hizmetleri sayesinde,
kolaylagtinimigtir; bu hizmetler memnuniyet verici olmasalar dahi |

Bu geng ig giiciinin katkisi, dinamik ve enerjik nitelifji sayesinde, sanayiin geligmesini
biiyiik ¢apta etkilemigtir.



80LOM 6.

ZENGINLIKLERIN YENI BASTAN DAGITILMASI

“lsveg'te Sosyal Slyaset” isimli bir kitabinda, yiiksek kademeli bir lsve¢ memuru, burada
gergeklegtirmelerini dile getirmefje caligmig olduumuz sosyal hedefleri tanimlamaja
cabalamig ve ek olarak da, su tefsirde bulunmugtur:

*Olke demokratlagmas: ilk safhasinda, sosyal slyaset, dncelikle, gelirlerin belirli bir egit-
lemesini olduracak gare olarak ele alinmigtir. Sosyal masraflanin, dzellikle zengin gevre-
lerin afjir vergiler vermesiyle finanse edilmesi yoluyla; zenginlerin ellerinde bulundurduklan
kaynaklar fakirlere dofjru kaydinhyordu. Uzun siireyle, Isvegliler, lsveg sosyal siyasetinin
ana amacinin bundan ibaret oldufu kanisinda olmuglardi. Oysa, bu aktarma yolunda,
miimkin olabildii kadar ileri gidilmig oldugundan ve artik, sosyal masraflan, gok daha
genig halk kitlelerini vergilendirmek yoluyla finanse etmek sdzkonusu oldujundan, artik,
anlagiilmaya baglanmigtir ki, simdiki halde, sézkonusu olan, sadece, zenginlerden alip
fakirlere ulagtirmak defjil; fakat, hastalarla safjlamlar, sakatlarla yetenekliler, ihtiyarlarla
gengler, faal kigilerle igsiz kigiler, cocuklu ve gocuksuz aileler arasindaki gelir farklanmin
asgariye indirilmesi, yani egitlenmelerini oldurmafja gidilmesidir. TGm isve¢ politikasi,
simdi, bu nedenle, sigorta prensiplerine dayanmaktadir. Sdzkonusu olan, tiim vatandag-
lann Igbirli§ini ve elele vermelerini gerektiren tedbirlerle, bazi rizikolann veya belirli du-
rumlann olduracaklan ekonomik sonuglan dnlemeyi, izale etmeyi bagarmaktir.”

Cizilmig bulunan buy tablo, Isveg’in giiniimiizdeki durumunu yansitir. Isveg amme makam-
lanm harekete getiren sosyalizm anlayigint gayet iyi dile getirmektedir. Asafjida, deviet
tarafindan yapilan, yeni bagtan dafitim yoluyla saflanan, baghca sosyal ¢ikarlann nice
oldukianimi anlatma@ja caligacafjiz.

1. Cocukluk, Eviilik ve Annelik :

Dofiduiu giinden, en yagh giniine dek Isvecli, ¢esitli olduu kadar, hatin sayilir sosyal
cikarlardan faydalanir.

Daha dofimasiyla, anne-babas: gelirlerini bir hayli artinr. Her dojum, 1.080 kuron bor¢
almaya hak kazandinr. 300°ii anneye, dojumdan ii¢ ay dnce ddenir. Dojum tamamen
masrafsizdir. Dofjum sonucu olarak gereken tibb! hizmetler ve bakim da, aymi gekilde,
meccanlidirler. Doflumevinde, bebek, tamamen miiessese tarafindan ele alinir. Anne-baba
istediklerinde, bedava da vaftiz ettirilir.

57



16 yasina kadar her gocuk, yilda 900 kuron genel tazminat hakkini do§jurur. Anne-babadan
birinin yoklugu halinde, bu tazminat 1,375’e, gocuk annesiz, babasiz ise, 1.925'e ¢ikar.

Okul gagina kadar, tim isvegli gccuklara bedava bakilir. Cocuklanm egitmekte zorluk
g¢eken anne-babalar, 6zel aile miisavere biirolanndan destek ve nasihat isteyebilirler.
Zorluklarin, aile muhitindeki havadan gelme olduklan anlasiidifinda, ¢cocuu, 6zel uz-
manhkl bir editim merkezine kaydetme olanadi vardir.

Ev disinda calisan annelere, ya evlerinde yardim edilebilmekte; ya, gocuklar kreslere
verme olanaklari saflanmakta, ya da ev icinde calisgan anneler, yanlarina, komgulannin
cocuklarini da almaktadiriar.

Buna karsilik, gocuk bahgeleri sayisi, halen yetersiz olduundan, 6 yasindan kiigiik ¢o-
cuklar, buralara alinmazlar.

Yedi yagina varan gocuk, okula baglar. Egitim sistemini bir 6nceki boliimde ayrintilanyla
anlatmigtik. Programlan, yapilan mali yardimlan, dile getirmistik. Sunu da ekleyelim ki,
okul kitaplan ve okul malzemesi devlet ve cemaatler tarafindan deruhte edilir. Okul 6gren-
cilerine tip ve dig bakimi bedavadir. (Okullann godunda da giinde bir 6giin yemek verilir).

On bes yasindan kigik gocuklar, anne-babalannin gelirlerine gére, indirimli tarifelerie
hatta bedava olarak, tatil koylerine gitme hakkim haizdirler.

Askerlik hizmeti 304 ginliiktiir; masraflan tamamen devlete aittir. Yiiksek egitimi sirasinda
gencin, devletten bekleyebildi§i deste§i daha once anlatmigtik.

Evienecefii kiz segmis olan geng lsvegli, o zaman, yeni yuvasini banndiracadi konutu
aramaya koyulur. Ve ilk kez, bu konuda devlet yardimi yetersiz kalir, ¢iink{ konut gerekleri,
zaten hizh olan yapim temposunun ¢ok iizerindedir. Gengler, mecburen, uzun bekleme
listelerine kaydolacaklar ve kademelerini birer birer gikacaklardir.. Arada evlienmiglerse
eder, ¢ocuklar da olmusgsa, bu listede oncelikle ilerlerier. Gen¢ bir ¢ift, yeni konutuna
yerlesebilmek icin, sekiz yil iginde ddeyebilecedi, 5.000 korunluk bir borca girebilir. Geng-
lerin hepsi, Isveg'te bu imkandan faydalanirlar ve paralan gergekten, gayet makul yatmm-
lara harcarlar. .

2. Hastalik Sigortas: :

Sihhati yerinde Isvéclinin avantajlarﬁu (cikarlanini) gérdt:ik. Hastalanirsa, - Isveglinin
hastane masraflan, tamamiyle sosyal sigorta tarafindan kargilanir. Hasta nakil giderleri
geri ddenir. Eve gelmls olan doktor masrafl, %75 oraninda geri odemr

Enstilin gibi kat;lmlmaz ild¢ masraflan, tamamen geri 6denir. Diger llac;lar |c|n, 15 kuronu
asanlann tiim farklan ddenir. . C

is kazasinin gerektirecedi bakim tamamen temin edilmistir. is kazasindan olusan isgiicii
kaybi 9% 50 ve daha yiiksek oranda ise, isgiye, yillik is geliri mukabili olan ve giinde 2 ile
28 kuron arasinda degjigebilen bir giindelik Sdenir. .

Genel olarak, sekil sorunlan diginda, toplumun, ihtiyaci olanlara get|rd|§| yafdlmlar
digier iilkelerdekilere benzer. .

Ancak, hastaneler, teghizatlarinin ve konforlanmn ustunluguyre bellrlemrler Bir odada
azam! hasta sayisi dorttiir. Hastanelerde giizel istirahat salonlan, kiitiiphaneler, oyun ve
rekreasyon salonlan da bulunmaktadir. Aletli bakima yararh oyun|ar ve tecghizatlar da
bulunur. .
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Daha tam, safjlik hizmetlerinin millllegtirilmesine iliskin bir proje, baai doktorlan endige-
lendirmektedir. Bu proje gergeklestifiinde, gegici bir siire igin, hastalar, doktorlarini segme
olanafjindan yoksun kalacaklar, doktorlar, hastaliin nitelifine ve hastanin bulundufju
yere gore segileceklerdir. Bu proje dahi, esitlemeyi saglamak amacini giitmektedir. Istenen,
sadece imtiyazhilann tip bilginlerinden faydalanmasi durumunu ortadan kaldirmaktadir.

Gelirlerin yeni bagtan dagilimi igin sarfedilen ¢aba, buna mukabil, isveg'te, diger iilkelere
kiyasla ¢ok daha belirgindir. Ve bunun basta gelen belirtisi, Isve¢ Devletinin, ihtiyar,
emekli olmus vatandaglanina karsi gostermis oldufu yakinhk ve ihtimamdir.

3. Millf ihtiyarlik Sigortasi, Emeklilere Yardim :

Bu sigorta, tiim ihtiyarlara, istisnasiz verilir. 67 yasindan itibaren, emeklilere, bekar olduk-
lan takdirde yilda 5.220, evli olduklan takdirde 8.120 kuron &denir. Aynca, cemaatler,
bu tekaiitlere, 6ze! dikkat ve sefkatle bakarlar.

Stockholm cemaati basta olmak iizere, genellikle cemaatler, bilirler ki, artik calisamayacak
durumda olanlara verilen para, goju kez, yetersiz olmaktadir. Ote yandan, bu kisilere
yapilmasi gereken yardim ve destekleme, salt parasal olmamalidir.

Gergekten, is yoklugu, yani igsizlik, belli bagh bir bunalim kaynaiidir. Dig diinya, kendi-
lerine yardim etmezse, emekliler, buna zor kargi koyabilirler. Daha baskalarini da saf
disi birakmayan, bu denli cemaatlerden gelme insancil yardim seklllerlnden bazilanni, or-
nek olarak verelim :

Kendi konutlarinda oturan, fakat, hareket etmeleri zor olan kisilere, ev igleri igin yardimci
goénderilir. Bunlar ihtiyarlanin, satinalmalarini, mutfak islerini, basit ev bakimlarnni, giysi
onartmlann ve viicut bakimlan igin gereken yardimi, kendilerine gorev edinirler.

Devamli yardim ve bakim gerektiren hastaliklar halinde, bir gece hemsiresi verilebilir.

Bu yardim, prensip itibariyle, ayda 600 kuronu askin gelirleri olmayan Kisiler ve aylk
930 kuronluk gelirleri olmayan aileler igin, bedavadir. Sunu belirtelim ki, Stockholm
sehri, kiralan ucuz, emekli olanlara mahsus, yaklagik 6.000 konut inga etmigtir.

Madd! olan bu yardimlar disinda, cemaat, ihtiyarlanin, hayati idame ettirmek diginda da
ilgileri olmasina dikkat etmektedir.

Kendilerine, bedava olarak, edebiyat, dil, sosyoloji vs. kurslarina devam etme olanad:
saflanmigtir. Sehrin her mahallesinde veya mahalle yakinlannda, emeklilere mahsus
lokaller organize edilmigtir. Bunlar burada, baz: el isleri, bazi oyunlar ve bazi sporlarla
meggul olabilirler.

Sinemalardan bazilan, emeklileri sadece hiiviyet gosterme kargiifinda, bedava igeri
alirlar. Stockholm’un iki biiylk ve miilkemmel Belediye tiyatrosu, normal fiyat olan 25
kuron yerine, sadece 5 kuron karsilijinda, emeklilere, haftada birer bilet satabilmektedir.

Nihayet, on besg giinfiijiine, gayet ucuz, her seyi dahil, emekli seyahatleri organize edil-
mektedir. Kanarya adalanina, italya'ya, Mayorka'ya, 600 - 700 kuron arasinda bir paraya
gitme olanaklarn saglanmigtir.

Hig bir iilkede, ihtiyarlara bu kadar manevi destek verilmedigi goérigiindeyiz. Bagta, igsizlik
yiiziinden, giiclerini ve maneviyatlarini yitirenler, sonradan kendilerini toparlamakta ve
bu denli destek nedeniyle, yeni bastan zevkle yagsamaga koyulmaktadirlar.
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4. Caliganlarin Hepsi Igin, Tamlayici Emekli Maag: :

Yeni bastan dafiitm gabasinin 6nemli bir kismini burada anlatacagiz, ki bu, sadece ihti-
yarlarla gengler arasindaki gelir dengesini egitlemeie etkili olmayip, asagida gorecegimiz
gokilde, onemli bir sermayenin de devlet eline verilmesinden ibarettir.

Tim Isveglilere verilen emekli maag diginda, gegenlerde, bir TAMLAY/C! EMEKLI MAASI
(ATP) ddemelere eklenmistir. Bunun dakik hesaplan gayet ¢apragik ve girifttir. Bu emekli
maas!, galisma sonucunda edinilmis gelire orantiidir (Ucret veya serbest mesiek kazanci).
Prensip itibariyle, 67 yasinda, 30 yilik meslek hayatim doldurmus olan kisiler i¢in, bu
emekli maasi, en verimli 15 meslek yilt dshilinde edinmig olduklan iicretlerin veya
ayhklar ortalamasinin % 60" karsilifjiidir. Bunun igin kogulan sart, bunlann, 1914'ten
sonra dofjmus olmalandir. Bundan dnce doganlar igin emeklilik yilda % 5 kadanyla indirilir
ve bu nedenle, 1893°'te dofmusg olanlar igin sifira iner.

Ancak, halen, emekli maaglannin ve primlerin temelini olduran azami mebla3, yilda 42.600
kuron tutanndadir. Ote yandan, gelecekte, emekli maasi kadar, azamt gelir, fiyat endeksine
ba8h olacaktir.

Nihayet, bu durumda, sunu belirtelim ki, iicret {izerinden, maas iizerinden olsun, igveren,
1969°da azamt gelirin % 9,6'a kadar ¢ikan sigorta primleri 6demektedir. Serbest olarak
caliganlann kendileri, buna kargilik verecek bir prim 6demelidirler.

Halen emekli edilmis kisiler toplamina 6denen yillik meblad, 6denen primlerin ¢ok altinda
kalmas) nedeniyle ve bu fark, uzun yillar boyunca devam edecedinden, (harcamalarla
gelirlerin ayn: seviyeye gelmesinin, ancak 2000 yilina dofru gergeklesmesi beklenmek-
tedir), deviet, bu sayede, gayet dnemli meblafilan bulan bir sermaye toplamaktadir.

Bu sermayeler, Devlet Yatinm Enstitisi tarafindan idare edilmektedirler. Orta vadeli kredi-
lerin kilgk sanayicilere verilmesi veya tahvilat istikraz edilmesine yarayacaktir bu fonlar.

Simdiki haliyle devlet, bu kapitalini, yeni tesebbiisleri satinalmakta kullanmamaktadir.
Gelecekte durumun nasil gelisecefji, gimdiden anlagilamaz.
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SONUG:

Sosyal siniflar arasindaki gelir igletmesinin, kismen maliye tedbirleriyle, kismen de Iggi
Birliinin afwhfim koymasi sonucu olarak gergeklegtiriimis olmasi; yasantilarda belirli
benzerlikler de oldurmustur. Bu benzerlik veya yaklasma, ozellikle giyvimde; banyolu ko-
nutlarin yayimasiyla, viicut bakiminda, belirir,

isveg'te denebilir ki, gecekondu mahallesi artik tarihe karigmigtir. Tek sinifli tramvay veya
metroda, bir yolcunun hangi sosyal siniftan oldufunu anlamaga imkan kalmamm\u.

Isve¢ diinyanin en motorize Glkelerinden biridir. Herkese gére erigilir bir difjer imtiyaz,
deniz kenarinda veya dafjda, vatandagin temiz hava alabilecedi, kiicik tahta konuttur.
Ote yandan, yiiksek kadro mensuplan (&rnedin, yilik geliri 120.000 kuron olan giigld
bir tesebbiisiin teknik veya ticarl miidiirii), vergilerin nedeniyle, masraflarini kisitlamak,
para sarfi swasinda, kurugunu hesaplamak zorundadirlar. Genellikle ugaklan yoktur, aile
gocuklan ev iglerini paylagtrlar.

Yagant gekillerindeki yaklagma ve benzerlik, sosyal siniflanin ahlék yoniinden yaklagmasini
oldurmus mudur? Bundan siphe etmefe mahal vardir. Ancak, gsimdiden dngériilebil-
digi kadanyla, geng nesiller, bu yakinlagmayi gergeklegtiraceklerdir. Nesillerin, 18 veya
20 yasina kadar, hig farksiz, ortak efjitim gorddkleri gimdiki zaman, bunu zorlayici biayiik
etken olacaktir,

Burjuva ailelerinin ¢ocuklan sorguya ¢ekildiinde, onda yedisinin, is¢i aileleri gocukla-
nyla kargithkh goriigtiklerini ve her iki tarafin da, ailece, ote tarafa esit muamele ettidi
anlagilmaktadir.

Isci Ggrencilerin gogunluk oldurduklan okullarda, burjuva ailelerinin gocuklan, kendi ha-
yat standartlanndaki farklardan rahatsiz olmaia baglamaktadiriar.

Genglerin, zenginlik egitsizliklerine karg: agikca ifade etmekte olduklan bu rahatsizhik,
herhalde okullardaki sosyal e§itimin sonucudur. Ote yandan, ig¢i ve Isveren birlikleri
arasindaki gekigmeler, diinyadaki fiyat artiglannin lsve¢ ekonomisine etkileri ve bundan
olugan siyas! efilimler, Isvec'i etkileyecek niteliktedirler. Yakin veya orta vadeli bir ge-
lecekteki olaylan dngérmemiz olaBan digidir. Ulkenin gayet gliglii iktisat bilgl seviyesi
nedeniyle, halen ve 25 yildan beri strdiiriilmekte olan sistemden ayinmin yeralmas: bek«
lenilemez. Oysa, kagimlmaz goriilen fiyat artiglan, igsizlik dofuracaksa, gimdiki sosyal
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demokratik egilimin asinh§indan vazgecilmesi ve isgi Birli§i LO’nun; yeniden afirhgin
koyabilmeyi bagarmasi beklenebilir. Metal islem sanayii kadar kazang marjlan genis ol-
mayan sanayiler ,ihracatlarimi belki de azaltma veya durdurma zorunda kalacakiardir.
Ve belki bununla, Isveg'te defjisik bir siyasl durum belirecektir.

isvegliler, belki de, bugiinkii esitleme egilimlerinden vazgegecek ve 1955°teki tutumlanna
donerek, gene, "giic, istidat, sorumluluk ve girigi farkindan gelen” gelir farklarindan yana
olmafia koyulacaklardr.

Bu goriis, zaten tim komiinist ilkelerde dahi, kabul edilmigtir.
Sonug olarak diyebiliriz ki :

isveg, tiim diger sanayilegmig iilkelere kiyasla, ¢ok yiiksek bir hayat standardina sahiptir
ve siniflan arasindaki farklar da, ¢ok daha az belirgindir.

isvegli, genellikle iyi beslenmis, iyi giyinmis, iyi 1sinmig bir kisidir. Kisisel kapasiteleri iti-
bariyle meslegini segme ve meslek yolundaki kademelerini agmak olanaklarina sahiptir.
Ote yandan toplumsal hayata, esi gériilmez sekil ve oranda katkida bulunarak, benzer-
lerinin geleceklerini 1slaha katkida bulunabilir. isvegliler, tim kuzeyliler gibi gayet ger-
cekei kigilerdir. Ve glineydekiler kadar, kendilerini diislere kaptirma olanaklarini bulamaz-
lar. Ote yandan refah fazlasinin oldurdufju sosyal hastaliklardan bazilan, onlarda belirir:
Sikinti, hayal kitlifji, sadece maddi tatminlerle yetinmek gibi.

Bu gergekler nedeniyle, Isveg'te, son otuz yildir uygulanan sistemin bir gtkmaz oldugunu
iddia etmek yerinde olur mu? Yerindeyse eJer, bu, hayat standardini yiikseltmege donik
tim sistemler igin de gegerli olmasi gereken bir gergektir. Ancak, bu konulan tartigmak
bu etiidiin gapindan ¢ikmak demektir.

Ne istedifimizi saptamamiz gerekir: Giincel sikintiyi 6nlemek igin, birbirimizi yemefje mi
yonelmeliyiz? Zerdiist diyordu ki: "Size galisma G§iitlemem, savas ogitlerim! Size bang
dejil, zafer 6giitlerim”. Bu yolu mu tutmamiz gerekiyor?

Guglilerin zaferini mi, giugsiizlerin imhasin1 nu tercih edecediz? Glgsiizlerin, hayatlannin
son giiniine kadar, insana yaragir haysiyet icinde yasamalarini temin etmeyecek miyiz?
Hastalara sakatlara, zavallilara, daha zengin benzerlerine taninmig olanaklan, tammayacak
miyiz?

Giglu bir elgilik gerektiren bu cins toplumsal yasantiya afirhk vermek istiyorsak efjer,
isveg'te son otuz yil iginde toplumsal hayat: de@istiren ydntemlerden, gogu kez, esinlen-
memiz gerekecektir. Bu yontemlerin baginda, birbirleriyle calismay: kabul eden ve basaran
igsveren ve isgi birliklerinin tutmus olduklan yol gelmektedir.

Toplus6zlesmelerin, daha gocuklukta baglayan bir yurttaghk bilgisini saglam temele yer-
legtirmenin ve Ozellikle, diinyada esine rastlanmamig, genis capta ,ekonomik bilgi yay-
gmhdinin, bu tutumla ilgili olarak onemlerinin belirtilmesi gerekir.

Benzer bir ejitimin gergeklestiriimesi, dier iilkelerde, hele orta yaghlar igin, pek zor da
olsa, tiimlyle olanaksiz degildir..

Goruglerimizdeki yanhglan ayiklamamiz ve bdylece edinmis olacagimiz bilgileri uygula-
maya galismamiz, ekonomik yasantimizi etkilebilecek nitelikte bir eylem oldurur.
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i$ IDARESI, REKLAMCILIK, PAZARLAMA KONULARINDA
BUGUNE KADAR YAYINLANAN ESERLER :

No. Eserin Adi Yazan Ceviren Yayin Tarihi
1 Gahsmanin ilmt
Organizasyonu "
ve IS IDARESI Roland Caude Siiheyl Giirbagkan Mart 1971
2 "SY.R." R -
Satis Yerinde Reklam Maurice Cohen Siiheyl Girbagkan Nisan 1971
3 Satigtan Sonra . . . e
Servis J. Ziller Taner.Gelensii Mayis. 1971
4 Piyasa “ BN
incelemeleri Y. Fournis Taner Gelensii Haziran 1971
5 .Endiistri ve <o
Marketing Nihat Giivenal - -Tem[nuz 1971
6 Yoneticileri Lo : : -
Yetistirme Metodlarn G. Berger Siiheyl Giirbagkan Agustos 1971
7 Reklém ve ) : . . .
Rekabet Jules Backman Giirsan F. Seyhun .Eylal 1971
8 Pazarlama s Co . -
Psikolojisi Robert Toubeau Siheyl Giirbagkan Ekim 1971
9 Yeni Mamdl SR : cer e,
Tanitimi R. Leduc Taner Celensii Kasim 1971
10 ligyerinde Yonetimin. . . . .
Denetlenmesi M. R. Williams Girsan F. Seyhun Aralik 1971
11 Uretim . P
Plénlamasi P.H. Lowe Aysenur Okten Ocak 1972
12 Kér lgin ‘ . -
Pazarlama L. Hardy . Siheyl Girbagkan $Subat 1972
13 Otomatiklesme - .. . - .o
Caln Leon Bagrit Ayseli Usluata Mart 1972
14 isletme ve
Yonetim Philippe de Wott Siheyl Girbaskan Nisan 1972
16 Uzun Vadeli Ongérii
ve Strateji Christophe Dupont Siiheyl Glarbagkan Mayis 1972
16 Organizasyonlarin
Gelismesi Pierre Morin Siheyl Girbagkan Haziran 1972
17 Satig Promosyonu

Politikas

Maurice Cohen

Sitheyl Gdrbaskan

Temmuz 1972
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—— ..

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

35

Elektronik
Bilgi - Iglem
Satinalma ve
Ikmal Stratejisi
Halkla
Miinasebetler
Isletmelerde
Organizasyon
Planh
Pazarlama
Yaraticihk
Nedir

Ig Idaresi
Denetimi
Satig
Gdriigmeleri
Gslecedin
Rekl@mcihd
Mall Biinye
Analizi

Televizyonun
Etkileri

Ocretlerin Saptanmasi

ve Dengelenmesi

Pazarlamada Yenilik

Aragtirmalan
Tegebbiislerde
Gelisme Sorunlan
Televizyonun
Gergek Gicid
Tarkiye'de
Bankacilik
Iletmelerde

Prodiiktivite- Rantabilite

lligkiteri

Tiketim Psikolojisi

Peter C. Sanderson
J. Danty - Lafrance
C. Lougovoy

G. Pédraglio

Ralph Glasser

P. Bessis - H. Jaqui
Jean Meyer

Paul Lavaud

D.S. Cowan -

R. W. Jones
Yilmaz Karakoyuniu
Halloran - Masson
E. Krebs - P. Fadeuilhe
Théodore Levitt
Robert de Ravel
Norman Swallow
Teoman Yazgan

Miinir Kutluata
Michel Fustier

Ayseli Usluata

Siheyl Girbagkan
Siheyl Girbagkan
Siaheyl Gilrbagkan
Ayseli Usluata

Sitheyl Girbagkan
Siiheyl Glrbagkan
Siheyl Girbagkan

Taner Celensi

Ayseli Usluata

Siheyl Garbagkan
Siiheyl Girbagkan
Saheyl Garbagkan

Ayseli Usluata

Siiheyl Girbagkan

Ajustos 1972
Eyldl 1972
Ekim 1972
Kasim 1972
Aralik 1972
Ocak 1973
Subat 1973
Mart 1973
Nisan 1973
Mayis 1973
Haziran 1973
Temmuz 1973
Afustos 1973
Eylal 1973
Ekim 1973
Kasim 1973

Aralik 1973
Ocak 1974



(Sosyalist Isvec ve Hir Tesebbis) adli bu eseri,
Fransiz Akademisi Gyelerinden Louis Armand yazmis;
Av.Dr.Stheyl Gurbaskan dilimize cevirmistir

Kitabin kapak ve formalar baskisi  subat 1974'te
ISTANBUL REKLAM ofset tesislerinde yapilmistir. Fiati 20 TL




