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Giiniin énemli sayilan konular iizerinde yetkili kisilerden konusmalar yayanlamak B.C.C.
radyosunun bir gelenedidir. Burada, konusmacilarin 6zgiin ve sydinlatict arastirmalar
sunmasi, dinleyicilere bir katkida bulunmasi amaglanir. Otomatiklesme konusunda da
Ingiltere’de en yetkili kisi diye bilinen Sir Leon Bagrit, gevirisini verdigimiz. bu kitapta
toplanan alti konugsmayr hazirlamigtir.

lpinde yasadigimiz ¢cag, “Otomatiklesme Cadr'’ dive cogunca tammlamr: ancak, oto-
matiklesme sézcligi heniiz belirli bir agikiiga kavusmus degdildir. Bugiin otomatiklesme
sozcigi, cogu kiside, mekanilesme cadrisimini yapmakta: akillarina hemen makineler
ile makinelesmis kisileri getirmektedir. Yazar, kitabinda, bu yanls anlamalari acikliga
kavusturmak istemektedir.

Mekaniklesmenin tersine, otomatiklesme, insanoglunun dogal yeteneklerinin gelis-
tirilmesidir. Sorun, makinelerin insanlarin yerine gegcmesi degil: insanlanin yeteneklerinin
makinelerin yardimt ile yeni boyutlar kazanmasidir. Otomatiklesme "en iyi sonu¢”a ulug-
maktadir; bu nedenle, haberlesme ile denetim kavramina, bagka bir deyisle “sibernatik”e
daha yakindir. Makineyi insanlarla karstlastirmak cok yanhstr; ¢linkii makineler ancak
yetkili kisilerin denetiminde olduklari siire, 6nemli islerin yapimasinda kullanilabilirler.
"Diigiinme” ile “'karar verme” insanlara 6zgii, onlara birakilan yeteneklerdir.

Otomatiklesmenin can noktasi, elektronik beyinler "komputerler’dir. Bu nedenle, oto-
matiklesmenin bagarili baglatiimas: ve uygulanmasi, ileri bir teknigi, temelden egitilmis
kisileri gerektirir. Bilimin yon verdidi, yeni gelismeleri anlayip dederlendirebilecek kisiler
is baginda, yénetici durumunda bulunmalidir. Bu kigilerin de, “iki kiiltiirli." -sosyal bilimler
ile teknik bilimleri- birbirine kaynastirmig bir egitim gormis olmalari gerekir.

Otomatiklesme yalnizca ticarete ve Uretim sanayiine 6zgi dedildir; cabuk karar gerek-
tiren her alanda, drnegin tpta, ilkenin savunmasinda yararli sonuglar verir.

Teknolojik yenilikler bugiin bizim de ig hayatimizi. toplumsal yapimizi genis bir Gigiide
etkilemektedir. Kavram yanhsligina diismemek, gelen yenilikleri saglikl bir temele oturtmak
yoniinden, gevirisini sundugumuz bu eserin yararli olacag: kanisindayiz.

Dr. Siiheyl GURBASKAN
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BOLOM 1.

OTOMATIKLESME : INSANOGLU YETENEKLERININ GENISLETILMESI

Cogu kimse igin otomatiklesme korkulu bir sézciktiir. G6zlerinin 6niinde hemen insanod-
lunu yalnizca diimelere basan ya da kadranlan gozleyen bir duruma indiren, dislince
ve yargilarina duyulan gereksinmeyi de ortadan kaldiran kiyim araglari gorintileri canlanir.
Bu korkularnt hos kargilayabilirim; ancak yersiz olduklaninda da kuskum yok. Elektronik
beyinlere dadilik yapacak bir irk olma yolunda degiliz. Otomatiklesme bir seytan, bir
Frankegtayn degildir; bir aragtir yalmizca, insanlik igin bagarabilecegi iglerin kesin sinirim
simdiye dek kimsenin godremedidi. korkun¢ yetenekleri olan bir arag. Bu yeteneklere
iliskin diOsuncelere, konusmalanimin katkida bulunacagt umudundayim.

Bilim ile teknoloji yasantimizin her asamasina girmistir; bunun sonucu olarak da toplum,
gorilmemis bir hizda dedismektedir. Cevremiz, bilimin olusturdugu biylk bir teknolojik
patlama igindedir. Bu patlama pek ¢ok kisiyi dofadan uzaklagtirmakta, geleneksel baglan
koparmaktadir. Insanli§.. temeli gereksinmelerde yatan tim korkulardan kesinlikle kur-
tarmak igin bu patlamayi kullanma olanag elimizdedir. Artik kisi, ilk kez, yasamin, varhigin
sirdirebilme ¢abalarindan 6te bir sey olabilecedini disiinmege baslayabilir.

Ancak, bugin bile. mutlu Bati'daki yiiksek yagsam diizeyine kargin, yerylizindeki insanlann
blyiik ¢ofunlugu gereksindikleri gida ve barnagi bulabilmek igin hemen hemen tim za-
manlarini ve guglerini do8ayla girigtikleri bitmek tiikkenmek bilmeyen ugrasta harcamakta
slregitmektedirler. Bu ilkel ¢aba iginde her yil milyonlarca kisi gereksiz yere acliktan,
hastaliktan ya da selden olur gider.

Batida ise bilim ve teknik, yirmi, otuz yil 6ncesinde gerekli olan emegin pek azini kullanarak,
yeterinden gok besin maddesi saglamis bulunuyor. Ornegin, A.B.D.’de bir giftgi kentlerde
yasayan 15 kisiye yetip artacak kadar Uretim yapmaktadir. Gergekte. Amerikan is glicinin
bu az kesimi bile gida artifi ortaya gikarmaktadir.

Yasamdan beklediklerimizi giderek arttirdik. Otomobiller. jet ugaklant ve diger mekanik
araglarla fiziksel devingenli§imizi zenginlestirdik; zihinsel devingenligimizi ise telefon,
radyo ve televizyonla genislettik. Ancak bu ilerlemelerie de yetinmeyip, simdi de yildizlara
yoneldik; uzaya egemen olmak “Wellson” ya da “Jules Verne” disi gibi gelmiyor artik
bize. Bilim ve teknigin. otomatiklesme diye adlandirdigimiz. yeni atilimlariyla hem daha
¢ok dinlenme zamanina kavusacadimiz, hem de 6zdeksel (maddi) yénin yaninda aydin
kigiler olarak da daha ¢ok gliglenecedimiz umudundayiz.



Ancak bu mutlak bdyle olacak demek degildir. Sonug. otomatiklesmenin etkin kulla-
mihsina badlidir. Teknik ve bilimsel araglan gergek anlamiyla toplumun her kesimine,
ticaretimize, sanayimize, ilag sanayiine, tarimimiza, tasit iglerimize, uygulamamiz gerekir.

Bu sinir tanimaz sirecin gelisimini gdzlemek sevindirici, ydreklendirici oluyor. Insanoglunun
sUrekli yaratma, yeteneklerini genigletme ugrasi iginde oldugu sirectir bu. Yeni teknik
baganlari da atilimlanni tanitmaktadir. Radarlarla gériigiind, telekomiinikasyon (uzaktan
haberlesme) ile sesini, isitmesini, mekaniklesme ile kaslarini, beden yapisini genislet-
mektedir. Enerjisini gii¢ Gretimi ve iletimiyle, sinir sistemini, diglinme, karar verme yete-
neklerini de otomatiklesmeyle genisletiyor.

Eger bu gbzlem sandiim gibi gergekse, icerikleri de genis bir alani kapsar. Burada. ¢agcil
bilim ve teknolojinin insanoflunu &rnek alarak bir makine dizgesi yaratmaya yéneldigi
sonucuna varabiliriz. Bu disinsel tabloyu g6z éniinde bulundurmak otomatiklesmenin
buglinkii 6nemini degerlendirmede. gelecekte oynayacagi roli aragtirmada yararli olabilir,

Tidm algilama, digiinme ve karar verme @elerini birlestiren, benim “insanoglu yetenek-
lerinin genisletiimesi” dedigim kesimdir otomatiklesme. Bu 6geler birlestiklerinde, Insanoglu
dive adlandirdifimiz su ¢ok yetkin “makine”ye en yakin ornedi olustururlar. Tamayle
otomatiklesmeye yonelmis yorelerin bugiin yerylziinde gok az goriilmesinin nedeni de
olasihkla budur. Bir makine olarak, insanoglunu agmak bir yana, benzerinin yapilmasi bile
¢ok glgtir.

Yalin islemler disinda, timdyle otomatiklesmenin gerceklesmesi uzun sirecektir. Yine de,
kisitlanmig dlcldeki bir otomatiklesmeden bile elde edilebilecek Uretim kazanci dylesine
coktur ki, sonraki agsamalarla ¢ok fazla ilgilenmemiz simdilik gereksizdir.

“Otomatiklesme” ¢ok yanhs kullaniimis ve kullanilagitmekte olan bir sdzciiktir. Gergek
anlami -bdylece de igerikleri- giderek daha iyi anlagiimaktadir. Davraniginin yetkin ol-
¢Umiini, gézlemini ve denetimini yaparak, bir makine dizgesini en etkin bir bigimde isleten
bir kavramdir diye, tanimlamasini degilse bile, olasalikla bir agiklamasini yapmaga ¢al-
sabilirim. Otomatiklesme gerektigi anda en iyi dizeltmelerin yapilabilmesi igin dizgenin
calismasina iligkin aynntili ve sirekli bilgiyi igerir.

Tanimladiimiz anlamdaki otomatiklegme yalnizca i¢ ana unsurun, haberlesme, planlama
ve denetimin, tam olarak degerlendiriimesiyle en verimli duruma gelmistir. Bu ¢ unsurun
ya da kosulun toplumumuzdaki igeriklerinin hi¢ olmazsa bir kisminin taninmasi ve anla-
silmasina bayik bir gerek oldugu kanisindayim. Konusmalanmin amaci da budur.,

Otomatiklesmenin kendini kabul ettirdigi bir sanayi kolu olan celik yapimini 6ncelikle
incelemek vyararl olabilir.

Bir c¢elik fabrikasini gezmis olanlar, ¢abuk ya da tabakalann yiiksek firndan bagslayarak
miihendislik atélyesine ya da otomobil fabrikasina varana dek gegtikleri sireglerin ne
kadar degisik ve cesitli oldugjunu bilirler. Biitiin bolimlerinin tam verimli kilinmasi i¢in
fabrika, gereken bilgilerle donatilmis bir elektronik beyinle yonetilebilir. Yiksek firinin
ybnetimi igin de eléktronik beyine, giren ham madde, finnin calisti 1s1 dereceleri ve
tarll unsurlann nasil ayarlanacagina iligkin bilgi verilmelidir.

Fabrikanin bu bélimiindn isleyisi, firnin, sireci bir sonraki agamasini aksatmiyacak etkin-
likte calismasini saflamak igin, bliyik Glglide bilgiyi, cok sayida verinin toplanmasini ve
jvedilikle karar vermeyi gerektiren karmasik, oldukga da ustalik isteyen bir isleyistir. Elektro-
nik beyin tim bunlan ayarlayabilir, bir gok ara kararlar alabilir ve bunlari, fabrikanin en
yiiksek verimle g¢aligmas: igin gerekli son kararlari almalanni sagjlamak Uzere yoneticilere
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ivedilikle ve sireklilikle sunabilir. Bu veriler, kararlar uygulanir; sonra da, yine, isleyisin
6zel kosullarinin toparlandii, en iyi son kararlann saptandifi, bilgilerin uygulanmaya
kondudu ve bir kez daha ileri adima aktarildi§ bir sonraki agamaya gegilir. Veriler, yapim
birimlerinden birer birer gecerek her yeni islem icin yeniden toparlanirken, her degisimin
sonucu en basa gonderilir ve sirekli yeni ayarlamalar yapilir. Bdylece tiim fabrika bir
ugtan bir uca etkin bir bigimde galigir. Tiim bu islemler stresince, verilerle elektronik beyinin
sonu¢ olarak aldi§ kararlar, bélimlerin daha verimli is gérebilmeleri igin, genel ydnetim
politikasina uyarak tasanm ve o6rglitlemede gerekli degisiklikleri saptamalarina yardim
amaciile, yukariya, genel yonetim elektronik beyinlerine, baska bir deyisle, genel yoneticilere
yardimct olan elektronik beyinlere aktanlir.

Béyle bir yardim saglandifinda, yoneticiler isleyisin asal amagtan uzaklagti§ii kanisina
varirlarsa, yontem kararlan almakta ve elektronik beyinin kararlarini degistirmekte 6z-
giirdirler. Otomatik denetim olmazsa, yonetici gok sinirh bir bilgiye, biyik dl¢iide sezi
va da deneye dayanarak, strekli kararlar almakta zamanini harcamaga zorlanir. Elektronik
beyinden yararlanan ydnetici ise bambaska bir durumdadir. Bilgi. edinilmeden, lstelik
gereksinmeden de once, ilerlemis ya da sindirilmigtir. Makinenin karar verebilecedi tiim
eylemlere dnceden girigilerek, asal noktalari, icinden ¢ikilmaz bir ¢ikin gibi degil de, apagik
bir bigimde verilir; 6yle ki, yénetici kimi kez bir, iki ya da ii¢c temel gikla karsilagabilir. Bu
siklar arasinda segim yapmak zorunlulu§unda kalir; ancak, siklarin ne oldugunu, sonucun
nereye varacadint 6nceden bilmektedir. Cinkii elektronik beyin sinama olanadimi sa§-
lamistir. Son kararlarini vermeden 6nce elektronik beyine su soruyu sormasi beklenir:
“Onun yerine bunu secersem, sonu¢ ne olacakur?” Elektronik beyinin verdigi karsilig
aldiktan sonra, karann son bigimini almasi igin, sorunu bir {stiine danigmasi gerektigini
¢ikarabilir. Hoga giden bir sonu¢ da, kurul toplantilarinin ve konugmalarin gok kisa, 6zlu
ve is ¢ikarlartna uygun bir bicimde yapilabilmeleri olanagidir -gogu durumlarda da timiiyle
kaldinlabilirler.

Saninm, otomatiklesme her diizeydeki yonetim Uyelerini buglinkiinden ¢ok daha fazla
onciillerin tutsadi yapacaktir diye karsi gikilacaktir. Elektronik beyinlerin verdigi bilgi
Uzerinde yUrimeleri gerekiyorsa, istediklerini kesip atamiyacaklar denilecektir. Bence bunun
cevabi olduk¢a yalindir. Onemli, son kararlan vermek igin o isdeyseler, bunu ivedilikle
yapmalan akla en uygun olanidir. Burada anlatmak istedigim. ¢ok yaygin ve dnemli olan
bir yanlis anlayisi ortadan kaldirmaktir. Otomatiklesme hig bir zaman insanoglunun énemli
sorunlardaki kararlarinin yerini almaz. Asal kararlan veren kisilere (zerinde ¢aligmalan
icin ©On bilgiyi saglar. :

Makinenin insanoglunun yerine gegmesi s6z konusu degildir; sorun, insano§lu yetenek-
lerinin makinelerle geniglemesi, boyut kazanmasidir, oyle ki, insanlar gergekten daha iyi,
daha gigli duruma gelirler. Eger Okyanusun diger yakasini gérmek istiyorsaniz, radar
kullanmak zorundasiniz. Okyanusun Otesini teleskop ile gbremezsiniz; amaciniz igin
en etkin araglan kullanmalisiniz. Daha ileriyi gorebilmek i¢in araglannizin daha karmasik
olmasi gerekir. Yine bunun gibi. bagka birinin sizi binlerce mil uzaktan duymastni isti-
yorsaniz, megafon kullanamazsiniz, telekomiinikasyondan yararlanmaniz gerekir.

Colu kisilerin otomatiklesmeye iliskin asal korkularinin, robotlara ¢ok yakin olan yan
insan ya da insan-alti tipe donigmek istememelerinden ileri geldigini saniyorum. Oto-
matiklesme ile makinelesmeyi karstirmalanndan Otiiradir bu. Makinelesme kimi kez
milyonlarca kigiyi insanha yaragmayan alt dizeyde isler yapmaga yoneltmistir. Oto-
matiklesme ise bunun tam tersidir.



Seri-lretim aslinda belli bir zaman iginde esyayr bir yerden bir yere tasiyan bir zaman
ayarlama makinesidir. Bu verilen zaman iginde, istenen bir gorevi yerine getirmek igin
bir kisinin hazir bulunmasi gerekir. Aslinda insanoglu bir gok ydnlerden makinenin bir
koélesi durumundadir. Zamanini ve eylemlerini belirleyen makinedir; insanoglu da maki-
neye gerekli gereci bulmak ve galisir durumda tutmak igin sirekli yan bilingli mekanik
eylemlerde bulunur. Makine insano§lunun efendisidir derken bunu demek istemistim.
Otomatiklesme ise, tersine, mekanizmanin kendini ayarlayan ve degisebilen bir bolimi
olarak, karsi tepki gostermesi nedeniyle, kisinin istedigi herhangi bir hizda c¢aligmasim
olanakh kilar. Kimi yalin isler disinda, insanodlu makinenin efendisidir. Otomatiklesmis
bir dizenin bdlimini olusturan makine 6nceden saptanmig degildir; bu tir makineler
bilgi verir, eylem bigimi Uzerinde salik verir; ancak, "beklemiyecedim” demesi de gerekmez.

Elektronik beyin sinirsiz bilgi Gretir. “Artik benim ilerlemem gerekli, siz de ne yapacaginiza
ivedilikle karar vermelisiniz, yoksa kinlinm” demez. “Sizin istediginiz ¢izgiden giderek
aldim tom kararlan; iste sonug. Bundan sonra ne yapmami istedidinizi sdyleseniz iyi olur.
Simdi istediginiz bilgileri de timuyle, ivedilikle ve kesin 6zimleyip, sonuglan vereyim ki,
siz de son kararniniza ulagin™ der. Eski tiir makine tutumuyla “kolu gevirin, yoksa ilerle-
yemem” demez. Otomatiklesme mekaniklesmenin tam tersidir. Otomatiklesmede ydnetici
kisi yeteneklerini genisletir; ancak yine de kendisi olarak kalir. Kdle olmaz. Olaylann
ortasinda durur, gergek efendidir.

Otomatiklesme ile makinelesme arasinda bu ayrnlik son derece Onemlidir. Agiklayici
olacagdimi umdugum, hemen hemen her zaman kullanilan bir 6rnek vereyim burada. Meka-
niklesme ilkelerini izleyerek, bir fincan ¢ay igmek isteseydiniz, su idi olacak olan: Elinizin
gidis yonl ile hizi timiyle onceden belirlenmis olacakti. Mekaniklesmede yanliglan
diizeltme olanadi olmadid i¢in, otomatik gidecek elinizin fincanin kulpunu tutabilmesi igin,
fincanin 6ze! bir bigimde olmasi gerekecekti. Sonra fincan, agzinizin buluridugunu varsaydigi
yere yonelecekti. Stregteki herhangi bir yanlighk nedeniyle, agziniz orada degilse eger,
¢ay1 makine yakaniza dokebilir. Yanlishk yaptijini da bilemiyecek. Sarlo’ya “Cagcil Caglar’
da (Modern Times) olan da buydu iste. Kesinlikle 6nceden belirlenmis eylemleri uygu-
ladi§r igin, makine onu durmadan besliyordu.

Ote yandan otomatiklesme “geriye bilgi verme“ye (feed-back) dayanan bir diizendir.
Duyu araglan, haberlesme mekanizmasi, hesaplama ya da karar verme 6geleri ile denetleme
mekanizmalanim kullanir. Cay fincani érnedimizde ayni islem otomatiklesme ile yapilsaydi
bir duyu 6gesi olan go6z, hesaplama ya da beyin mekanizmasi ile haberlegerek. fincanin,
elin ve agdzin kesin yerini bildirecek; sonra da kulpa dogru giden elin durumunu surekli
isaretlerle belirleyecekti.

Elektronik beyin, elin kesinlikle fincanin kulpuna ydnelmesi igin gerekli ddzeltmeleri
hesapliyacak. denetleme mekanizmasina buyruk verecektir. Bu arada, géziin duyu meka-
nizmasi da slrekli gézlemini yapip, ilerleye iliskin bilgiyi beyne verecek; karsihifinda,
beyin de en iyi sonucu almak igin denetim mekanizmasina gerekli ayarlamalan bildire-
cektir. Ayni zamanda, diger bir duyu 63esi olan parmaklar da fincania igindekinin isi
ayrilidina gore ¢ayin sicakligini saptayacaktir. Hesap mekanizmasi, beyin, bu yeni bilgileri
belleginde daha onceden biriktirilmis bilgilerle karsilastiracak., sonra da g¢ayin ¢ok sicak
oldugunu bildirecek ya da igilmede hazir olmasi igin gerekecek soguma sirecini hesap-
liyacaktir. Bundan da éte, g6z fincanin ¢ok dolu oldugunu ve gabuk hareket ettirilirse
cayin dokulecedini saptayacaktir. El, ancak bunlardan sonra, fincani, igindeki dékiimeden
ve istenilen sicakiikta gidece§i yere ulagsmasi igin, elektronik beyince ayarlanmis bir hizda
hareket ettirmekle gorevlendirilecektir.
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Otomatiklesme iste budur. Gordigimiiz gibi, “en iyi sonug” dedigimizi olusturmaktadir.
Bunun igindir ki, otomatiklesme Uretimde, ticarette, temelde anlik kararlar gerektiren her
tir eylemde onemli bir ileri adimi belirler.

“Otomatiklesme™ s6zcligl, Gzilerek sdylliyorum, bir gok yanlis ya da yar yanhs ¢agrgim-
lan birlikte getirdifinden, kullanirken ben 6zel olarak uyanik davranmaktayim -ya da hig
olmazsa kimin igin ve ne ile kullandiima Gzen gosteriyorum. Sézciik beni tatmin etmiyor
pek: ¢lnkd mekaniklesmeyi, o da karsih§inda, diisGinmeksizin tekrarlanan eylemi igeriyor
ki, bu biraz énce gostermefe calistigim otomatiklesme kavraminin tam karsitidir.

Ben, gergekte otomatiklesmenin tam kendisi demek olan ve haberlesme ile denetim
kavramlanini kapsayan “sibernetik”i yeg tutanm. ingiltere’de yasayan kimseler sibernetik
sbzclgline zamanla alisacaklardir saniyorum. Oniimiizde, kuskusuz, yodun bir 63renme
ve bildiklerimizi gozden gegirme dénemi var. Gegenlerde otomatiklesmenin yeni olmadi§ini,
kendisinin 1934 yillarinda otomatiklesmeyi uygulamis oldufunu sdyleyen bir kimseyle
konusuyordum. “Ne kadar ilging; ne yapiyordunuz?” diye sordum. Bana, “Eh. o zaman
bile otomatik makinelerimiz vardi” dedi. Bunun otomatiklesme olduguna inaniyordu.
Ustelik de bu kisi, cevreye kiyasla, bilgili birisiydi.

Ben hep, “otomatiklesme™ s6zcuginiin otomobil sanayiinde, Detroit'de bir Ford ydnetim
memurunca, bulunmasinin en blylk sanssizhk oldugunu disinmisimdir. Teknolojik
gelisimin 6lgltl Oylesine genisti ki, “otomatik” s6zcOginin kullanilmasinin artik uygun
didsmiyecedi kanisina varip, boylece de daha biyiik, daha yeni bir bagka s6zctgi. "oto-
matiklesme™yi ortaya ¢tkarmisti bu kimse. Sozclik heniiz on yasinda; ancak bu sire iginde
¢ok yazik ki sibernetik yerine otomatik dogrultusunda anlamlar kazanmistir. Bu anlamdan
kurtulmasi da ¢ok gii¢ simdi.

"Cagcil Caglar“daki Sarlo gibi ¢ogu kisi bir otomobil montaj fabrikasinin otomatik ve
yan otomatik makinelerle dolu bir yer oldufu kuskusundadir. Béyle cadngimlar yarat-
mayacak bir sanayi ile 6zdeslestirilebilinseydi, s6zcugin kavranmasi ¢ok daha kolay
olacakti. Petrol sanavii iyi bir ornek olabilirdi olasilikla. Bugilinki durumunda bu sanayide
biiytik 6l¢lide yan otomatiklesme vardir. Rafinerilerde tim degiskenlerin ve sureglerin
denetim kesimlerindeki aygitlarla Glglilmesine yeni yeni baslanmig olsa da, sanayi artik
tam otomatiklesmeye yonelmistir demektir. Teknisyenler bu aygitlan okuyarak istenilen
bilgileri toplar, en iyi deliismeyi kararlastinr, gerekli dedisiklikleri denetimde uygular,
daha sonra da sonucu incelerler. Bu agsamada teknisyen hesaplama ve karar verme duru-
mundadir. Aygitlar bilgi verir; teknisyen ise bunlan aklinda birlestirip, (izerlerinde disintip,
gerekli oranlamalan yaptiktan sonra ancak en iyi uygulamalann hangileri olacagi konu-
sunda bir karara ulasabilir.

Cok yavas olur bu; ancak, insanoglu da yanhsliklar yapmaksizin daha hizli galisamaz ki,
Bu durumda yonetimin verimsizligi agiktir. Ayn is, teknisyenin degil de elektronik beyinin
denetiminde yapilsaydi, elektronik beyin dediskenleri kesen ve surekli, blyiik bir hizda
vermenin yani sira, yonetici ya da teknisyene fabrikada tiim olup biteni, istenildiginde,
eksiksiz olarak ve ivedilikle verirdi. Yalnizca her aygitin ayn ayn verileri degil. anlamlar,
birbirleriyle iligkileri de ortaya konulurdu. Bu durumda, aksakliklanin nitelikleri ve yerleri
kolayca goriildiijliinden, giderilmeleri de olanakli olur. Bu tiir bir makineden, hiz! ile
kesinli§i nedeniyle, daha verimli sonuglar elde edilebilir.

Cogunluk, sinirli Olglide bir otomatiklesmeyi -Ornedin. ucaktaki otomatik bir pilotu,-
kabul ederiz de, insanoglunun -pilot gorlinUminden- timiyle ortadan kalkmasina kar$i
cikanz. Oldukega ilgingtir bu. Timiyle otomatik bir trene binmekten korktugumuz gibi,

11




timiyle otomatik bir ugakta ugmaktan da korkanz. Cinka tiim otomatik nesnelerin bozu-
labilecedini biliriz. Glivenme, gliven duyma da ¢ok dnemlidir.

Ucag: ele alaim burada. Ginin birinde ses hizinin (izerinde ugacafiz. iki sesden hizli-
giden “supersonic” ucak birbirine yaklastifinda, hizlan nedeniyle, pilotlar birbirlerinin
ugaklarini gérmezler bile. Aslinda, pilot bir ugagdin kendisine dogru geldi§ini kavradifi an,
onu ¢oktan gecmis demektir. Ancak bu, pilotun gereksiz oldugu anlamina gelmez. Ozel
bir ustalik isteyen gdrevinde pilotun rahat caligabilmesi igin sesden hizli giden ugaklara bir
¢ok otomatik aygitin yerlestiriimesinin gerekliligini goésterir. Bu aygitlann yardimi ile
pilot oldukca verimli olur. Baska bir ugagin yaklastiini denetiminde bulunan elektronik
dizen pilota sinyallerle, yeterince dnceden bildirirse, pilot ugagin ne ydnde yol aldigini
gorebilir. Bundan baska, pilot radar ekraninda iki ugagin kolayca, birbirine ¢arpmadan
gececedini de gorirse, rahatlar. iki ugagin birbirine garpma olasali§i varsa, ne yapmasi
gerektigini bilir; ¢link( tim olasaliklar pilota dnceden bildirilmisti. Bunun igin pilot,
denizdeki bir geminin kaptani gibi, tam ve giivenli bir denetim altindadir. Aracinin ve
yolcularinin glvenligini etkileyebilecek tim etkenleri gorebilir; her seyin aksaksiz, yolunda
gitti§i inanc iginde olur. Pilot artik ugmaktan ¢ok araci korumakta, aracin timdiyle diizgiin
calismasini safjlamaktadir. Otomatiklesmenin kendisine sailadij) olanaklarla da tiimiiyle
sorumlu, tiimiyle verimli bir kisidir. Gereksiz ve zor iglerden antilmisgtir, Yalnizca insanlara
oOzgu yeteneklerini ¢alistirmaktadir.

Otomatiklesmenin tek amaca, *“tam anlamiyla insanoglu olmamizi saglamaya” yone!didine
inaniyorum. Ben hep, Castiglione’nin “Saray Adami” adl kitabinde ortaya koydugu
yetkin bir kigi {ilkGsUnln etkisinde kalmigimdir. Aynintilar bugiin onaltinci ylizyildakinden
degisik olsa da, temel kavram ayn: kalmistir. Demek ki, tam anlamiyla insanoglu olabil-
mek icin ¢ok yonlu olmak gerekir. DUslincelerimizin, bedenimizin yeterince gelistiriimis,
egitilmis olmasi gerekir. Eski Yunanlilarin da kavramlan bdyle idi. Eski Yunan uygarh@inin
yiksek bir dlizeye ulagilmasi yalnizca her tirlG sikici, tekdize isin, hi¢ bir durumda kigi
sayilmayan kdlelerce yapilmasiyla olanakh kilinmistir. Kélelere makine géziyle bakilirdi.
Hi¢ bir zaman onlara danisilmazdi. Kisi olarak gergekte varliklann taninmiyordu. Yalnizca
gunlik isleri yapmak igin ortada idiler sanki. Ayricalikli Eski Yunanlilann Ustiin diizeydeki
yasantilarinin siirmesini saglayan kolelerin, gok kabarik olmasi gereken sayilari bile hig bir
zaman bilinememigtir.

Bugiin nereye gitti§jimizi biliyorsak, otomatiklesmenin kolelik gorevini akillica ve yurekli-
likle kullaniyorsak, gergekten yliksek bir uygarhd kendimiz igin kurma olanagimiz var
demektir. “Kendimiz igin” diyorsam, tim toplumdan s6z etmek istiyorum, Eski Yunan
ornegi (zerine azinliktan degdil. Otomatiklesmenin asal amaci budur.
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BOLUM 2,

UYGULAMA ALANLAR!I VE ORANI

Ulusumuzun gelecekteki gonenci igin. teknigin en gelismis bigimlerini olabildigince
ivedilikle toplumumuza tiimdyle yayarak, bu llkeyi ¢agci diizeye ulagtirmamiz gereklidir.
Sanayi kurumlarinin yeni teknikleri bilingli olarak ve ivedilekle uygulamalarina sokmalarn
icin gaba gostermeli: Gniversitelerde, teknik okullarda bu teknigin uygulanmasinda yar-
dimei olacak kisilerin yetistiriimesine biiyik 6nem vermeliyiz. Ayni zamanda, bu amaglann
gerceklestiriimesinde gugliik dedil. kolaylik yaratacak siyasal kararlarin alinmasini da
saglamaliyiz.

Otomatiklesmenin basanli olarak baslatilip uygulanmasi igin ileri bir egitim ve teknik
gereklidir. Blyuk bir fabrika igin, ornegin, islemci arastirmada ve lineer programlamada
uzmanlasmisg, bilgili bir kadro zorunludur. Bilgi ¢6zimlemeleri, sira kuramlan ve diger
matematiksel kavramlar gibi yliksek uzmanlasma isteyen girisimleri icermelidir. Bu pahal
ve az bulunan uzmanlanin yetistiriimesine ve isteklendiriimesine olan gereksinme, sim-
diye dek varolan gergcek otomatiklesmenin g¢ok sinirli kalmasinin nedenlerinden bifi ola-
bilir. Bugiin gergek otomatiklesmenin tiim Britanya’da yluzden fazla kurulugta gériile-
bilecedinden kuskuluyum. Bunlann iginde en ¢ok ilgi ¢ceken de, olasilikla, “Spencer
Celik Isleri” kurulugudur.

Ancak, {iretimde otomatiklesmenin olanakli kildi§: biiyik asamay: gorip bedenmek igin,
sanayinin her dalinda tam otomatiklesme yolunda oldujumuza inanmak gerekmez.
Kanimca, otomatiklesme 6ncesi ile otomatiklesme sonrast ¢aglar terimleriyle disinmek
yanhstir. Gergek diinyada, dedisiklikler boylesine an. boylesine diizgiin bir bigcimde olu-
samaz. Kogullar bir yerden bir yere, bir andan bir ana blylk dedisiklikler gdsterir. Ekonomik
olan otomatiklesme derecesi olduk¢a esnektir. Ucretler, tagit, pazarlar - tim bunlar oto-
matiklegmenin uygulanmasina karar veriste az ¢ok 6nemli bir rol oynar.

Otomatiklesme, bir bagintili dizgeler karmagast igin, gergekte godlgelik durumunda bir
deyimdir. Ornegin, verilerin toplanip islenmesini, alarm dizgesi ile bilgi aragtirmay: igerir.
Belirli amaglar., degerlemeler. bilgi dadilimi. sanayi, ticaret, devlet ve topluma iligkin kav-
ranilabilir her tir eylemin gbzlemi. kaydi ve denetlemesi i¢in hesaplamayi igerir.

Coliu otomatiklesme dizgelerinin yiire§i elektronik beyinlerdir. Bunlar mekanizmanin
cok 6nemli, gok karmasik bolimleri olsalar da, gergekte son derece yalin ilkelere dayan-
maktadirlar.
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Ayinicr 6zelli§i, hayal giclinin 6tesinde bir hiza sahip olmasindadir. Hizi, isiin 30 san-
timetre ilerlemesi igin gerekli, saniyenin milyonda biri kadar kiiglik bir zaman birimi, “nano
second” ile Glgiilmektedir. Karmagik matematiksel toplamalarin bu hizda yapilabilecegini
kavradigimiz an, bu yeni aracin 6lgistz defierini anlayabiliriz. Bu makine, yalnizca “Bir”
ve "Sifir” simgelerinin olusturdugu ikili (bineer) bir kodu okumak igin yapilmistir. Sifr,
belirli bir anda bir noktada akimin olmadigini, Bir ise akimin var oldugunu gosterir. Tim
diger sayilar bu iki simgeden tiretilebilir. Verilen bilgileri makinenin belli bir noktasindan
gecen sinyalleri toplamakla alabilir, biiylik bir hizla okuyup. yazip. sonra da hesaplarda
kullanabiliriz. Bu hiz nedeniyle, ¢ok karmastk bir cevaba varmak icin, bir ¢ok ilkel ve yahn
asamalardan ge¢memizin hi¢ bir sakincasi yoktur.

Aldifimiz cevaplarnin toplandigi aygita. elektronik beyinin “beliedi” (hafiza) denilmektedir.
Burada artik bilgi biriktirebiliriz. Gerektiginde istenileni alir, diger bilgilerle kangtinr, hem
varolan hem de yeni bilgileri kullanarak hesap yapabilir, sonucu geride, bellekte, yeniden
danigilacait zamana dek saklayabilir, ilerde edinilecek bilgilerle de arada karsilastirabiliriz.

Elektronik beyinlerin gelecedi blylk 6l¢lide, boyutlarinda yapilacak indirgemeye, “min-
yatirlesmelerine” ba§lidir. Bu da yavas yavas yapilmaktadir. Pratik bir Oneri olarak, sim-
diye dek igine siabilmek igin kocaman bir oday gereksinen elektronik beyinin, yiiz siga-
ralik bir paket biy{kligine indirgenebilenecedini artik gbéziimizde canlandirabiliyoruz.
Bunun 6nemi yalnizca boyunun kigik olmasinda degil, hizinin goriilmemis bir bigimde
artmasindadir; ¢iinki elektrik akimlarinin gegecegi yollar kisalmigtir. Elektronik beyinlerde
yiksek hiz, karmasikliklarinin ivedilikle artmasi, “’gergek zaman’ dedigimiz eylemlere daha
kolay girebilecekleri anlamina gelir. Burada denilmek istenen, olaylann gergekte olus-
tugu stre iginde hesap yapabilmeleridir.

Bu makinelere bir gok sey yetkinlikle yaptinlabilir; insanlardan daha da iyi yapabilirler
bunlan. Ancak disinemezler. “Disitnebilen bir makine“ye iligkin sGylentiler timiyle
sagmadir. Makinelere, yaptiklanni inceliyerek, islemlerini strdirmeleri 6gretilebilir. Bu
gercektir. Ancak, deneylerinden O0renmekte gittikce daha basanh olabilen, béylece de
gelismekte slregiden makineler yapabilsek de, kuskusuz, deneylerinden 6grenen bu tur
makineye “"disundyor” diyemeyiz. Bilgi toplayip. basarlaninin ve bagarisizliklarinin neden-
lerini de ayrabilirler. Yine de bu, makineleri insanlarla karsilagtirmak, onlara sezis nite-
likleri, bilingalti bilgi kaynaklant ve kimi degerler vermek olur ki, bu dzellikler timdyle
insanogluna 6zgii, makinelerde bulunamiyacak yeteneklerdir. ilk konusmamda da belirtmis
oldugum gibi, otomatiklesmis makineler yalnizca insanoglu yeteneklerinin genisletil-
mesidir, insanodlunun yerini tutamaz hig¢ bir zaman.

Bu tlir makineler. yetkili kigilerin denetiminde olduklan sire, 6nemli islerin yapiimasinda
kullamilabilirier. Belirli gorevleri yetkinlikle yerine getirebilmeleri igin programlamalar
yapilarak isletilirler. Kendi programlari makinelerin kendilerine bile hazirlattinlip. yazdirti-
labilir. Ancak, basglatici asal programcisiz hi¢ bir ise baglayamazlar.

Bu, insanodlunun tasanimiadidr, insanoglunun olusturduu makinelerin yapabileceklerini
tanimlarken kullaniimasi gereken “diiginme” ve “karar verme” gibi terimlerin yarattid
kangikhik Gzerine bir gok bilim adami gorlslerini belirtmis ve ortaya pek g¢ok yersiz diigi-
ndler surtilmagtir. Unutulmamasi gereken nokta, bu makinelerin aslinda diistinmedikleri
ve karar veremedikleridir. Programcinin makineye verdigi bazi de§erlere dayanark ¢aligirlar.
Ne. nezaman, ne kadar sorulanni cevaplandinrlar; ancak, programa ilk ayrintih bilgiyi
vermedik¢e de ¢alismalarimi baglatamazlar.

Elektronik beyinlerin en korku verici uygulama alanlanndan birisi de savas tasanmlama-
landir. Burada amag, ordunun elektronik beyinleri niikleer bir savasta glvenilir ve duyarh
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bir bigimde kullanmasidir. Bu uygulama eskiden harita (izerinde yapilan savas tasarm-
larinin yerini almistir. Kazanmak igin temel Olgliler (zerine tasarim yapilirsa, kuskusuz
esitlik tanir bir eylem olur; ancak, kimse bir niikleer savasta kazanmayi neyin olusturdugunu
ya da. daha dogrusu, bir yanin kazanabilmesinin bugiin igin artik olasali olup olmadigini
bilemez. Elektronik beyinle savas kazanma ustaliklarini, oyunlanm buldudu igin niikleer
bir savasi kazanmanin gizlerine de ulastigini sanacak kadar akilsiz bir kimse, korkulu
bir Kigidir.

Bu, elektronik beyinleri yanlis anlama ve kotu amaglarda kullanma yiiziinden ortaya ¢ikan,
dogru yoldan sapmis kétl drmeklerden yalnizca birisidir. Ote yandan, elektronik beyinleri
ussal ve yapici ereklerde kullanmay: amaclandigimizda, otomatiklesme teknolojisinin
veri toplama, kotlama ile her tirli arastirma ve eylem igin siireglerden gegirme araglarnni
timiiyle baska bir bigime ddnUstirdliginG goririz. Bu olasaliklarin gergeklesmesi igin
yeni bir egitim tirlne, yeni 6rgitlenme yontemlerine gerek duyulur. Bugln bunlar gelis-
tiriimekte, 6gretilmekte. belirli bir lglide de uygulamalar ortaya ¢ikanlmaktadir. Ornegin,
artik hig bir ydnetici, muhasebeci, midiir ya da hesap uzmani gevresinde olusan teknolojik
degisimlerden uzak kalmayr umamaz. Teknoloji, bu kisilerin diinyalanna girmistir; bundan
hoslanmayip korku duysalar da, artik strekli olarak gelisen araglar, aygitlar ve yéntem-
lerle islerini yiiritme zorunlulugundadirlar. Giderek artan bir bilinglenme durumu varsa da,
olabilirliklerin aragtirlabilmeleri bir yana, yine de anlasilamiyan genis bir alan vardir.

Olgilebilenin anlasilabilecedini soyleyerek, bilimsel ugrasa iliskin bu kisa fakat gergek
yorumu ortaya atan Lord Kelvin idi. Hemen hemen Otomatiklesme Cadi”"nin simgesi
olan, dlgillebilen ve nicelije badl her seyin daha kolay denetlenebilecedi gorisd, bu
yorumun ¢agjcil bir kopyasidir. Ozellikle, bir ka¢ degiskenin icerildigi durumlarda, insanogjlu
cogunluk kesin duyus ile Olgliise pek uyarh degildir. Hem bedensel, hem de disinsel
gorevler, insanlann gbzleme, inceleme ve denetleme yeteneklerine gére ayarlanmak (izere
aynstinlmistir. Bir durumu ol¢lip denetlemek igin, makine dizgesinin pargasi olarak kisiyi
gereksinme, ilerlemeyi engellemistir.

Ote yanda, otomatiklesmis makineler bu kisittamalara bagimh degildir. Bunun sonucunda
da, artik, drgltleme ve denetim tasanimlar, ¢ok sayida ara amaglardan éte, sonuncu Grin
olarak dusinilebilir. Aynca, bu makineler 6nceden belirlenip saptanmis denetim strate-
jileriyle sinirlanmamiglardir. Denetim eylemleri yeni bilgi alindikga sirekli olarak degis-
tirilerek, yeni durumlara uymaktadirlar.

Artik yeni insanoglu-makine ortakliklar, simdiye dek denetim unsuru olarak, hemen hemen
timiyle yardimcisiz galisan insanoglunun ortaya ¢ikardi§ islemler ve sireclerin deneti-
minde kullanilabilir, denenebilirler. Hava trafigi denetimi, klinik doktorlugu, finncilik,
petrol ve kimyasal maddelerin islenmesi gibi degdisik alanlarda basanlmak {zeredir bu.
Her durumda, duyarli bir hazirlama ile yén-eylem arastirmasi verimli bir insanoglu-makine
ortakh@ icin gereklidir. Boylece makineye valnizca en iyi yapabildigi gorevler verilir,
insanlarin son yargi ve kararlar ise baglayici ve 6nemli unsurlar olarak saklanir.

Bu biyuk olanaklann esigindeyiz henliz. Otomatiklesme teknolojisinin gevresinde gelisen
distndlerin yeni cergevesi, bilinen yonetim ydntemlerinin genis ¢apta yeniden gbzden
gecirilmesini isteyecektir. islemci arastirma ile sibernetik bilimi Uzerinde egitim goérmis
daha ¢ok sayida kisiyi gereksinecegiz ve toplumun daha genis bir kesimi de bu konularin
en azindan ana ilkelerini kavrayacaktir. Su andan baglayarak, 6zel sermayenin ya da devlet
sektdrindn herhangi bir diclide denetimi altindaki hi¢ bir kurulus, teknik gelismelerden
habersiz kalamiyacaktir. Son yillarda is alanlarinda uygulanmaya konulan teknolojik
gelismeler hastahane ve ¢iftgilik gibi alanlara simdiden girmege baslamistir bile .
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Makineler her tiir hesaplamayi, her tir muhasebecilik gérevini. muhasebe islerini yapa-
bilirler. Burada asal konu, makineye uyacak bigimde, isleri diizenlemektir. Makineler
aynca karsilikh galigarak tiimleme yapan aygitlarla {iretim islemlerini de siraya koyabilirler.

Onceden belirttiim {i¢ alan, hesaplama, ybnetim muhasebesi ve mekaniklesme kendi
baslanna toplumumuzun sanayi, bilim ve ticarete iliskin eylemlerini siirdirebilir. Ancak,
otomatiklesmenin yardimci olabilecedi yollan da hi¢ bir zaman tikamazlar.

Besin sanayii ¢ok sayida ilging érnekler verir. Ornedin, dondurma Uretimi, igindeki mad-
delerin elde edilip. harmanianmasindan, en son dondurulmasina dek her bélimiinde
otomatik yontemlerle denetlenir. Finncilikta da ayn: ydnde bir gelismeye gidilmektedir.
Degisiklik yapilmasinda ge¢ bile kalinmigtir: Niteliksiz bir is¢i bile en siirekli, en pahal
finnlardaki aygitlann azigina sasip kalir. Finncilik, biyiik yatinmlann yirimesinde, is-
lemesinde isi iyi bilen bir finnciya dayanir; buna kargin finnci da finni, pigirmek igin gerekli
sicakhia getirirken, blyiik d¢lide ustalikli bir oranlamaya bagdimhdir. Ustahdi ¢ogunluk,
sire¢ icindeki degiskenleri ve hava kosullanint gbz éniine almasindan ileri gelir. Uzun
denemeler ve etkin bir iggiidiiyle, codu kez dogru oranlamalar yapar: oysa., sicakhdin,
gaz akiginin, nemin, 1s1 yayilim dizeylerinin otomatik Slgiilmesi, finn kosullarinin istenen
tr ve nitelikte hazirlanmasini olanakli kilar. Bdylece her duruma uygun, degiismez bir
pisirme ortams hazirlayarak, bir Grinden digerine kolaylikla, Uriine uygun kosullarla gege-
bilen ¢ok yonli bir finn kurabiliriz. Bu yontem yakittan arttinm ve zarann azalmasini sag-
laywp. tasarlanmig olana uygun, diizenli bir Gretime olanak saglayacaktir.

Bunun benzeri bir yaklasim, tugla yapimindan ¢amasir yikama islemine, peynirden gelige
dek. pek gok sanayi siirecinde insanodlu yeteneklerini asan bir 6lgiide uygulanabilir.
Gelecekte kargilagilacak sorunlar, insanoglunun duyma ve denetim yeteneklerinin daha da
genigletilmesini gerektirecektir; Ornedin, birbirinden ayn, uzak fabrikalanin igleyigleri
otomatiklesme dizgeleri kanaliyla denetim altina alinabilir, ¢agcil gelik sanayiinde birim
baski araglan dizgelerinin timiyle bagimlagtinimalan (interdependence) gibi.

Otomatiklesme yalnizca ticarete ve liretim sanayiine 6zgi degildir. Tip alaninda en gormiis
gegirmis, en yetenekli bir uzmanin belirli bir duruma iligkin bilgisi, tim olarak tip ugrasina
iliskin bilgisinden kaginiimaz oranda azdir. Bir doktor tanimlamasina geleneksel anlamda
ulasabilmek icin bildiklerini gézden gecirmeli, olasilara gbre tartip, dederlendirmelidir.
Gok uzak olmayan bir gelecekte, doktorlarin, belirtileri vererek, elektronik beyinlere dani-
sacaklanini digleyebiliriz. Boylece belirtilere uyan hastaliklann listesi ile nitelikleri ive-
dilikle saflanir. Tipta otomatiklesmenin denenme bdlimi Londra’da. Universite hasta-
hanesinde kurulmustur. Otomatiklesme uzmanlan ile tip uzmanlarn, ybnetim, tanilama
(teshis) ve arastirmalarnin hizini arttirma yontemlerini bulmak igin birlikte calismaktadirlar.
Bélimde kullanilan elektronik beyin, tip arsivierini aragtinp siraya kovyabilir. sayimsal
aynsimlarin1 yapabilir, radyosyon bakimina gidilmesine yardimei olabilir.

Insanoglu yargtlamasi, diger alanlarda oldugu gibi, tipta da son karan veren yargi¢ olarak
kalmahdir. Olaganisti bir kisinin i¢gldisu, yetenedi ve gorglsu dofru yargiya varmak
icin yeterli degildir; yalnizca onemli bir olasalijin énemsenmemesi olanagdini azaltr,
Elektronik beyinin yararliligi, belirti ve hastaliklarin yaninda, deneme, alerji ve tedaviyi
de kapsayabilir. Bilgi, verildikge, klinik deneylerinin sirekli denetiminden gegecektir.
Ornegin, kanser arastinimasi durumunda, inceleme ve sonuglar, dinyanin her ydresine
baglayan yontemleri vardir. Bu, verilere hazir bir yanagma olanag: saglar ki, ¢alismak-
taki bir doktorun da, bireysel aragtirmalarini stirdlren bir kimsenin de makine yardimi
olmaksizin elde edemiyecekleri bir olanaktir bu.

Hastahane isletiimesinde de bundan yararlanabilinir. Otomatikiesme cergevesinde, has-
talara iliskin verilere yeni bir yaklasim, her biri verilerin bir pargasini kullanan, giris. bakim,
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farmakoloji. gida diizenlemesi, klinik laboratuarlan., koJuslar, yonetim ve aragtirma bolim-
lerinde bir gok sorunu ¢dzimleyebilir. Gerekli veriyi toplama, saptama, diizenleme ve
hastahanenin degisik bolimlerine gbtiriip getirme islemlerinde otomatiklesme ydntem-
leri kullanildifinda, doktor ve hastabakicilar zamandan kazanmis olurlar. Burada, makinelere
en iyi yapabilecekleri isleri vermek. bdylece de hastahanelerdeki igglici eksikligi sorununa
¢620m getirmek icin, hastahane ydntemleri ve iglemierinin yeniden gdzden gegirilmesi
gerekir. Teknolojinin, Saflik Islerinin verimini arttirmada, biiylik yatinmlara en uygun
kargih§) vermede dnemli yeri vardir.

Verdi§im drneklerle. islerin otomatiklesme ile yapilmasinin yalnizca makinelerin bir takim
islemler yapmasin: igermedigi agik¢a anlagilmigtir, umarim, Belirtti§im durumlarin hig birinde
bir kimse gidip bir elektronik beyin satin alip, sonra da onu verimli bir bigimde kullanamaz.
Otomatiklesmenin basanli uygulanmasi, ama¢ igin gerekli donatim -denilmek istenen,
afiir iscilik- ile amaca en uygun diisiince ve aklin -fikir iggiliginin- birlesmesini gerek-
tirir. Elektronik beyine yatinm yapmig olan kurulug ve fabrikalar, onu kullanma gorinus
ve anlayisindan yoksunsalar, ¢ok acikli bir durum ortaya ¢ikar.

Ucak ve roket gibi yerleri dar olan tagitlarda haberlesme dizgesi igin geligtirilmis, mikro
devreler kullanarak yapilan, ufak elektronik beyinler genis bir yeni olasaliklar dizisine
6ncii olmaktadirlar. Boyutlarinda son yillarda gérilen biyiik indirgeme, drneklerle §oyle
belirtilebilir: 1950°nin elektronik beyini sijabilmek i¢in biliyiik bir oday1 gereksiniyorken,
1964 &rnegi bir bavul biiyiikligline inmistir. 1974°de ise bir elektronik beyin ortalama
yiz sigaralik bir paketten daha biyiik olmayacaktir. Giinlilk yasantida bu tiir elektronik
beyinlerin biiylk yararlan vardir. Arabamizda ya da cebimizde tasinabilecek derecede
kigik elektronik beyinleri gdziimiizde canlandirabiliriz artik. Ulusal elektronik beyin
hattina sokulduklarinda, inceleme yapan kisilere sinirsiz bilgi edinme olana§i saglarlar.

Genel amaglarda kullanilan elektronik beyinlerin varligi, olasalikla “elektronik beyinlere
iliskin yagam gorisimiiz” diye tanimlayabilecedimiz diistncelerimizi kdkiinden degisti-
mektedir. Insano§lu beyninin sasirtici esnekligine yaklasan elektronik beyinlerin yapiima-
sinin olasalifjini artik gérebiliyoruz. Insanoglu beyninin, her hangi belirli bir anin gereksin-
melerini bliylk oOlgide asan yetenekleri vardir.

Bugilin ¢ofju elektronik beyin dylesine biyiik, dylesine pahalidir ki, genellikle yalnizca
tim yeteneklerinin kullanilabilicedi yerlerde ve durumlarda kullaniirlar. Ancak, gelecek
bir kag yil iginde yeni teknikler éyle ucuz, dyle kiigik elektronik beyin yapimi saglayacak ki,
transistorli radyolar gibi bir yerden bir yere kolaylikla taginabilecekler. Bu da, elektronik
beyinlerin, bugiin yetersiz sayilan bi¢imde kullanilmasina izin verecektir.

Bu, Amerikan tasariminin, “Mac Tasanmi“nin, dayandi§i temel kurallardan birisidir.
Bugilin Amerika Birlesik Devletleri genel amaglarda kullanilan elektronik beyinin gelis-
tirilmesine yilda bes milyon Ingiliz lirasi harcamaktadir. Béylece. programlama ile haberles-
me ¢ok kolaylagacak, kamu yararina da genis él¢iide kullanilabilecektir. “Mac Tasarimi”’nin
amaci, ¢ok sayida kisinin ayni elektronik beyini kullanabilmeleri i¢in, zaman paylagsma
yontemlerini bulmak: kullananlann yalin bir ingilizce ile haberlegsmelerini. kendi alt prog-
lanni yapmalarini saglayacak asal programlan yapmaktir. Genel yararlilik programlarinin
kitaphi§ini kurmayi da amaglanmislardir. Burada istenilenler kod numarasi ile ivedilikle
elde edilebilir.

Elektronik beyinlerin yeni kusaklarnnin en genis kapsamlisinin ulusal, olasalikia da diinya
capinda, bilgi dizgeleriyle her tiir bilgi yapip. bilgileri biriktirmesi beklenebilir. Bu da, her
dizeyde kigilerce alinacak kararlarin ¢ok daha bilgili temellere dayanmasini sagjlayacaktir.
Hava durumlan ile hava raporlar, ydrel elektronik beyinlere, evlerdeki ve sanayi kurulug-
lanindaki 1sitma ve sofutma araglarinin denetlenmesine iliskin bilgiyi saglamak icin, dizgede
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saklanabilir. TOm hava, kara trafik durumlan, tasitin icinde bulunan elektronik beyinfere.
otomobili ya da helikopteri gidecedi yere givenlikle denetlemesini 6dretecek bigimde,
biriktirilebilir. Arag¢ siricl, trafik isaretleri, yol galismalar ve yollarinda gecikmeleriu
olusabilecedi yerlerde segebilecekleri yonler (izerinde ivedilikle bilgi edinebilirler.

Ulusal ekonomik elektronik beyinine giris herkese acik olabilir, Burada, birey olarak bir
iscinin ya da bir kurulusun, belli bir sorununu ¢ézmek igin gerekli bilgileri elde etmesini
olanakh kilabilecek, biiylk orandaki en son ayrintilar, giini giiniine biriktirilebilir. Ben,
ornegin, bir kimsenin belirli bir zamanda yerylziinde Uretilen mallan ya da ham madde-
lerin verimini ya da tagit yiklemenin son lcret durumunu bilmek isteyebilmesini disla-
yorum. Her giin ¢ok sayida ticarete iligkin kararlar alinir ve tim bu gegici kararlarin sonug-
lannin kazang ya da Borsa degerleri terimleri icinde anlam kazanmasi uzun sirer. Tanim-
ladigim tlrdeki kisisel elektronik beyin dizgesinin isleyisi ile elde edilecek ekonomik
temel bilgiye dayanarak, bir is adaminin yapilmasi gerekene karar vermesi saglanabilir.
Olasalikla, kararlarini, gergekten yoksun olmalarini énlemek igin, geriye, elektronik beyine
vermede zorunlu kilacak yasasal kosullanin bulunmas: gerekli olacaktir. Bdyle olursa,
makine siirekli olarak en son bilgilerle -tek tek bireysel eylemlere degil, ¢ok sayidaki
bireysel eylemlerin birikerek olusturduklarina iligkin bilgilerle- donatilir.

Ote yandan, bir gok sanayi ve ticarete iliskin uygulamalarda, biiy(ik, merkezcil elektronik
beyinlerden ¢ok daha yalin, 6zerk, tugla yapimi érne§inde, birimlere, kigiik, ucuz, dzel
amag¢ birimlerine dogru durmaksizin ilerlemekteyiz. Bunlar, kendi sanayi ve teknolojisine
aliskin bir mihendisin, giderek ilerleyen bir bigimde, yalin bir siire¢ denetleyicisinden.
tim caligmalarin tam otomatiklegsmesi igin, bir dizgeye dek her seyi kurmasini olanakh
kilarlar. Bu yOntemi izleyerek. canavarca ve pahali olan, timu igeren elektronik beyin
donatimindan, sdrekli gelisen otomatiklesme dizgesine donebiliriz. Sonraki deneylerin
safjlam temellerine dayanarak kolaylikla genisletilebilinecegi 1s19inda, dizge gosterigsiz
bir yatinmla baslatilabilir.

“Arch” adiyla bilinen, bu yeni, tasinabilen, tugla yapimina benzer, koramci (hiyerarsik)
dizge, islemde en (st diizeyde bir giivenlik saglar; yoneticilerin de denetimlerindeki siirece
daha da Onemlisi. sorumlu kadroya kigisel ilgi gostermelerini olanakh kilar.

Su anda dus gibi gelebilecek, ancak olasili olan bir baska gelisim de, yetkin bir geviri
makinesidir. Insanoglu seslerini sayisal simgelere ¢eviren araglar saflanmis durumda.
Ayni yolda, sayisal simgeleri insano§lu sesine nasil dénlstirecedimiz konusunda da
az cok bilgimiz var. Demek ki, elektronik beyinlerin, konugma &rneklerini, bicimlerini
saptayip, yapma insan sesini olusturabilecedi zamanlar pek uzak degildir. Bu asamaya
ulasinca, elektronik beyine konusup, sesi elektronik simgelere gevirtebilecediz. Bu sim-
geler sesleri, ingilizce degil de, uydurabildikleri yabanci dilde tekrarlayabilirler. Boylece
cebinizde tasiyabileceginiz. bir Cinliyle sizin ingilizce konusup onun Cince cevap ver-
mesini otanakh kilacak kisisel, ki¢lik bir ¢ceviri aracini digleyebilirsiniz artik. Ancak onun
konugmasini siz ingilizce duyacaksiniz. Yetkinlige kesinlikle ulagincaya dek. kullanilan
sozclik ve terimlerin tlir( ile bayGkl0gi, kuskusuz, uzun sire, kisitlamalar yapacak, tirli
teknik engelier de olasilikia gérilecektir. “Gorlilmemis sey. akil almaz”in "“gérinmeyen
budala™ diye ortaya ¢ikisi gibi alaylamalan da biliyoruz. Yine de yeterince para harcamaga
hazir olduumuzda. boyle bir geviri makinesinin oldukga yakin bir gelecekte yapiima-
yacagini kanitlayan teknik gergekler goriinirde yoktur. Ayni durum, otomatiklesme ala-
nindaki tim gelismeler igin gecerlidir: aragtirmalar igin ayrilan para hi¢ bir zaman sinirsiz
degildir, do§al olarak da, devlet ya da ticari kuruluslar en kisa donemde. en dolaysiz kazang
saglayacak tasanlara oncelik tanirlar. Onceliklerin siralanmasi da bir {lkeden digerine
biiylik olgiide dedisebilir.
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BOLOM 3.

OTOMATIKLESME CAG! iCIN EGITIM

Otomatiklesmenin basanl uygulamasinda asal sorunumuz dislemeye iliskindir--bunun
yireklilik isteyen bir sorun oldugunu da soyleyebilirim. Ekonomik ve siyasal dusinugi-
mizd olanaklarimizla ¢adas yapmak, modasi ge¢mis bir egitim tlrl ile kendimizi kisit-
lamamak igin biyilk gabalar gdstermek zorundayiz.

Egitimin soruniar, olasih bir bolluk ¢aginda en dolu bir yasantiyi sirebilme yetenegin-
deki kisileri yaratma gerekliligi Uzerinde toplanacaktir. Gegmisin Gnemini anlayabilen,
yeni diigiince akimini benimseyip bunlardan yararlanabilen, gelecedi 6nceden gorip
iyi kargilayabilmek i¢in diisleme yetenedi olan kisileri yaratmak zorunda kalacaiz. Pek
havada bir tasanim gibi gorinebilir bu; tim bu sonuglan olusturacak bir editim dizeninin
nasil kurulabilecefiini sormak da yersiz kagmaz. Ben egitim uzmani degilim: olsa idim
bile. hazir yapilmig, bayat bir regete ya da formil 6nermek gok tuhaf olurdu. Benim yapa-
bilecedim, izlenmesi yararli olabilecek belirli diisince yonleri Gnermektir.

Gelecek otomatiklesme c¢aginda, fenden, bilimden hi¢ dedgilse bir parga anlamadikc¢a
bir kimseyi yeterince 6grenim gérmiis sayamiyacadimiza inaniyorum. Yine aym bigimde,
nice (inli olursa olsun, beseri ilimlere ve sanata gergek bir ilgi gelistirememis. toplumun,
toplumdaki gorevinin 6nemini kavradigina iliskin bir belirti gdstermeyen bir teknisyen
ya da bilim adamini da 6Jrenim gérmis diye onayliyamiyacadiz. Bagka bir deyisle, daha
dengeli kisiler yaratmak igin belirli bir ¢caba godstermek zorunlulugundayiz.

Bu amagta, gerekli ilk asama olarak, onsekiz yasina dek tam-giin &grenim dizeninin
zorunluluguna inaniyorum. Okullanmizi geleneksel sinif diizenine gore dedil de, bir konu
akimi iginde, giiniin her hangi bir saatinde belirli konular (zerinde, uzmanlasma siniflan
karmagas! saglanacak bi¢imde -bugin daha ¢ok deisik tiirde ders olanadi saglayan
kimi okullanmiz 6rne§inde oldugu gibi- orgiitlenmemiz en iyi gikar yoldur. Bu karmasa
siniflarindaki 6grenciler, dedisik dizeydeki. eski terimiyle, siniflardan segilecekler: her
konuda. sinif diizeylerine gore degil de. akil yeteneklerine uygun kiz ve erkek 6grencilerle
birlikte 6grenim goéreceklerdir. Bunun da bir uzmanlagmis kiimeler dizisini ortaya ¢ika-
racadi agiktir. Ornedin, bir 6grenci tarihte, diyelim, gok iyi olup. bu dersin en ilerlemis
kiimelerinin birinde bulunabilir. dier yandan, kimya dersinde ise, duslik dizeydeki bir
kiimede yer alabilir; bunun tersi de olasihidir. Ancak. 6§renciye bu derslerden birini ya da
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digerlerini timiyle birakma olana§i. pek az durum diginda, hi¢ taninmamalidir. Ogretimin
vansinda, her d§rencinin belli konulara ne kadar zaman ayiracagina iliskin ayarlamalarin
yapilmasi zorunlu olabilir. Bu noktada, en aza indirilenlerin ¢ok disik oldugu. ya da
¢ok erken karar verildi§i gerekcesiyle direnigle karsilagabilirim.

Belirli konularda umut verici dgrencilerin egitiimesine daha ¢ok zaman ayirabilmek igin-
olasihikla, “giindiiz-yatih okullan” diyebilecegimiz okullanin gelistiriimesi dusindlebilir.
Cocuklar kahvalti zamaninda gidip. aksama dek okulda kalabilirler. Bolluk ¢aginin gerek-
tirece§i toplumsal sorumluluklan ve toplum bilincini gelistirmek istiyorsak, gerekli dav-
ranis &rnekleri 6grencilere, bu uzatilmis okul ginu siresince gok kolay verilebilir. Ote
yandan, el isleri sanat ya da mizik igin, tiyatro, konser ya da sergilere gitmek i¢in de zaman
saflanmis olacaktir. Bana gore, dzellikle yaglan on ile yirmi arasindaki genglerin timi
muzik, sanat ve diger kiltire! etkilere olabildiince sik ve genis capta yakinlagtinimalidir.
Mutlu azinliya taninan pahali ve gereksiz bir olanak degildir bu: mutlak ve gergek bir
gereksinmedir.

En az onsekiz yasina gelmedikge, genglerin, ne tiir olursa olsun, uzmanlagmaya basla-
tlmalanina karstyim. Yeteneklerin gelismesi yergekimi sireciyle olugmalidir. Belirli yete-
nekteki Ogrenciler, okulun vapisal érnedinde ilerlerken, bunlardan yoksun olaniar bu
konuarda alt diizeylerde kalacaklardir. Ancak, onlar da kendi yeteneklerine uygun belirli
alanlarda ilerleyeceklerdir.

Uygun diizenlemeler yapilabilirse, simdiki 6zel okullanmizdan hi¢ degilse, bir kisminin
Otomatiklesme Cagi gereksinmelerini karsilayabileceklerine inaniyorum. Gegen yizyil
ve bu yiizyilin da ilk yansindaki olumsuz gdriinimlerine karsin, dnderlik nitelikleri olan,
kendine glivenen, dirlst kisiler yetistirmisler ve bir yonetim, tére ve kararliik 6lgltinin
olugsmasini saglamiglardir; bu 6l¢iit de, ingiltere’nin, Birinci Diinya Savasinin patiayisina
dek glicli, erisilmez durumunda 6nemli bir unsur olmustur. Ancak, bu okullar dedisik bir
¢afa gore ayarlanmiglardir. Bugiin ,olasilikla, 1970 yillarindan sonrasi igin diyebilecedim,
bolluk cafina en uygun deder yargilarim 6nemseyen, Gordonstoun gizgisinde, yeni bir
Gzel okul o6rnedinin ortaya ciktigini gérebiliriz.

Gordonstoun diizeninin 6gelerinden birisi, érnedin, iginde yaganilan yorel toplum yaranna
¢alismay:, gérev yapmayi 6grenip, ilgiyi daha sonra yurt ¢apinda genisletmektir. Yoksulluk
kavrami, olanak kaynaklarindan yoksunluk havasi igcinde diginmege Oylesine aligagel-
misizdir ki, bu t0r bir egitimi dnermek genis kapsamli yorumlara yol agacaktir: Yapabilme
glicimiiz varsa, ¢ok iyi.” Ben, buna para ayirabilecedimize inaniyorum; ¢linkii tam otoma-
itilegsme teknololsinin bagarli isletiimesi. yeryiizinde bir servet yaraticisi gici olmak
yolundadir. Kuskusuz, yeni kaynaklanmizin ¢ofunu, nifusun % 25 ni ousturan ileri
zekal kisilerin gelistiriimesinde mi yoksa geriye kalan % 75°in yagam diizeylerini yikseltmek
amact yolunda mi kullanmamizin gerektii konusunda tartigmalar olacaktir. Bana gore,
ikisi de olanaklar oraninda iyidir ve yararliligini diginerek birini esirgemekte sakinca
yoktur.

Amacglanmamiz gereken son derece onemli iki konu: 6gretimin gercek gelisimi ile top-
lumsal ve kigisel sorumluluk duygusudur. Bunlari, dncelik taniyacaimiz dnemli konular
olarak tutmalyiz.

Universite ya da teknik okullara girigin, hem edebiyat hem de fen konularinda belirli bir
dizeye bagimh kihnmasini gdrmek isterim. Fen dalint ya da miihendisligi sec¢ip de beger
ilimlerde bilgisiz ya da edebiyat egitimi yapmak isteyip de fenden habersiz olan 6drenciler
Universiteye alinmamalidirlar. Burada bir kag¢ kural disi durum ortaya gikabilir; 6rnedin,
olaganiistd yetenekli kisilere 6zel bir hak tanimamak yanlis bir tutum olur.
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Profesyone! bir ugras edinmeyi diisiinmeksizin teknik okullara girenler yasantilan boyunca
bir gok kez ustaliklarini zaman ve kosullara gore degistirebilmeleri igin, genis kapsamh,
esnek bir temel egitim goérmelidirler.

lyi yetismis, her seye uyabilir kisilerin yetistirilmesine duyulan gereksinme giderek her
dizeyde 6nem kazanacaktir. Ancak. gelecedimizin devlet, sanayi ve ticaret dnderlerinin
editimine ayn bir 6zen gosterilecektir olasilikla.

Gelenekse! bilim dallan, bir gok alt dallara aynima siirecindedir. Ornegin. biyoloji. tim
karmagik biyolojik ¢alisma ve alt ¢alismalan kapsayan genel, genis bir terimden Gteye
gitmez. Durum fizik ve kimya igin de aynidir. Uzmanlagma ayristrmaya dénldsmiigtiir.
Bir kimseyi biyolog diye tanimlamanin artik “yazar’” tamimlamasindan degisik bir anlami
yoktur.

Bu alt ayngmalar Oylesine derinlemesine gelismiglerdir ki, igerigini komsu alt daldaki
kisiter bile anlayamaziar. Ayngmada ortaya ¢ikan en 6nemli zorluk da budur. Bir bilim
adami belirli bir gelismenin kendi alaninda olmadigini sdylediginde, gercekte gelismeyi
kendisinin anlayamadiini belirtmek ister. Bu, tek bagina, olasilikla, pek kaygilanacak
bir durum degildir; ancak, birgok bilim dallarinin yeryizinG bigimlendirdigini, bunlarnn da
uzman olmayan kisilerce anlasiimiyacagini g6z onine aldigimiz zaman, korkulu durumu-
muzu kavrayabiliriz.

Artik oldukga benimsenen, insancil ve bilimsel, “iki Kiltir” diisinisi yararh Gstelik de
bir yerde iticidir; ancak, “birbirini anlayamayan, aym dili bile konusamayan iki uygar kisi"yi
icerebileceginden, karamsariiya da donisebilir.

Giderek korkung bir durum alan bu karmasiklik, bu Babil Kulesi, .yalmzca bilim adamlan ile
beseri bilimcilerin birbirlerini anlamakta gl¢lik ¢ekmelerinin degil. bilim dallarinin git-
tikce daha ¢ok aynigsmasi, her aynmin da daha buylyup. gelisip. derinlesmesinin bir so-
nucudur.

Bilim adamlar bile birbirlerini teknik dillerini anlayamadiklan icin kargiikh konusamaz-
larsa, beseri bilim dahindaki bir kimseyle bir bilim adaminin konusup anlagabiimesini
nasit bekleyebiliriz?

Bu Uziich gercek, devlette, kamu gorevlerinde, is hayatinda, sendikalarda, gorisleri
etkilemeleriyle toplum yasantisini yonelten kisiler arasinda gitgide daha gok goriimektedir.
Simdiye dek degisik bilim dallannin siyasal ve toplumsal etkileri simirlandinlmisti. Beseri
bilimlerde iyi bir editim gormis, bilim adamlarinin verilerinden de, onlan timiyle denetimi
altina alirken, yararlanmis bir kimse bu isi gorebilirdi. Bugin igin glgtir bu: gelecekte de
hemen hemen timiyle olanaksizdir. Son Savag sirasinda Winston Churchill bilim adam-
lanni “Gstte degil, tipada™ (on tap but not on top). yani kilit noktasinda gormek istemistir.
Bilim disinda olan kisilerin bilim adamlarinin dilini anlayabilmeleri, anlamlan agikliyabil-
meleri, giderek de yerinde karar verebilmeleri safjlanirsa, goris yetkindir; ¢inkl bilim
adamlarim tipada tutmanin nedeni de, korkulu, zor anlarda en gecerli kararian alabilmek
icindir.

Bugiin bile, goze alinacak atiimlar, ivedilikle, nesnel olarak incelenmelidir. Egitim alanin-
daki yetkili kigiler, devletin de tam destegiyle. Gzellikle yeni bir yonetici kusadi yaratmay
amaglayacak bir egitim diizeni kurmalidirlar.

DisiindGgiim yonetici 6rnedi bir bilim ya da teknik adami degildir. Gergekte bu sakincali
olabilir. Bir {ilkenin -herhangi bir Glkenin- yonetim kuruluslan, genis kapsamh bir egitim
gbrmis, yeni gelismeleri kavrayip dederlendirecek nitelikte yetistirilmis kisilerin elinde
olmalidir. ’
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E§itim agisindan bu oldukga gig bir istir; ¢unkl yalnizca, felsefe, edebiyat. ekonomi.
siyaset, tarih ya da klasikler gibi beseri bilimlerle ilgilenen degil. bilimi de tarihi, felsefesi
ile bilen, ilerledifi yonii izleyebilen yoénetici tirleri yetistirmemiz gerekiyor.

ilk bakigta “Iki Kiiltir"G birbirine kaynastirma gabasi gibi gdriinebilirse de. kanimca ger-
ceklestirilebilir bu tir bir kaynagma. Ornegin, devlet, ist derecelerdeki Kamu Gorevlerinin
yalnizca, beseri bilimleri fenle kaynastirmis belirli bir Gniversite 6§renimini basariyla biti-
renlere agik birakmak gibi bir karar alirsa, biyuk oranda gereksindigimize inandifim tiirdeki
yOneticilere kavusabiliriz.

Universite dgrencileri 18 yaginda iken bu tiir bir egitime baslatlabilirler ve egitim alti
yil sirebilir. Alinabilmeleri igin Ggrencilerin yeterince matematik ve fizik bildiklerini tanit-
lamalan gerekecektir. Begeri bilimlerde, istedikleri dallarda okuyabilirler; ancak. Universitede
gegirecekleri her donem, bilim tarihi ve felsefesi dersleri alacak. bilim diinyasindaki en son
yenilikleri izleyeceklerdir. Bir tasarim Gzerinde bir yillik bir galisma da yapilabilir: érnegin,
Amerika‘'da, Avrupa‘'da ya da az geligsmis Ulkelerde. diyelim, bu bir yil igindeki gorgl ve
incelemeleriyle, kisilerin yasayislarina, diginislerine, duyuslanina iliskin dolaysiz bilgi
edinebilirler. Béylece, gbzlemden &te, tasanma katilmig olurlar.

Bu 6grenciler toplumun tim kesimlerinden secilecekierdir; sonunda da kaginilmaz olarak
dzellikle Kamu Gorevi, siyaset, ticaret, sanayi ve sendikacilikta st diizeylerdeki gbrevleri
secme hakki kendilerine taninirsa, ¢ok ayricalikh kisiler olacaklardir.

Ulusal sorunlarin yonetiminde, hizla deg@isen diinyamizda neler olup bittigine iliskin dolay-
siz, saglam bilgiden yoksun, Ustelik teknolojinin dilinden de anlamayan kisilere glivenemem.
Ancak, dinyamin bilim adamlannca. teknik Kkigilerce yonetilmesini de istemem. Cinki
bilim ile teknoloji toplumun hizmetinde oldukga degerlidir. Temel egitim gormis. bilimin
yon verdigi kisileri is basinda, olaylarin yOneticisi olarak gormek isterim. Bu kisiler insan-
larla ilgili deger yargilarini anlamali, gegmis ve gelecek (izerinde gorislerini belirtebilme-
lidirler. Cevrelerindeki bilim ilgilerini gekmeli: ancak. kendilerini bilim adamlanna dénis-
tirecek kadar da etkilememelidir.

ingilizlerin yanisira Almanlar. Ruslar. Fransizlar, Ginliler. Amerikalilar da bdyle bir yiiksek-
diizey 6gretimini aym derecede gereksineceklerdir. Oyle saniyorum ki, her yéresi birbirini
etkileyen diinyamizda, bu tiir kisilerin is basina gelmemesinin sakincalan giderek daha
¢ok gorilecektir. Bir karar alinacaksa eger, bu karar en yetkili bir tavsiyeye uyup, sonra da
amatdrce bir sonuca varmak gibi bir temele dayandinlamaz. ilk énce, istenilecek teknik
tavsiyenin anlastimasi gerekir. Gergek karsiliklanin alinabilmesi igin, sorular bilerek sorul-
mahidir. Bugiin bilim ve teknide iliskin dUstndlerin gofjunun, gergek degerleri ve igerik-
leri ile, bilim ve teknik diinyalarninda olup bitenlerin bilincine varmamis kisilerce timiyle
anlasiip degerlendirilebilmeleri igin, anlatilmasi olanaksizdir.

Olaganisti bir durum sonucu, 6nerdigim dizen nerede kurulursa kurulsun, ilk Grdnlerinin
elde edilmesi on yil strer. Bir doniim devresi olacak bu gelecek on yil icinde de simdiki
Onderlerle isleri ylrlitmek zorunlulujundayiz. Bu konuda, Britanya'nin, diger ileri uluslara
oranla daha mi iyi yoksa daha mi koti durumda oldu§unu disinmek ilgingtir. Otomatik-
lesmenin ilk ve dnemli agamalanna tanik oldugumuz su siralarda, daha onceleri, egitilip
yetistirilmis kisiler olan ve bugiln elimizde birikmis bulunan onderlerin, bu asamaya
uymalarn yoniinden ne durumdayiz acaba? Bana kalirsa, olanaklanmiz yetersizdir.

Amerikalilar bizden bir kag yénden Ustiin durumdalar. llk olarak., 6nder durumundaki is
adamlannin godu isletmecilik okullarinda. olasilikla gereginden de g¢ok editilmis, yontemli,
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amag glidiicU bigimde disiinmeyi 6grenmis bulunuyorlar. Bundan da 6te, Amerika devleti,
eski baskan Kennedy'nin zamaninda da goruldigi gibi, usta, perde-gerisi danigmanlara,
Gstiin yetenekli iktisatgilara ve bilim adamlarina, goérgl ve denemeleri genis kapsamh kigi-
lere dayanir. Clink onlann teknik tiniversiteleri sanayi ve ticaretle yakin iliskiler kurmustur.
Bilim ve Teknikteki profesérlerin hemen hemen timi ¢oju zaman sanayi danigmanlig
gorevini de gorirler. Bu tir isleyis Avrupa'nin gokluk (lkelerinde gergeklesmedigi igin,
onlardaki canl. kargilikh ahg verigi bizim Universitelerimizle sanayimiz arasinda géremeyiz.
Bu durumlan ile bile, Amerikalilarin da, belirtmis oldugum ydnde egitim degisiklikleri
yapmayi gerekli bulacaklan inancindayim.

Amerikan devleti giniin birinde timuyle bilim ve teknik adamlannin gériiglerine dayanacak
olursa, zamanin sorunlannin insancilliktan 6te bir gérinimiind alan, yalnizca mantik ile
teknik goraglerin egemenligindeki nicel bir toplumun en biylik yanilgisina diser. Biz ise,
(ingiltere’de). kendimizi tam karsit bir durumda bulabiliriz. Teknik ve mantiksal gelis-
melerle ilgilenmis. gercek deferlendirmemizi bile yapmamis olabiliriz. Bu da ayni derecede
sakincalidir.

Yalnizca yonetici kesiminin egitimi sorununa yoneldigim kanisini yaratmamaltyim. Egitim
sorununa yeniden egilmemiz, zorunlu olarak, sosyal adalet bir yana, en Ust kesimden en
altina degin tim ulusu kapsayacaktir. Kutleleri bos zamanlar de§erlendirme ydninde
editmenin geredi Uzerinde son yillarda ¢ok sey sOylendi ve yazildi. Ancak, kiitle degil,
kisiler editilir; ¢cok sayida kisinin egitilmesi de, kuskusuz, egitimin bir amacidir.

Bos zaman sorunlan Gzerindeki konugmalar bir takim uyarilan gerektirir. Gelecek igin
ileri strllen tim iyimser dusiincelere karsin, bu biiyik 6l¢lideki bos zamana bir gecede
kavusmayacafiiz. Calisma slresine verilen zamanda gdze carpar derecede bir azalma
olabilmesi icin uzun yillar gereklidir. Ancak, olacaktir bu bir giin. Kisilere yasantilarnni,
dolu ve dengeli olarak, nasil sirdirebileceklerini 6gretirken, insanogullarina dzgi kisilik
ayrihiklanni g6z 6ninde bulundurmaliyiz. Herkes resmi, heykeli ya da iyi bir mizigi an-
layabilecek yetenekte degildir. Siir okumak ya da ¢ok iyi bir oyunu kavrayabilmek herkese
6zgl dedildir. Ancak, yine de. toplumun her kesiminde, kendilerine agik kiltirel dederle-
rin bilincine varmamis yetenekli kisilerin sayisi oldukga goktur.

Onimizdeki on yil siiresinde, devletin, Gizel Sanatlar Kurumuna ve benzer amagclardaki
diger kuruluslara yardimuni arttirmasi, sanati, yalnizca eylem olarak degil, begenme stireci
icinde anlagilmasini da saglayabilmek igin, blylk Olgide yayginlasgtirmasi zorunludur.
Genglere sahnedeki oyundan hoslanmayi 0gretmenin yolu, onlan tiyatroya gotiirmektir;
mizigi begendirmenin yolu, yalnizca piyano 68retmek dedil. dinletmektir de; giizel sanat-
lardan anlamalarnint saglamanin yolu da. sergilere gotirip resimleri gosterip. Uzerlerinde
konusmaktir. Bu genis kapsaml bir isleyise doniisirse, genglerimizin bilyidk bir gogunlugu
kiltdrel etkilere karsiik verir; sinemadan baleye, heykele ve mizige dek. gizel sanatlann
her kolunda biiylik bir ilerleme, bir parlama saptanir. Bunda kuskum yok.

Kultirla bir halk kitlesinin katkisi olmaksizin, bu sanatlar sanh, saglikh bir duruma ulasamaz
Genglerin glizel sanatlara ilgisini uyandirarak, bu kiitle yaratilabilir; sezgili isteklerinin.
doyurulmasint da yaratici sanatlarda blyiik olgide bir ilerleme izleyecektir. Pazar kendi-
lerine agtk oldugunda ancak, canlanir. geligirler. Pazarlann agilip, 6deneklerle siirdiril-
mesi de devletin gorevidir.

Simdiye dek. halk kiitlesinin saklh kalmis yeteneklerini ve ilgisini, oldugundan az deger-
lendirme egiliminde idik. Stradan Kkisilerin yalnizca futbol ve at yarislariyla ilgilenebile-
cedi kanisinda inandinlmistik. Ayni sey bugin igin de gergek ise. zamanimizdaki itkilerin
yetersizligini belirtir bu ancak. Miizige tutku ile spora tutku karsilikl olarak birbirini disarida
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birakmaz. Futbol oynamak, oyunculara hayranlik, yanslara ilgi duymak.. -bunlann hi¢ birisi
kendi basina k&t degildir. Kisilerin futboldan hoslanip, ayni zamanda da kiiltiirel ¢als-
malarla ilgilenmemesi igin bir neden yoktur. Simdiki durumda, ilgi gOrGniminin
yalnizca iki ucundaki aginliklan diisiinerek, yararsiz ve gercek digt kaliplasmis tipler
yaratmaga yoneliyoruz.

Ginimiizde izledigimiz en ilgi gekici ve olaganistii olusumlardan birisi, gitgide artan
otomatiklesme ve makinelesmenin yani sira, érnedin, resim ve heykel ¢alismalarina aligi-
lagelmisin {izerinde bir ilginin varh@idir. is saatlerinde ve ev islerinin azalmasi ile kadiniar
ve erkekler, daha onceleri yapmaya zaman bulamadiklan, pek ¢ok yaratici sanat calig-
malariyla u@rasmaktadirlar. Gizel sanatlara, simdiye dek goriilmemis oranda, yakinhk
gosterilmektedir.

Savas siresince, halkin evierinde oturmak zorunlulugunda birakilmasi nedeni ile, radyo-
larin iyi mizik yayinlanna gdsterilen ilginin sasilacak 6lglide artmasi yakin anilarimiz
anasindadir. Ayrica, bu yeni-bulunan ilginin glinimize dek siirmis olmasini gorme de
yureklendirci bir olaydir. Kiiltiirel gelisimler bir anda parlayip. sénmezler; aligkanlikiari
olustururlar; bunlar da siireklidir. Sporda da gelismeler gérilmektedir. Toplumlar zengin-
lestikge, her tir su ve acik hava sporlarinda yenilikler ortaya ¢ikar.

Belirgin bir diger ilgi ¢ekici olusum da, seri-iretimin ¢odalmasiyla, ustaiigin pahalilag-
masidir. Makineler insanogluna oranla dyle gok is yaparlar ki, buna bagimli olarak, insanog-
lunun emeginin dederi de bas dondiirlicii bir hizda artar. Bunun sonucunda, érnegin,
kendi dosemlerini yaparak, evlerini kendileri diizenleyerek. kisilerin, uzmanlardan yarar-
lanmayip, evlerinde kendilerinin ¢alismasi yolunda bir egilim gdriilmektedir.

Daha ¢ok bos zamanlarn ve bu bos zamanlanni para kargihdinda satmak igin daha az
gereksinmeleri oldukga, insanlar bu zamani kendilerine ayirmaya ydnelir ve ellerini yeniden
kullanmanin mutlulujunu duyarlar. Ben, otomatiklesmenin sonucu olarak artan bos
zamanlarn, insanlara yilk olmayacad goriisiini, iyimser gériisi benimsiyorum. insanlarn,
ozellikle gerekli bigimde yetistirilip egitilenlerin, denetsiz ve g6zlemsiz kendi kendilerine
yanm saat bile gegiremiyecek derecede geri zekali olduklan goérisine katilmiyorum.
Bunlann 6tesinde de. bos zamanlar yiininin bir gecede olusamiyacagini varsayiyorum.
Onbes saatlik bir galisma haftasina ulasmak elli yil siirebilir, bu elli yil da bizim editici,
davranig bigimi olusturucu hazirlik devremiz olur. Gengleri. kendilerini, insanoglu olarak
da gereksinmelerini anlamalan igin efjitmeye yeterli zamanimiz var; ancak. basariya ulag-
mak istiyorsak, uzmanlasma ve sinav tutkusu ve bagimliigindan kendimizi kurtarmamiz
gerekecektir.

Sanayiyi yoneten, otomatiklesmeyi uygulayacak Kisilerden, otomatiklesmenin getirmekte
oldugu kdltlrel olanaklarin bilincine vardiklarini yararli bir bigimde gdstermeleri beklene-
bilir. Ancak, bugiin gegmise oranla daha bir anlayigh tutuma ydnelmisse de, kiltiirle
ilgilenmek sanayinin gorevi degildir. Benim gorigime gére. sanayi, emekgilerinin yasam-
lanndaki kiltiirel sorumluluklarint Gzerine alamaz. Onlara egemen olamaz: yalnizca ise
alir. GorUslerini, disincelerini bigimlendirme gabasinda bulunmaya hakki yoktur. Burada
yapilabilecek en uygun islem, kiltirel ve sanat galismalarini koruma sorumlulugunu
ylklenmektir: ortada bunun gergeklesebildi§ini belirten drnekler de vardir. Ornegin, bu yil,
Yoneticiler Birligi, sanatcilan ve sanat atilimlanni destekleyen bir tasanm yayinlandi;
bir gok kurulusun destegdini de aldi. Bu tir koruma, ortaklarinin yatinmlarinin sorumiulugunu
almasi gibi, kurulus yoneticilerinin galismalarinin bir bélimiddr. Dider tir ise. kisilere
bos zamanlarini nasil gegireceklerine iliskin salik vermeyi icerir ki, bu da igverenlerin
calismalaninin  kapsamina giren ayn bir konudur.
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Otomatiklesme cagdinin bir tekdizelik ¢cadi olmasi gerekmez. Bos zamanin tim amaci,
kisilere ne tiir yetenekleri, e§ilimleri varsa, onlan gelistirme olanadim vermektir. Ister
is veren kigiler, ister hitkiimet Uyeleri olalim, bagkalart igin neyin en iyi olacagini bilme
hakkini kendimize hi¢ bir zaman taniyamayiz. Ancak. topluma. kisilerin kendilerini ge-
ligtirme olanadini bulacaklar bos zamani ve gonenci getirecek, gerekli 6l¢lide otomatik-
lesmeyi sa§layabiliriz. Onemli olan bu olanagi tanimaktir. Kisisel ve ulusal génaencin art-
masi, bir ¢cok kimseye kendilerini gelistirmek icin gorlilmemis olanaklar verecektir. Oto-
matiklesme ile editim ayni paranin iki yGziddar.
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BOLUM 4.

BIRTAKIM SIYASAL DUOSUNCELER

Yeryiiziindeki otomatiklesme devinimini, eyleme gegmeksizin gozlemekle yetinip, omuz
silkip, ingiltere’de de gelismesi igin kendi kendine biraksa idik, bizim igin biyiik bir yikim
olurdu bu. Teknoloji Bakanhi§: ortaya gikarak, devlet, ddneminin bizden yana olmadigini
kavradiini gdsterdi. Yakin zamanlara dek, Onderlik yapan teknolojiye yetismek uzun
sirerdi. “Bil bakalim-nasil“in getirilip yerlesmesini, gerekli tirde aracin gizimi, yapimi,
satin alimini igerirdi. Tim bunlar zaman isteyen islerdi, yavashd: da, "de§ismez durum”
kanisini  uyandinyordu. Bdylece, bir ilke, daha Ustiin érgitlenme ya da daha Ustiin
bulma yetenekleri ile, teknolojik 6nciligini bir kez kurarsa, bunu elinde uzun siire tuta-
bilirdi.

Oysa, bugin, hizh haberiesme ile, dinyanin her yoresinde uygulanan teknikte ve bilimde
egitim ile zamandaki gecikme sorunu oldukga azalmistir. Degisme hizla yayiliyor, tim
diinyada buluglarla uygulanmalan arasindaki ugurum gitgide daraliyor. Bunlan gérmek
istememek, siyasal ve toplumsal yonlerden budalaliktir.

Dahasi da, sanayilesmis diger bir kag¢ Glkenin otomatiklesmeyi Britanya’dan ¢abuk benim-
sedikleri gercedini onaylamaliyiz. Bu da siyasal giicl, ticarette ise yarisma yetenegini
icerir. ‘Kuskusuz en goze ¢arpan Ornek de A.B.D.'dir. Makinelesme ile otomatikiesme
burada ortaya sorunlar gikaracak hizda ilerlemektedir. Hiz, diger uluslanin yani
sira, kendi ulusunun bile yaratma yetenedine yik olmaktadir. Devlet tasarimlannin ta-
miyle kot olduguna iliskin yaygin inanglanna karsin da. bizim gereksindigimiz, otoma-
tiklesmeyi isteklendirme yollanni dedil, hizla yayilma sorunlariyla ugrasma yollarinin
geredini dusiinmege zorlaniyorlar. Bir ¢ok durumlarda, Kaliforniya, Arizona ve Florida
gibi yeni alanlarda, tOmiyle yenisanayi kuruluslanna, kaynaklarini yeniden yaymuslardir.
Bu nedenle ve otomatiklesme sonucu artan (retim nedeniyle. emek Ucretlerinin yliksek-
liine karsin, yine de Avrupa fiatian ile yangabileceklerine inaniyorlar. Uzun siirede on-
larla yansip yansamiyacagimiz, bizim, Avrupa’da. otomatiklesmeyi ayni hiz ve yayginlikta
benimseme yetenegimize baghdir.

Rusya’'nin durumunda, siyasal dizeni, gergekte diinyanin sanayi giicli olmak igin kullan-
mayi tasarlayan bir ulus goriiyoruz. Otomatiklesmeyi. buyruk ve zorlama ile, Batidaki
demokrasi sirecinden daha ¢abuk benimseyebilecedi dnculine dayaniyor.
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Ruslannin ¢abalarinin yalnizca basan igin bir dilek olmadi§inin bilinip bilinmedigini
O0Frenmek isterdim. Tersine, disiinilerek tasarlanmig, ¢ok iyi hazirlanmig bir stratejiyi
slirdGrmekteler. S.S.C.B. ‘nin askeri alandaki yarigma diigiinlisiinii ekonomik alanda bir yarig-
maya donUstlirdiglinde kusku yok gibi gorinGyor. Ruslar, ileri Bati uluslarinin siirdiik-
leri yUksek yagam dizeyine ulasmaga kararlilar. Bunu elde etmek icin de otomatiklesmenin
en etkih ydntem oldudunu saptamiglardir.

Artik yaptiklan ilerlemenin tek 6lgiti, tiiketilen elektrik akiminin tutan degil. Yerine, Rusya’-
da yepyeni bir otomatiklesme gizlemcili§ii ortaya ¢ikmistir. iktisatgt Strumilin, Sovyet
Bilim Akademisine verdigi bir demegte sdyle demigtir: “Kapitalizm, isin makinelesme-
sinin bir altin ¢ad) olarak nitelendirilebilirse, Kominizmin de, Uretimde tam otomatikles-
menin yeni bir ¢adini getirdigi gorilecektir.

Bunu, 1959 yihmin Ocak ayinda, Yedi-Yil Planini baslatirken, Khrushchevin verdigi
soylev izledi. O zaman, Planin amaglannin, tam otomatiklesmenin Gretime uygulanmasiyla
gerceklesebilecegini sdylemisti. Ayni zamanda, iyi érgitlenmis bir seri Gretimle modern
aracglann yapimi Gzerinde de durmustu. Kimyasal {retim, benzinin antiimasi, gida. gi.
demir finnlan, Celik isleri, 6§Gtici dedirmenler, ve mekanik yapimi icine alan olasili tim
sanayi ¢alismalaninin otomatiklestirilmesinde, bu araglann gerekliligini belirtmigti. Rusya’-
nin, daginik ve deneysel otomatiklesmeden, gelecekteki ekonomilerine gerekli otomatik-
lesmenin dizenli ve bilingli uygulanmasina biiylk bir hizla ydnelmesinin énemine ina-
niyordu.

Ruslar, otomatiklesmeyi asal umutlan olarak goriirler. Emekten kazanip, {iretim fiatlannin
dismesi igin, gelisen sanayilerine ivedilikle uygulama cabasindadirlar. S.S.C.B. gercekte
bir Sanayi Devrimi ummuyor, bunu dizenli bir bicimde tasanmblyor.

Bugiinki. askeri korkudan 6zgiirli§in hos kargilanan &lglisi, Ruslarca, dev sanayilerinin
otomatiklesmesi gorevinde kullaniimaktadir. Uzay yolculukian programlarn, otomatik-
lesme kavramlarina dayandiniliyor. Bu da Ruslara olduk¢a cok uzmanlagma olanagi sag-
lamigtir. Bilimlerinde, ekonomilerinde yararlan gériilmektedir. Saat gibi, duragan tiketim
mallaninin  yapimini otomatiklesme dedgistirmektedir. Teknik ydntemlerini geligtirmekte,
inceltmektedirler. Simdiki durumda bile, ortalama bir Fransiz yapimcisindan dértte bir,
Isvigre yapimcisindan Gcte bir az bir siire iginde saatlarini toplayip, birlegtirip ortaya gikar-
maktadirlar. Otomatiklesmenin bu erken uygulanisinin Avrupa'daki tiim saat yapimi
sanayiini etkileyecegi sdylenebilir. Bu da yalnizca tek bir &rnektir.

Ancak, Batidaki motorli ara¢ yapimi Rusya'daki ile karsilastinldiinda, Rusya dretimi
belirli bir bigimde etkisiz kalir. Yilda, olasalikla, sekizyiiz binden gok ara¢ yapilmaz, bunun
da Ugte birini 6zel arabalar olugturur. Bu, Bati Dinyasinin ortaya ¢ikart onalti-onsekiz
milyon ara¢ ile belirgin bir karsitik gdsterir. Sdylendigine gére, 1975 yilinda, Ruslar,
yilda bir milyon ara¢ yapimini tasanmliiyorlarmig. Bu, iyimser bir oranlama gibi gorini-
yor. gercekte yapilabilir mi, bilmek isterdim.

$u anda bilmemiz gereken, Ruslann &nlerindeki gorevin blyikligidir. Yizylin geri
kalan bolimini bu gérevi basarmaya ayiracaklardir. Déniigmekteki sanayileri de er ge¢
diinya pazarlann: etkileyecektir. Burada bizim alacagimiz ders. otomatiklesmeyi gicli
bir bigimde uygulayamazsak, karsimizda yalnizca som Amerikan yangmasini degdil, Rus
yangini da buluruz.

Uluslararas) giic dizenlemesinde -gergekte olan da budur- bu {lkeye (Britanya‘ya)
yaragir bir yer sagjlayabilecek ustaliimiz, teknik yeteneklerimiz var. Ancak, gecikmeksizin,
etkin bir galigmaya girigsmeliyiz. Asal sorunumuz, otomatiklesmeye uyabilme hizimizdir.
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Tim siyasal partilerimiz bu sorunla ilgilenmektedir. Sanayimizi otomatiklestirme zorunda
oldujumuz, yoksa yarisma olanagimizi yitirecegimiz konusu artik agikga belirlenmistir.
Ancak, otomatiklesme alanindaki teknik degisiklikler 6ylesine hizhdir ki, dolaysiz iligkis
olmayan bir kimsenin, bunlan ve igeriklerini anlamasi ¢ok gug¢tiir. Segim yéresinin sorun-
lariyla giinG ginine ilgilenmekle yikiml{, siradan bir parlemento lyesinden, otomatik-
lesmenin is alanlannda. bu nedenle de bélgesindeki oylamaya olasili etkisini incelemekten
ote, konuya derinlemesine inmesi beklenemez. Ancak, iyi bir sans eseri. siyaset yalnizca
siyasete girenleri ilgilendirmez. Vatandas kitleleri de, genellikle, ilgilenmek zorunda-
dirlar. Ben halkin, timiyle, otomatiklesmenin yaygin sorunlan ve olanaklan konusunda
bilinglenmesi icin egitilmesinin, ivedilikle ele alinmasi gereken bir siyasal gorev oldujuna
inaniyorum.

Kamu oyunun da destegi ile, bu tasarinin bir ulusal politika olmasi yolunda ¢aba gdster-
meliyiz. Bdyle bir politikanin dayanmasi gerekliligine inandiim desteklerden birisi, Hiik(-
met. sanayi ve sendikalarin birlikte kurabilecekleri bir rgiittir. Bu 6rgiit toplum bilim-
cileri, mGhendisleri, iktisatgilan, isci iligkilerinde uzmanlar, ruh bilimcileri bir araya top-
layacak ve halkin, otomatiklesmenin tim igeriklerini anlamasini saglamak igin, etkin bir
uirasa girigecektir. Verecedi bilgilerin gercege uygun ve dirlst olmalan gerekir. Hak
goOzetir bir gorinim sunmayi amaglanmalidir, éyle ki, soruna timiyle bireyin, toplumun
ve ulusun goris agisindan bakilabilinsin. Sokaktaki adama, nelerin, neden yapiidi§ini
ve kendisinin bunda katkisinin ne olacadini bilmesi igin olanak yaratiimalidir.

DisUndiGgum tir orgut, sanayi isgilerine, 6rnedin, gereglerin kullaniimasi ile kazalarin
buyik Olglide azaldigini, zehirli maddelerle iliskilerin saghd bozabilecegini hatirlatacak
diger bir deyisle, pek ¢ok islemin makineler tarafindan daha givenli bir gekilde yapila-
cagini anlatacaktir. Ote yandan, fiziksel cabanin yerini artan sorumluluklanin almasindan
ortaya gikacak sorunlan bildigini de belirtecektir. Orgiit. olasili sinir yorgunlugu ile bo-
zukludunu onlemek igin, isgilerin biylk bir 6zenle secilmesi gereklilijinde direnecektir.
Hangi tir ustaliklanin ilerde daha gok aranacagi. hangilerine olan gereksinmenin ortadan
kalkacagina iligkin. yansiz, gelecek igin gegerli oranlamalarda bulunacaktir. Diiriist ve
inanilr bilgiyi, Luddite(®) drnedinde dismanca davraniglara karsi yetkin bir silah olarak
kullanacaktir.

Varolan kuruluglara ve g¢ikarlara olabildigince az dokunarak, ¢agcil (modern) dizeye
uyma g¢abalarimi hizlandirmak igin, bu &zel gbrevden sorumlu bir Bakanin gerekliligine
inaniyorum. Bakana, Rusya daki gibi, otomatiklesme Bakani dedil. -¢linkii sorun yalnizca
otomatiklesmeyi kapsamiyor- Cagcillasma Bakani denilebilir. Durumu da, drnegin, Kabinede
o6nemli yer alan, ulusal amaca ulasmak igin, difer bakanliklarin politikalann diizenles-
tirme yetkisindeki Savunma Bakani gibi olabilir.

Boéyle bir Bakanin kurabilecedi ilk orgitlerden birisi, iginde yaygin deney tlrlerinin ve
dizencelerin (disiplinlerin) birlestirilecedi., yukarida belirttigim tirde bir 6rgit olacaktir.
Cok bilyiik bir kurulus olmasindan kaginilmaz, ancak, 6zel gorevlerle ugrasacak kimelere
ayrilabilir. Kiimelerin gorevleri, 6rnedin, teknolojik degisimlerin sanayi dagilimi ile galisan
halk Gzerindeki etkilerini incelemeyi kapsayabilir. Yeniden egitim ve yeniden 6gretim
sorunlariyla ilgilenip, tim ulusu olup bitenlerin bilincine ulastirmak igin givenilir. bilimse!
yayin yapma gorevini yikimlenecektir.

Heniiz gimlenme durumunda da olsa, bu tir bir kurulusun taslagi elimizde var. ilk asamada,
otomatiklesmenin ingiltere’de yayilis hizi ile kapsamini, galigma alanindaki olastl etkilerini
bulmay! amaglamis bir aragtirma baglatacaktir. Kurultayinda hem sanayi hem de sendika

(*) Luddite: 19. yizyilda makinelerin ortadan kaldinimas: igin ayaklanmalan kigkirtan Kisi.
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iyeleri bulunuyor. On catismalariyla, birtakim degerli bilgileri ortaya g¢ikanp, vyararli
duruma getireceklerini varsaymak igin elde gerekli nedenlerimiz var. Ancak gozipek bir
Ozel girisim bu; simdiki durumda devlet desteinden de yoksun.

Hemen hemen ayni alanlarda, baska kuruluglarca da aragtirmalar tasanmlaniyor. Efer
otomatiklesme Ingiltere’ye en Ustiin bagan, en az zarar ve engelle sokulacaksa, ok daha
genis OlcOdeki etkin caligmalar gereklidir.

Degisime karsi tepki codunluk korkudan, bilinmezlik ve gaddarlik korkusundan, gelmek-
tedir. Otomatiklesme durumunda da. acima ve sevecenlikten yoksun robota benzer maki-
nelerle yonetilen diinya goriiniminden daha korkulu bir sey olamaz. Bu goriinGmil, bilim
buluslanni romanlara uygulamak isteyen yayinlar, “Science fiction” yayginlastirmistir.
Dogal olarak, kigiler, makinelerin giinin birinde kendi beyinlerini olusturup, gdrevlerini
ellerinden alacaklarindan kaygilanmaktadirlar. Bu kaygi kimi iscilerin makinelerden,
islerini azaltan dost diye s6z edecekleri yerde, digman gibi korkmalarina yol agmaktadir.
Bu hayaletlerin kovulmasi son derece Gnemlidir. Sevecenlikle ve sabirh agiklamalarla,
bunlarin hayalet ve bog inandan 6te olmadiklari kendilerine anlatilabilir. Ancak. Gagcillasma
Bakanli@i bunlan ¢ocukga korkularmis gibi ortadan kaldirma8a kalkisirsa, hi¢ bir sonug

alinamaz. ’

Bakanh@in politikasi, en gagcil, en ¢ok islenmis diistinGlerin yasantimizin her kesimine
girmesine yardim etmek, ayni zamanda, Ustiin kalmasi gereken, otomatiklesmenin tek
tanitlamasi, insan defer yargilarini da korumak olacaktir.

Bakan, varolan ve yeni kurulacak laboratuarlardaki aragtirma ve gelismeleri destekleyebilir.
Cesitli arastirma kurumlannmin, ozellikle. radarla, elektronikle, yonterme (guidance) diz-
geleriyle, askerlige iliskin dier yontemlerle ilgilenenlerin ¢aligmalarini diizenlestirmek igin
de bir érgit gereksinebilir. Orgltiin amaci, yalmizca arastirma olanaklarini ve buluglann
isletmeleri igin yollaf, araglar bulmak dedgil, askeri silah dizgelerinin gelistirilmesi strecinde
ortaya ¢ikacak tdrli disundleri, kurallara uygun olarak inceleyecek bir mekanizmanin
bulunup. bunlann glinlik yasantiya uygulanmalarini olanakli kilmak olacaktir. Bu érgiit
Cagcillasma Bakanh@ina bafimlastinlirsa, Havaciik Bakanh@ timiyle Havacilik ve
Teknik Geligim Bakanhgina kolaylikla donusturilebili. Bu Bakanhgin, giiniin karmasik
silah dizgelerinin yapimiyla, dayandiniriklan teknolojik diasiinilerin gilnlik yasantiya
uygulamalanni desteklemekle gérevlendirilmesi ¢ok yararli olabilir.

Disandlerin kendiliginden ortaya ¢ikacadini beklemeyi igeren teknik kalintilan yéntemine
bagh kalmanin yeterli olacagdi kanisinda degilim. Teknik kalintilar slreci bosuna zaman
harcattinp zararh sonuglar verir. Gergeklesme orani son derece sinirhdir; rastlantiya kal-
mistir. Gergekte. devletin askeri arastirma tasarimlannin Grettigi bilgiden yararlanabilmek
icin youn bir gaba gosterilirse, gok daha iyi sonuglar alinabilir.

Devlet, acikga, tim sanayi kollarinin ¢agcil teknolojiyi benimsemelerini istiyor. Isteklendir-
menin en etkin yolu da, saninm, gligli vergilerdir. Bagka almagsik (alternatif) de yoktur.
Yazik ki, sanayinin ve ticaretin kendileri igin, giderek timiiyle toplum i¢in, neyin en iyi
olduunu bildikleri, gerektijinde de en ¢agcil ydntemleri benimseyecekleri dlsinisd
gercek degildir. Teknoloji eger, ticaret ve sanayi 6nderlerinin bilgi sinirlan icinde ve ayni
hizda ilerleseydi, gergek olabilirdi; ancak, bugin durum kesinlikle degisiktir. Co§unlugu
egitimlerini otuz yil 6nce tamamlamig, sanayi Onderlerimizden, teknolojinin igeriklerini,
kendi ugrasilarina katkilanni timiyle anlamalarint nasil bekleyebiliriz? Cagcillasmanin
hizlandiriimasi isteniyorsa, otomatiklesme araglarinin alimini ¢ekici duruma getirecek
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uygun vergi yollan getirilmelidir. Bu, pahali bir deneme gibi goriinebilir. Yilda yiz mil-
yonluk bir harcama énemli bir tepki uyandiracaktir: oysa bu para gelisip artan Gretim ile
ivedilikle kargilanabilir.

Hiakimetin icinde bile, Maliye, Ticaret. Calisma, Konut. Ulastirma ve Havacilik Bakanlhklan
temsilciliklerini bir araya getirecek dizenlestirici bir kurulus gereksinecektir. Calisan
kurullann, birbirini etkileyen disundleri saptamalan gerekecektir ki, bu da kamu godrev-
lilerinin sayisi arttinimadan, aynntilarla u@rasabilen elektronik beyinlerle yapilabilir.

Elektronik beyinler, gergcek sorunlan, tasanimlanan bir degisikliin sonuglanni, bu degi-
siklik yaplimadan o6nce, bildirecektir. E§er hikidmetin galisma yontemleri bu yolda di-
zeltilirse, gok daha etkinlikle onaylanir. Elektronik beyinler yarginin yerini almazlar; ancak,
yoneticileri aynintih ve en son bilgilerle donatirlar; dyle ki, yoneticiler, daha kesin, yerinde
yarg: ve kararlara, yaratacaklarn etkileri bilerek, vanrlar.

Umulan degisiklikler igin kisiler, “Bu beni, isimi, sendikami ya da gelecedimi nasil etkiler?’
diye sorarlar ve “’E§er benim i¢in kotlyse, kétidir; yok, benim igin iyiyse, iyidir” bigiminde
dugiiniirler. Bir ¢ok politikacinin kargilagtigi guigliklerin asal nedeni iste bu tutumdur.
Cankd bu durumda politikacilar, ulusa yararlili§inin yani sira ¢odunlugunca da tutulacak
bir politika bulmak zorunda kalirlar. Yoksa yeniden segilemezler.

Ornegin, sendikalann karsilastiklan durumu ele alalim. Aydin dnderleri Gyelerinin gikar-
lanm “Luddite” davraniginin korumayacagini anlamiglardir. Selin bir kag kum torbasi ile
onlenemiyecedini bilirler. Otomatikiesme, Gyelerini eninde sonunda etkileyece§ine gore,
kendilerini, iginde Gnemli bir rol oynayabilecekleri bu yeni toplumun bir pargasi yapmanin
¢ok daha akillica bir davranis olacadini kavramiglardir. Otomatiklesmenin ulusal ¢ikarlara
hizmet edecek., zenginli§i arttiracak bigcimde yonetilmesini, lyelerinin bu zenginlikten
esit bir pay almalann, gligliklerin de insancil yollarla yapici ¢6ziimini istemektedirler.

Sanayi icinde, birgok aydin ve uyanik isveren yaninda, otomatiklesmeye, yenili§i nede-
niyle. kuskuyla bakanlar da vardir. Yapimcilann, is adamlannin, timiiniin de ayn ayn kendi
¢ikarlan igin, olanaklar saglandigi an, kosup birer elektronik beyin ya da elektronik beyin
denetim dizgesi satin alacaklan dislenebilir. Bunu yapanlar var, kuskusuz; ancak yap-
mayanlar da oldukg¢a ¢ok. Bunun en 6nemli nedeni, kanimca buginkii is onderleri kusaginin,
otomatiklesmenin hemen hemen hi¢ duyulmadi§i bir donemde egitilmis oimasidir. Oto-
matiklesme onlan, sanayi ile silireglerinin yapisimi timiiyle yeniden dusinmege zorlar.
Duraksamalan da, kimi yonlerden, 6nemli bir yastik gérevi goriir; otomatiklesmeye girisi
bir zaman slresine yayip. ara¢ gereksinmelerini karsilamamizi kolaylastirir. Ancak bu da bir
derece sorunudur. Fazlaca duraksama tim ulus i¢in sakincah olabilir. Dogada nasilsa.
sanayi ve ticarette de. dedisime uyamayanlar, dinozorlar gibi, éimeje mahkumdurlar.
Ayni durum uluslar igin de gergektir. Biz de otomatiklesme temellerinin, 6zellikle insanlara
iliskin temellerinin, atlmasina oncelikle 6nem vermeliyiz.

Ruslann 1959 yilinda yurirli@ie konan Yedi Yil Planlannin otomatiklesmeye dayandigini
belitmigtim. Bunu olanakli kilmak igin egitim ve 6gretime ¢ok onceden yeni bir bigim
vermek gerekliydi. Gergekte, 1948 yillarinda, mekanik devrimini éngéren bir karar alinmig;
bu disinceyle de on yil dnceden Otomatikiesme Yedi Yil Planinin uygulanmasina yonel-
tilmis bir egitim planini baglatmiglardir. Siyasal ve ekonomik yonlerden, Ruslar gere§inden
¢ok merkezilestiler, Amerikalilar da ayni oranda tam ters yonde yol aldilar. Rusya’da tim
¢0zim yollarini yetkin bilgili merkezilesmis devlet bilir, Amerikalilann gabasi da, devletin,
islerine olabildigince az kangmasini saglamaktir. ingiltere’de bu konuda Rusya ile Amerika’-
dan, saninm, gok daha iyi diizenlenmistir; ¢inkii Ingilizler bu iki agin durumdan hig birini
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benimsemiyorlar. lyi bir siyasal isleyisleri ve bunu bilingli olarak sirdiirecek yetenekleri
var; yeter ki, kararlarins versinler. Tim dilegim, ingiltere’yi cagcil temeller izerinde yeniden
kurmayi amaglanmis bir politikanin ortaya ¢ikmasidir. Bir planlama yapilmasini istemiyorum;
¢linkéi kimsenin iyi bir planlama yapabilecedine inanmiyorum.Yalntz, ulusal yonelim ile
amacin tanimlanmasina iligkin, gergek bir karann alinmasi ve ulusu dogru yolda gerekli
hizda ilerlemek igin ylreklendirmeye ydnelmis bir programin hazirlanmasi yeterli olabilir.
Hangi parti bagta olursa olsun, iginde bulundugumuz ¢agin sirekli bir evrim ve degisme
cafii olduu unutulmamalidir. Dinyanin diger yorelerinde neler olup bittiginin bilincine
vanimalidir. izlenecek temel yonelim (zerinde bir kez anlasmaya varilirsa, egitim diizenimiz
ihracat ve yatinm politikalanimiz gergek bigimleriyle yerlerini bulacakiardir.

Hig bir politika kati bir bigimde siregidemez. Degisime olanak tanimasi gerekir. Gergekte,
otomatiklesmenin temel ilkelerini izlemesi, geriye bilgi vermesi ve kendini uydurmasi
gerekir. Ancak, otomatiklesmede oldugu gibi. siyasette de, éncelikle amaglarin saptanmasi
gerekir.

Son iki yilda, tim partilerin, ¢agcillasma iste§inde bulunan genglik kollarinin baskisi
altina girmege bagladiklarinin kanitlan gériilmektedir. Gengler, geride kaldigimizi sezin-
liyorlar. Bu Ulkede otomatiklesmeye karsi olan bir siyasal parti yoktur. Nasi basanlacagi
uzerinde siddetli bir anlagsmaziik da yoktur. Tam tersine, variimizi sirdirmek igin oto-
matiklesmenin gerekliligi izerine. belirli bir dlgide. ortak bir anlagma vardir. Ustelik de,
bir ulusal politikanin baslatilmakta oldugunun belirtileri bile gori!imektedir. Halk, hakh
olarak, otomatiklesme cafinda ortaya ¢ikabilecek olasili tiim gigliklere karsgi kendini
korumakta kararli; ancak yine de, otomatiklesmenin ivedilikle ve bilingli olarak uygulan-
masini istiyor. Otomatiklesmemizin hizin1 ve gerekecek glivenlidii saptayacak kamu oyudur.
Siyasal giic elinde bulunduranlar, bunu ya da yine ayni nedenle, Birlesik Devletlerde
Rusya’da ya da Fransa'daki olusumlan gdrmemezlikten gelemezler.

Hikameti olusturanlar arasinda bilim ya da mihendislige egilimli kisilerin azh§ koti bir
sanstir--bu durum UGzerinde aynintili yorumlar yapilmistir. Uzun bir siire, bir lgiide, yal-
nizca iyi bir Giizel Sanatlar editiminin 6nemlili§jine inanan, teknik ve bilimsel danigmanlarla
uzmanlann kullaniimasiyla da tim diger islerin yiritilebilecedini savunan Kigiler tara-
findan yonetildik.

Iginde bulundugumuz teknoloji gaginda bile, teknik iniversitelerimizin biiylk, eski, otur-
mus egitim kuruluglanmiz kadar saygi gormemesi bunun bir belirtisidir. Genis bir halk
katlesinin gorisiine gbre, en iyinin biraz altinda bir dizeyde bu okullar. E§er televizyon,
gosterisli bir mihendislik doktoru, Dr. Kildare'i, (*) yaratabilseydi, bu durum degisebilir,
Otomatiklesme Ca@i gercekten baslatiimis olurdu.

(*) Dr. Kildare, Amerikan televizyonlarinda gdsterilen ve tip Gzerine yapilmig bir dizi filmin kahramanidir,
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BOLUM 6.

SANAYI VE EKONOMIYE iLISKIN SONUCLAR

Otomatiklesme uygulanmaya konulurken, yenilii ve ahsiimamighdi, orgltlenmis is¢i
ile érgiitlenmis is verenler kesiminde, siyasal partilerde ve siyasal dnderlerde icgiidisel
uyanlara yo! agabilir. Otomatiklesme kétii bir bi¢gimde ele alinir, igerikleri de a¢iklanmazsa,
degisiklige karsi ¢ikan kesim daha da glglenir. Yine de, gergekligin baskisi dylesine katidir ki,
6nemli olgitte bir direnmenin bile uzun sire dayanabilecedine kuskuyla bakarim.

Yeterince yiyecek, barinak, giyecek ve suslerle bedenlerini ve akillarini, gegmisle kiyas-
lanamiyacak derecede. gelistirme olanaklar ile, insanoglu kitleleri igin bir altin ¢ada
girebilecedimiz notaya ulagmis bulunuyoruz. Otomatiklesmeye karsi ¢ikanlar temelde
kotimser kisilerdir. Nedense, bos zaman ile génencin insanlara yaramiyacad inancin-
dadirlar. Onlara, hepimizin durumunu timiyle dizeltecek bir yolun varhdindan sdz edin,
bolluktan sakinmamiz i¢in, parmak sallayip, bize uyarilarda bulunacaklardir. Kisinin durumu
iyilestiinde, calisma istegini vyitirir, diyeceklerdir. Kanimca bu, denemelere aykindir;
tum insanlann c¢abalariyla da karsitlik icindedir.

Herkesin daha génengli olmasindan yana disinmek, eli agik ya da 6zgeci olmay! gerek-
tirmez. Buginki kosullar altinda, bizi otomatiklesmeye siirikleyen, ¢ikarlar ve gergek bir
sa§ duyudur. Segcme olanagimiz yok; kisacasi ne ondan kagabilir ne de varh§ini yadsi-
layabiliriz.

Otomatiklesmeyi en uygun gorinimiine sokmakta ortaya ¢ikan engellerden birisi, ona
yalnizca bugiinkii kogullar 151ginda bakmakta direnmemizdir. icinde gelisip. yerlesecedi
tiimiyle yeni toplum ve sanayi kosullan ile bagdastirmakta glglik gekiyoruz. Hizla artan
dinya nifusunun ve yasam dizeylerini ylkseltme§e kararli Ulkelerin gereksinmelerini
karsilagmak igin giderek artan daha ¢ok mal ile hizmet istedini godunluk bilmezlikten
geliriz. Blyilk dlgide artan Gretim teknolojisinin kargsisina istekten gounu ¢ikarmazsak,
gergekten korkulu bir gériiniim ¢ikar karsimiza; ancak, bu yolda disinmek gergekgilikten
uzaktir. Bu, yaklasan otomatiklesme ¢agdina boélim bolim bakmanin sakincalarindan
yalnizca birisidir. Uzerinde calismamiz gereken husus, bu yeni teknolojik ilerleme ve bilim
¢adinin giderek 6nem kazanan, insan deder yargilariyla ve halkin génenci i¢in devletin
artan sorumluluguyla nasil uyusturulabilinecegidir.

Tim bagintili etkenleri bir birlesim iginde gérmege galigirsak, alacagimiz gériiniim, belirli
bir fabrikanin ileri bir teknolojik ara¢ getirdigi, biz de yalnizca bu belirli fabrikadaki belirli
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bir is¢inin beklenmedik durumuyla ilgilendi§imiz takdirde. ortaya ¢ikacak durumdan ¢ok
daha inang vericidir. Bundan fazlasi da sakincalidir.

iginde yasadiimiz cad fosillestirmek igin her ¢aba. zorunlu olarak sanayi ile ekonomide
bir ¢okiintiye yol agacaktir. Yeni olanaklan onaylatabilmek igin, artan zenginligi sosyal
adaletle birlestiren, agik ve kesin belirlenmis bir ulusal amaca gerek vardir. Dedisme si-
recinin bolim bolim gelisme ve sitrdurdlimesine izin verilirse, oldukga sakincali bir durum
ortaya ¢ikabilir. Eger kisisel ve yonetsel sorumsuziuklar 6zgurligdn belirtisi gibi gorulise
ya da ideoloji nedeniyle, sosyalist ya da kapitalist diizenlerde. toplumumuzun tim yapisi,
biiyGk bir dedisiklik sonunda, bigimlenip belirlenirse, sonuglar gergekten ¢ok agir, ok
dnemli olabilir. Bu sakinca kesinlikle vardir. Ortadan kalkacaksa, zaran Onleyebilecek
ivedilikte kalkmasi, tek umudum.

Bu sorun Uzerinde yillardan beri ¢ok dedisik kisilerde -sendika bagkanlar, politikacilar,
fabrikatorler ve sosyal gorevlilerle- yaptigim konusmalarda, son egilimleri anlamak ve
toplum vyaran icin sorumlu ve bilingli davranmak yolunda yaygin bir istek sezinledim.
Karsit yonde galigan etkin gigler de var; ancak, bunlar genellikle, yaglan ilerlemis kimseler
arasindadir. Ben, toplumun geng kisilerden gelen baskilarin ¢odunluk timiiyle ilerleme
yéninde olduguna inaniyorum. Burada gengler, hakh olarak, ilerlemenin daha ¢gok makine
ile daha ¢ok verim elde etmek demek olmayip, kullanilabilecek bu biyuk zenginligin
yalnizca belirli bir kesimin yararina degil de yeryUziindeki genis kitleler arasinda dagitil-
masi igin oldugunu, ellerinde gl¢ ve yetkiyi tutan tim kisilerin anlamasini istiyorlar.

Temelde tiim partiler, artan génencin timdiyle insanlar arasinda paylasilmasi gerekliligini
onaylarlar da. uygulamada en iyi yonetme iliskin diisindleri dedisir. Amerika’da bile,
saf-kanattakiler, gigliklerinin ¢6ziminiin, devletin islerine daha az karigsmasinda yat-
tigin1 savunurlarken, varolan zenginligin dagHimi konusunda devletin sorumlulugu giderek
artmaktadir.

Ornegin, Onli iktisatgi Heller. Cumhurbaskani tarafindan otomatiklesmenin Amerikan
ekonomisi Uzerinde yarattud sonuglan incelemesi igin, bir komisyonun bagkanlhgina
atanmisti. Universite dgretim Gyelerinden ve diger bilim adamlanndan olusmus biyiik
ve etkin bir topluluk. geleneksel tutumun, “Calismayanlar yemiyecektir’in degistirilmesi
gerekliliinde Cumhurbagkaninin ilgisini ¢ekmislerdir. Bu dlslintse ister katilalim, ister
katilmayalim, Amerika‘da. dinyanin en ileri ve basanli kapitalist Glkesinde, bu tur yeni ve
yapict bir disininiGn kanitimi gérmis oluyoruz. Kaygi veren sorunlar biylk bir 6zen ve
anlayista incelenmekte, 6nerilen ¢ozimlerin gcodu da gerici degil. ilerici nitelik tasimaktadirlar.

flerleyen otomatiklesmenin etkisi altinda. bunca zamandir diinyay! bdimiis, digiinceyi
yasaklamis olan, bir yanda, kapitalizm ile, 6te yanda. kominizm ya da sosyalizm arasindaki
aynhkianin en sonunda ortadan kalkmakta oldujunu gérmeye bashyoruz.

Komiinist Rusya'daki degisimler Gzerindeki incelemeler, otomatiklesmenin baskisi al-
tinda komiinist dogmasinin bile reforma ugratildidim1 ortaya koymaktadir. Diinya ¢apinda
yeni bir teknolojik sinifin olugsmasi nedeniyle, geleneksel siyasal kuramlar, pargalanamaz-
larsa, dahi dizeltileceklerdir. Baglatilan bu sire¢ kaginilmaz olarak silregidecektir de.
Boylece, verim glclyle ortaya ¢ikacak ¢dziilmeler sonucunda, kapitalizm ile komiinizm
ortak paydalar bulabilirler.

Kitlik yerine bolluk ilkesine dayanan siyasal diistinceler, kapitalist ya da komiinist de-
mekte aligageldiklerimizden olmalidiriar. Zenginligi bdylesine biylk Olglide arttirmay
basarabildijimiz an, bu modasi gegmis iki diizenle de ¢6zimienemiyecek sorunlarla
kargilasacagz.
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Simdiki verim glicimuzle sinirli zenginlesme savagindan, giderek, teknik olanaklarimizi
kullanma, verimimizi yiikseltme, sonra da toplumu, ¢ofunlufun yaranni gdzeterek, ye-
niden orglitleme sorunu ile ilgilenmemiz gerekecek bir doneme girmekteyiz.

Olasilikla, en sonunda, toplumun bir kesimine degil de, timine en iyi bigcimde hizmet
edilmesini olanakh kilan diizeni arayacak daha saghkli, daha az bencil bir siyasal tutum
ortaya atacaktir. Politika, anladiimiz kadan ile, bir deg§isim sireci i¢indedir. Eski basma
kahp terimler {izerine kurulmus parti politikasi, her ilerlemis toplumun énemli ve etkin
bir kesimini olusturan bilim ve teknik adamlarninin pek ¢oduna artik yersiz, tadsiz gelmek-
tedir. Bu tir kisiler, egitimleri ve yaradiliglann nedeniyle, ekonomik gelismenin eski aga-
malarina dayanan dogma ve ideolojilerden ¢ok, sonuglara varis yollari ile ilgilenmektedirler.
En kilgin, en ivedi yol gegerlidir onlar igin.

Issizlik sorunu da bir gok kimseyi tedirgin etmektedir. Calisma saatleri de§ismez tutulur.
dretim arttinfirsa, daha az isginin gereksinilecedi sdylenegelmistir. Bu yalnizca, istedin
mal ve hizmet igin duradan kalacagi varsayilirsa gergek olabilir.

Aslinda, yapilacak isin niceligi bizim iste§imize bagdlidir. Artik verim bir yapim sorunu de-
gildir. Asal nedeni. alicilann daha ¢ok mal ile hizmet istememesinde degil. gittikge artan
gerecin, bu mallan isteyen ve gerekseyenlere kolayca dagitilamasinda yatar.

Verim kapasitesi, daginik satin alma giicline kargihk verdigi stre, kangiklik azalacaktir.
Simdilik. sans ile yarginin kanigimi ikisini dengede tutmamizi sagliyor.

Ancak, verim araglan, dagitimda g¢ok blyik gligliikler yaratacak derecede verimi arttir-
diinda, daha bilimsel, olasilikla da kdkli ¢dziimlerin bulunmasi gerekecektir. Yeterinden
¢ok Uretim yapabilen makinelerle, kisilerin daha ¢ok mal isteyip de, dagitm yOnteminin
didsindlmemesi nedeniyle, bu mallardan paylarina diigseni alamiyacaklari bir durum hos
kargilanamaz.

Ucret ayarlamalan, vergiler, fiat mekanizmasinin kullanilmasi en eski, olasalikla da en
etkili yontemdir. Fiatlar gergek diizeylerini bulmalidirlar. Fiatlan dondurmal, verime ve
pazarlar disinda ortakhda kisitlamalar koymaliyiz. Bu amaca donik kanunlann hazirian-
masina baglanmistir, ancak daha gok uzun zaman ister. Nifusun yizde yirmisinden ya da
ylizde otuzundan azi. toplam niifus igin her gereksinmeyi karsiladi§! an, bu sorun ¢ok
biiyik bir dnem kazanacaktir. Su anda Amerika'da bile, ingiltere’dekinin iki-Ug kati
olan yiiksek {icretlere karsilik, yiyecek fiatlan, dretimin ¢oklu§u nedeniyle, hi¢ de degisik
degildir. Sonucunda da, buglin Amerika’da iyi beslenen halkin sayisi, nifusun yizde
ellisinin toprakta ¢alistidi elli yil oncekinin ¢ok ¢ok Ustindedir. Ayni durum, kuskusuz,
yeryiziindeki diger kesime, ve para ile ustalik, Amerika’daki olaganiistli sonuglan yaratan
yontemin esi yOntemleri uygulayabilmek Uzere elde edildiinde, diger Gretim alanlarina
da yayilacaktir. Otomatiklesme, gahsaniarin Ucretlerinin artmasini saglayabilir, vergileme,
gerekli toplumsal ayarlamalar yapar., digik fiatlar da, dagim sorunlarini biiyiik 6lgide
¢ozimler.

Otomatikiesmenin bilyllk capta uygulanmaya baglatiimasinda ortaya onemli sorunlar
ciksa da kendini duzeltebilecek gigte oldugunu savunan, bu konuda bilgili iktisatgilar
vardir. Artan {retim sonucunda mallann ucuzlatiimasi ile bunu izleyen etkililijin artigi
dretimdeki artis gliciinii olusturur: eski isler ortadan kalktikga, yenilerinin ortaya ¢k
masi da kendini dhzeltmesinin kanitidir. Amerikali uzmanlar bu gorisa s Istatistikleri
Birosunun 1964 yihindaki Insangiich raporlannda, inandinci bir bigimde ortaya koymus-
lardir. 1957 ile 1963 yillan arasinda tanmsal islerin disginda galisanlann sayisinin dort
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milyonun Gzerine ¢iktigi saptanmistir. Demek ki, artan Gretimle birlikte, ise girme olanakan
da artiyor; boylece de ortada kaygilanacak bir aurum kalmiyor. Ancak unutulmamasi
gereken baska etkenler de vardir. Ornegin. ayni sire iginde, 1957 ile 1963 yillan arasinda,
dogrudan do§ruya Fedaral, Eyalet ve Yorel devletlerce ise alinma, bu fazla is olanagdinin
yizde kirk besini, Devletin verdidi isler yaklasik olarak y(zde yirmisini, diger kamu gérevi
gbren kuruluslar da yizde onaltisini kapsamistir. Sanayi ise kendi basina ancak yiizde
besini kapsayabilmistir. Bu Onemlidir. Bati diinyasinin her yoresinde, sanayi giderek
daha az insanla, olasilikla da daha az Ozel kuruluslarla. daha gok Uretim yapmakta siire-
gidecektir. Yapim sanayiinde, otomatiklesmenin, kig¢lk birimlerin ortadan kalkmalanni
hizlandirmasi da olasilidir. Blyilik kuruluslar genisledikge gosterdikleri verimsizlikleri
kullanarak varliklanni sdrdirmiis. ¢ogalmis birimlerdir bunlar. Tam otomatiklesme ile,
sanayi devlerinin i¢ bolUimlerindeki verimsizliklerini azaltmalan, kiiguk kuruluglann da
ulusun sanayiinde giderek Onemlerini kaybetmeleri beklenebilir.

Bu durumda, serbest bir ekonomiyi de varsaydiimizda, iki ya da daha ¢ok tam otomatik-
lesmis, bu nedenle de, olasilikla tam etkin ve otomatiklesmis kuruluslar arasindaki yarig-
manin hangi temellerde olacagi g¢ok ilgingtir.

Degigiklikler, kuskusuz, yapimi oldugu kadar, ticareti de etkileyecektir. Biro hizmetleri
igin sunulan gergekten etkili elektronik beyinler, muhasebecilik alanlarindaki isglica
azh@ini karsilamaga basglamistir; ilerde kimini gereksiz duruma da getirebilir. Muhasebe
elektronik beyinin biro hizmetinde kullaniimaya baslanisindan tam etkinlikle ¢aligmaya
gecmesinin, olasilikla, iki yil siirecedi, bu nedenle de ¢aligan kadroyu hemen etkilemeye-
cegi unutulmamalidir.

Devlet kesiminde agilacak is alanlarn, sanayiye makinelesme ile otomatiklesmenin sokul-
masinin yaratacad: issizlii onlemede ve ortadan kaldirmada 6nemli etkenlerdir. Yine de
bana gére sorun, otomatiklesmenin getirecedi degisikliklerin, devlet diizeyinde ivedilikle
ve anlayisla ele alinmasinin gerekiili§i onaylandijinda ¢6ziimlenebilir. Ulusal bir politi-
kadan yoksunken, otomatiklesmeye iligskin sorunlarla u§ragsmada toplu sGzlesme gabalan,
drnegin, basim ticaretinde. gelik sanayiinde, motorlu ara¢ yapiminda, et ambalajlanmasinda,
gere¢ tagiminda, tam basarniya ulagamamstir. Iscilerin kazanca ve anamal birikimine katil-
masini, erken emeklilik ya da is¢i ¢oklugu nedeniyle igden gikariima 6denekleri’ aimalarini
oneren bir tasanm, bagka yerde galisabilecek niteliktekiler icin oldukg¢a yararlidir. Ancak,
nitelik ya da bilgiden yoksun olduklarindan, yaslilik, hastalik ya da kigisel durumlan nede-
niyle fiziksel ya da disinsel galismalar yapamiyacakian nedeniyle artik ise giremeyecek
kimseler icin de tatmin edici nitelikte tasanimlari es Olglide gereksiniyoruz.

Eder teknolojik ilerlemenin yavaslatilmasi istenmiyorsa, isgilerin bireysel kaygilan, iglerini
yitirme korkusunu ortadan kaldirmak igin, ¢ok daha ileriye. gok daha ivedilikie gitmeliyiz.
Bu her verde devletin gérevi olmalidir. ingiltere’nin bunu ¢éziimlemesi hic de giig olmamal.
Yazik ki, Amerikalilarin, geleneksel ““Devletin kanigsmasi”na karsi tutumlan, bu tiir sorunlann
denetimden g¢ikmadan 6nce, ¢6zimlenmesine en biiyiik engeldir. Burada benim korkum,
Amerikan hiikimeti zamaninda gerekli Onleyici yollar bulmakta isteksizlik gosterirse.
ekonomilerinde &nemli siyasal gerilimlerin olusacadina iliskindir. Bunun yaygin igerikleri
olabilir. Otomatiklesme sonucu biiyUk ¢odunlugu zenci olan niteliksiz ya da yan nitelikli
(van-kalifiye) bir ¢ok is¢i acikta kalacaktir. Bu ozellikle, zencilerin haklarini elde etmek
icin direnmeye giristikleri bir donemde sakincalar yaratabilir. Haklar, is ede etmek igin
gerekli tirde egditim ve 6grenim hakkini da kadsamalidir.

$u ana dek Amerika Birlesik Devletleri bu soruna bir ¢dziim yolu bulamemigir- gergek
bir ¢caba da gostermemistir. Amerikan ekonomisinin blylk zenginligine kasin. issizlik
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suregitmektedir. Son yirmi yilda is¢i kesiminin glicl artmakta, okullanni bitiren binlerce
geng ilk islerini bulmak igin aylarca is aramak zorunda kalmaktadir. Otomatikiesmenin
getirdigi ve getirebilecedi degisikliklerin 6lgiti ve kapsamini anlayamamak, ¢dziim bulma
cabalanni sinirlamaktadir. Ornegin. teknolojik gelisme nedeniyle, makine ile yer degistir-
meleri zorunlu isgileri zamanindan 6nce uyarmak i¢in, bir 6nceden uyarma dizgesi orgiit-
lenmektedir. Ancak bu dizge de, igverenler tasanimlarini gok dnceden aciklamaya istekli
ve yetkili iseler ¢alisabilir. Bir yapimcidan gelecege iliskin yasanlamalarini agiklamasini
istemenin sakincalan vardir. iscilerini kagirmak, hissedarlanni tedirgin etmek ve karsisin-
daki yapimcilara ip ucu vermek gibi olumsuz sonuglar verebilir bu agiklama. Yalnizca bu
konuda alinacak yasamalt bir dnlem, bir ¢ok gugliikieri kaldinp, is degistirme ve yeniden
egitim yolunda c¢ok yararli diizenlemeleri olanakli kilabilir.

Otomatiklesme sonucu digarida kalacak isgilerin ¢ou yeni islere girecek niteliklerde
degildirler. Bu durumda da kendimizi iki karsit sorunla karsi karsiya buluruz: bir yanda bir
¢ok agik is. 6te yanda egitim yetersizli§i nedeniyle issiz duran gok sayida kisi. Is giiciine
yeni katilan her gence is egitimi olanagi saglanmalidir. Oldukga iyi bir genel egditim yeterli
degildir. Hayalglici ile tasarlanmis is egitimi tasarimi, kisileri degisiklige uyarlayabilmek
ybniinden blyiik 6nem tagir. Sirekli gegimlerini saglayabilmeleri igin, bugiin piyasaya
atilan genglerin yasantilan boyunca (¢ tir is yapabilmelerinin gerekliligi oranlanmistir.
Bu da, belirli konularda egitilmenin yaninda, disiince esneklidi de ister. Caliganlar tim
yasantilan siresince dgrenmege, yeniden 6§renmege hazir olmalidirlar. Bu Glkede (Ingiltere’
de) biz, yerini bulamams isgi kesimine en gok 12 aya kadar bir editim saglayabiliriz. Pa-
hali bir islemdir bu kugkusuz. Ister Amerika Birlesik Devletleri'nde olsun, ister ingiltere’de
efer sanayiye. bireylere ya da yorel yetkililere gereksiz glglukler yiklemekten kaginiimak
isteniyorsa, bu paranin ulusga karsitanmasi zorunludur.

ingiltere’de. sanayide ¢aligan toplam isgi sayisini azaltma politikasini tartismak ve bu
yolda akla uygun, yerinde kararlara varmak igin zaman oldukca erken. Su anda Oylesine
biyiik bir is¢i sikintisi cekmekteyiz, ayrica, ulusal gereglerimizi ve sanayimiz c¢agcillag-
tirabilmek i¢in de dylesine yapilacak igimiz var ki, olaganlsti durumlar ortaya ¢ikmazsa,
daha uzun bir siire elde edebilecedimiz tum iscileri gereksinecediz. Benim kaygilanm
yarin igin dedil, yarindan sonraki ginler igindir. Daha bir kag yil kesinlesmeyecektir bu
sorun; ancak, gelecedin drneklerinde yeri olacaktir ve Gzerinde simdiden disiinmek igin
zaman pek de erken sayiimaz.

Yakin zamanlarda Lord Bowden eger ekonomimizde (ingiliz ekonomisinde) tasanimlanan
yizde dort oranindaki ilerleme hizi saglanacaksa, 1970 yilinda daha bir buguk milyon
iscinin gereksinilecegini éne slirmisti. Ayni zamanda da. nitelik istemeyen is bir buguk
milyon azalacaktir. Yeniden efitme yolunda simdiden bir dizenleme yapimazsa. bu
niteliksiz isgiler, otomatiklesme sonucundaki zenginlikten yararlanma olanaklarindan
yoksun, ¢Oplige atilacaklardir.

lyi ki, otomatiklesmenin getirecedi degisiklikler uzun zamani gerektiriyor. Her yerde birden
de olusmuyor. Onun igin, makineden tedirgin kisilere, tanimalan ve ahigmalan gerekli
olan dedisik niteliklerde, dedisik bigimlerde yaklasilacak yeni mekanizmalann-elektrikli,

elektronik ve havali (pndmatik) araglann- varliim 6gretmek igin yeterince zamanimiz
var. Bunca bir egitim bile. ise girme olanaklar yaratacaktir. ise girenlere yeni isleri gok
daha ilging gelecek, ¢linkii yapilanlan ve yaptiklarini daha iyi anlarlarsa, makineden
kaygilar kalmiyacaktir. Egitim, kimi durumlarda 12 aya dek sirebilir, Yalnizca yeni ma-
kineleri kullanmalan degil, sonraki degisikliklere de aligabiimeleri igin, yeni ydéntemlerin
ilkelerinin 6§retilmesine girigilirse, gerekli zaman siiresi géze alinmalidir. Yeniden 6gretim
yeniden editimden ¢ok daha uzun sdrer.
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Bu, 6zellikle, yari efitilmis ya da hi¢ egitilmemis isci kullanmig sanayilerin. giderek daha
az niteliksiz, daha ¢ok nitelikli teknisyenler gereksinen sanayilere yerlerini birakti§i ge-
lisme bdlgelerimizde yasayan bir sorundur. Kendi iginde iyi olsa da, sakincalar vardir.
Geligen teknolojik, bilimsel ve ydnetimsel uzmanhgin temelini giiney Ingiltere’de bi-
rakip, gelismemis bolgelerde yalnizca tekdiize bir yapim glicii kurmaya ydnelebiliriz.

Yetkililer, kamu yardimiyla kurulan her yeni sanayi biriminin, gerekli arastirma ile gelisimi.
¢izim ile yapimi kendi iginde sirdiiren, kaynagsmis bir bitin olmasinda direnmelidirler.
Bu durum, yeni teknik Gniversite ve yiiksek okullan mezun verdikge, gitgide 6nem ka-
zanacaktir. Sanayi bélgelerinde kurulmus olan Gniversiteler, fabrikalarla aralarinda verimli
bir ditsince ve personel! alig verisi yaratacaklardir. Gelismekteki bélgelere yalnizca yapim
gider de, yonetim ile teknolojik ustaliklar bagka yerlerde bulunursa, bu olanak sajlanamaz.
Dahasi da, kaynasmis bir igyeri, yalnizca yapimla ufrasan bir birimden daha
glvenlikli bir igveren durumundadir..

Geri kalmis bolgelerin, sanayi kurulugianina yatkin olma gibi bir Gstaniiikleri de vardir,
Isgiich ile gokca adir yatinmlan gerektirmeden, ginin kosullarina uydurulabilecek evler,
yollar, haberlesme olanaklarn vardir. Devlet buralarda, timiiyle kaynasmis, birlesmis
igyerlerinin kurulmasina yardim edip, kendi baslarnna orada burada tlireyen yapim islet-
melerini 6nlemelidir. Bu tir bir politika onaylaniyorsa, Londrada’ki bir gok yénetim merkezi
kagiltilebilir, yonetim islemlerinin ¢ogu fabrikalarda gini gilindGne yapilabilir.

Fabrika ile yakin iligkiler, arastirma, gelisim ve gizime de yararlidir. Elektronik beyinlerle
haberlesmenin yayginlagmasi, kurulusun caligmalannin, aradaki uzaklik ne olursa olsun,
timuyle kaynasmis bir sekilde yiiritilmesini saglar. Bu tiir dizgelerin kurulmasinda devlet
para yardimi yaparsa, geri kalmig bolgelerdeki Uretim ve insan kaynaklarindan ulusun
yoksun kalmasi ortadan kaldinlabilir. Ulkelerin bazi kesimleri yeni ve orta-sinif durumuna
gelirken, siirekli olarak eski ve emeke¢i diye bakilan diger bazi yoreleri sanayi degisimi
ve kalkinmanin ana ¢izgisi diginda kalmagda bagimh birakmak, torel yénden yanls,
toplumsal yondense gilingtar.

Bu llkenin ve dinyanin en iyi bir yoldan nasil ¢agcillastinlcadi, ¢dziml sinirsiz anlas-
mazliklar yaratacak kadar biylk, onemli bir sorundur. Cozimlerken yanhshklara dise-
cegimiz kesindir. Bagariimasi elli yil sirebilecek bodylesine biylk bir dedisikligin, kusursuz
bir diizenlikte ya da hi¢ bir karmasalik, glicliik yaratmaksizin gergeklesmesi olanak digidir.
Cikarlan birbirleriyle gatisan biyik bolgeler, hi¢ ilgi gormemis bdlgeler, her tir dizen-
lemelerin yapilmasini gerektiren bolgeler olacaktir. Genel amag ile 6nem konusunda
genis ¢capta bir uzlagmaya vanimadik¢a, bu diizenlemelerin yaptimasi kuskusuz gok giegttir.
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BOLUM 6.

TOPLUMSAL GONENGC iGIN YENI OLANAKLAR

Konuyu timiyle ingilizlerin agisindan ele aldim. Diinya, hogumuza gitsin gitmesin, iler-
lemis ve geri kalmis Glkeler diye ikiye bélinmustir. ingiltere’nin ilerlemis Glkeler arasinda
kalmasi en biyik istedim. Biyik bir gigle, kararlihkla bunu basarabilecegimiz kanisin-
dayim. Ancak, durumu 6nceden de oranlayabiliriz. Su anda kisi basina diisen gelire gore,
diinyada oniglincli zengin Ulke curumundayiz. Daha sonralan bu durumda kalabilmek
bile gliglesecektir; otomatiklesmeye gitmezsek, bu olanak da timiyle ortadan kalkacaktir.
Bizi otomatiklesmeye gotirecek bir ulusal politikayr benimseyecegimizi, bunun da ulusal
gdnencimizi biyik capta etkileyecedini varsaylyorum. Kimi kisi buna inanmakta guglik
cekiyor. Burada, otomatiklesmeye iliskin goris aynhiklannin, Kisilerin bugiininiin sorun-
lanni yaninin kogullar ile bagdastirmak yanhshgina bilingsizce dismelerinden ileri geldigini
belitmek isterim. Gelecek, buglniniin sorunlan ile dedil. kendi sorunlan ile birlikte gelir.

Aliskanlikla, iki ayn zaman siresini alip, ayni imis gibi birbirine kanstinyoruz. Bir yandan,
makinelerin eninde sonunda islerimizi yapacadini, yaratilacak olagandisi zenginlik i¢in
yaygin toplumsal dedisikliklerin gerekliliini onayliyor; 6te yandan, bizi bugiin sikan,
Uzen bir sorunu ortaya koyup, sonra da toplumun degismez, sireden sorunuymus gibi
onu gelecede gotiriyoruz.

Yazik ki, bunun sagmalifini geriye bakinca goriiriz de, ileriye baktigimizda géremeyiz.
Ornegin. bugiin ingiltere’de gocuk isci sorunu diye édnemsenecek bir sorun yoktur. Geg-
misteki ana-babalar gibi, artik. is¢inin gorevini yapan yeni makineler ylziinden gocuk-
lanmiz is bulamayinca, ailemizi nasil gegindirecedimizi disiinmiyoruz. Bunun, ¢agimizin
bir sorunu olmadigini biliyoruz. Profesér Galbraith’'in “téreye badh dilisinis” dedigi,
disGnlds biciminden kurtulmak, ozellikle ylzyihn degil, ¢ocuk-is¢i sorunundaki gibi,
yirmi-otuz yiin “téreye badh disinis’dne iliskinse, ¢oziimi hi¢ de kolay degildir. Yuzyil
oncesinin dustunce kaliplaninin eskidikleri kesinlikle bilinir; yirmi-otuz yil oncekilerin,
icinde blyimus oldugumuz caginkilerin eskidiklerini onaylamak ise pek kolay degildir.
Ancak, yine de elli yil sonra diyelim, ¢ocuklanimizin bizim buglinki sorunlarimiz ve kogul-
lanmizla kargilagmayacaklan iyice bellenmelidir.

Biydk bir dedisme oldugunun bilincine varmadan, hemen hemen sezinleyemeden, ge¢mis
simdiki zamana, simdiki zaman da gelecee donusir. Bir ikinci Sanayi Devriminden rahat-
likla sz etsek de, gercekte bu ancak olustuktan sonra gérilip anlagilacaktir: strecin
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kendisi evrimcidir. Devrimin yapidiginin bilincine vardigimizda ancak, icerdidi yeni,
¢ogunluk kokinden yeni, davraniglan onaylarnz.

Buna drnek olarak, bir an igin, elli yilda kadinin toplum igindeki yerine iligkin degisiklikleri
dusinin, sonra da gelecek elli yilda neler olabilecedini oranlayin. Otomatiklesmenin
hem kadinlan hem de toplumu fabrikalardaki. birolardaki tekdiize, agir ve sikici islerden
kurtaracadindan kuskum yok. Sonunda da toplumun ¢ok daha blyik bir rahathfa kavu-
sacagina yine ayni derecede inaniyorum. Cunk{ yalnizca evlerdeki mutluluk artmayacak,
karsihksiz yapilan toplumsal ¢alismalar da gergekten istekli olan ve zamanini, gliclini
verebilecek kisilerce ¢ok daha iyi yapilacaktir.

Cogu kadinin ev iglerine ayirdiklari zamanda. kolaylik sagjlayan araglar yardimiyla, olagan- ’
Ustll bir azalma saptanan Amerika’'ya bakin, Zamanlanni doldurmak i¢in mutfakta yapi-
lacak is arayanlarim gérecefinizi hi¢ sanmiyorum. Daha ilging, daha deger verdikleri
bagka ugragilar buluyorlar. Ev isleriyle u§rasmazlarsa kadinlann kafalannin bos kalp,
mutsuz olacaklan sik sik sdylenegelmistir. Ancak, tam tersinin gergekli§i kanitlanmak-
tadir. Kadinlarin ¢oiunun tekdiize is yapmaktan kurtulmak igin hanl hanl ara¢ satin al-
diklanini gdriiyoruz. Sonucunda da. ¢gocuklarina, kocalarina, evlerine ayiracaklan daha
¢ok zamanlan, kendilerini glizel ve gekici gostermek igin ugrasmaga daha ¢ok bos vakitleri,
yasantilannin genel kiltir dlizeyini ylikseltmek igin, gene daha ¢ok zamanlar vardir.
Kuskusuz, mutluluklarini nerede arayacaklanni bilme hakkini kadinlara vermeliyiz. Bog
zamanin mutsuzluk getirdigine iliskin geleneksel gériislere kargin, bulagik ytkama ma-
kinesi aldilar diye Amerikah kadinlann, is aramak igin fabrikalara, is yerlerine kosustuk-
larini gérmiiyoruz. Otomatiklesmenin saglayacagi en 6nemli olanak sanayi makinesinden
uzaklagma segimini yapma yetenegdi olacaktir. Herkes benimle ayni diislincede olmayabilir,
ancak, ben uzun sirede, otomatiklesmenin ev yasantisina giderek artan bir huzur ge-
tirecegine inaniyorum. “"Kadini yeniden eve koymak” ¢abalan geriye doniigtir. Istediginde
gerive donme se¢imini yapma olanadinin taninmasi ise apayn bir konudur, toplumsal
yonden de ¢ok yararlidir.

Ben bugiinki kosullar altinda, kadinlarin saat 6'da kalkmak, kahvalti hazirlamak, ¢o-
cuklar okula yollamak, saat 8'de baslayan ise gitmek igin zamaninda otobise yetismek
ve bir gunlik calismadan sonra eve gelip yemek hazirlamak, evi temizlemek, bu arada da
diizenli bir ev yagantisi slrdirmegde cabalamaktan gergekten hoslandiklan kanisinda
degilim. Oyleyse neden bunca kigi bayle yapiyor? Yapmalan gerekli de onun igin; belirli
bir yasanti dizeyini strdlremezler yoksa. Eger, ulusga, erkeklerin ciizdanlarini dolduracak
derecede iretim yapar. buna bagimli olarak da zenginlegirsek, cogu kadin fabrika yerine
berbere gitmeyi ye§ tutacaktir.

Kendimizi, Gretim yapan gelismis bir toplumda yasamak lizere yeniden dizenlerken,
ortaya yeni toplumsal sorunlar da ¢ikacaktir. Ornegin, genis dlgiide bir otomatiklesmeye
gidilmigse, fabrikaya o derece ¢ok yatinm yapilmigtir demektir. Fabrikanin kazangh is-
lemesini saglamak igin de yirmi dort saat araliksiz isbasi yapilmasi zorunlu olur. Bu da
denetim miihendislerinin uyku ve dinlenmelerinin d{zensiz zamanlara gelebilecegi an-
lamina gelir. Cogu kimse bu durumun aile diizenini bozacagindan korkar. Ancak, etki-
lenecek aile sayisi azdrr, saatler de kisadir. Bir kag erkegjin tam giin galismasinin ortaya
¢ikaracadi sorunlar, fabrikaya gitmek zorunlulugundaki kadinlarin yarattifi sorunlardan
¢ok daha az olacaktir. Kadinlar tarlalarda ve evde yeterince zor isler yapma8a aligkin-
salar da pek goklannin evden gikip fabrikalarda, birolarda ¢alismalan oldukga yenidir-
iki yOzyilhk bir sorundur.
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Otomatiklesme kadinlara, disanda calisip, ¢alismama konusunda gergekten bagimsiz bir
secme hakki verir. Ve e§er bir kadin, bir erkeiin yaptifii isin aymini yapiyorsa, erkegin
aldig Ucretin aynini almalidir. Ancak, efer ulusun yaran igin isgiciinin kisitlanmasi
gerekirse, vergiler Gzerinde evli kadinlan galismaya daha az itici nitelikte ayarlamalar
yapilabilir. Kadin istedigi yerde, biiroda, fabrikada ya da okulda ¢ahigabilir. Ugras konusunda
secim kendisine birakilmali, urasinda galismakta da timiiyle 6zgir olmalidir. Kadinlara
Ozellikle yarasan, giderek daha da gok sayida calismalan istenecek bir ¢ok udras vardir.
Eger ulusal goneng diizeyindeki artis sonucu, ailelere oldukga yiiksek bir yasam diizeyi
saglayacak gelir elde edeceksek, kari-koca galismay: sectiler diye, ailenin net gelirinin,
hig bir vergi ayarlanmasi yapilmaksizin, iki katina gikanimasinda bir neden géremiyorum,
Disiincelerimizin, geleneksel yokluk diinyasinin toplumsal ve ekonomik aliskanhklaryla
doldurulmasina izin vermemeliyiz. Otomatiklesme, yeni ve daha verimli bir temel (izerinde
yagsamimizi saglayacaktir.

Otomatiklesme teknolojisini izlersek, toplumsal sorunlanmizin ana noktasi, yetenekleri-
mizle yarataca§imiz, zenginligin dagilimina dofru kayacaktir. Oyleyse nereden baslaya-
cagiz? Bu noktada, kuskusuz, bir gok goriis ortaya ¢ikacaktir, Cogdunlugun gorisi, oto-
matiklesmenin daha kisa calisma saatleri getirmesi gerekliliinde birlesir. Ben bunu
onaylamiyorum. Calisma saatlerinin uzun bir slre eski dlzeylerinde tutulabilecedi ka-
nisindayim. Bdylece ulusal gelirimizin artisgindan, dncelikle, onu en ¢ok gereksinenler-
hastalar, sakatlar, yashlar ve kuskusuz gencler-yararlanabilir. Artan {retim, emekli ay-
liklarint dolgun bir dl¢ilide yiikseltebilmemizi olanakh kilmalidir. Bu arada, emekliye aynima
yasini kiiglltmemiz igin de bir neden gdremiyorum. Yeter ki, ¢aliganlann, otomatiklesme
yardimiyla, toplumun dier kesimi igin yeterli Uretim yaptiklarindan emin olalim. Oto-
matiklesmis dizgeler nasilsa igin gojunu yapacagindan, ¢alismayanlara bakmak kimsenin
bitgesine adir gelmeyecektir.

Olasihikla, ¢aliganlarla galismayanlar arasinda bir takim farklilasmalar saptamak geregini
duyacadiz. Ancak 6nce, yaslilara bakmanin ekonomik yonden ylk olmayacagi. béylece de
can sikan, kimsesiz kisiler sayllamiyacaklar bir dizeye olabildigince ivedilikle ulagsmamiz
gerekir. Elimizdeki teknik olanaklarla, arttk modasi ge¢mis, “yalniz galisanin yemege
hakkr vardir,” tiriindeki kavramlardan kendimizi aritmaliyiz. Yizyillar boyu, ¢alismadan
para almak Uzerinde karmasik duygulara saplanmigiz; bu tir parayi hayirseverlik diye
adlandirarak, goriisiimizi belirtiyoruz. Bugunki génencimizin, simdiki hastalarnn, yasli-
larin gahigmalan ile yaratldigini digiintrsek, bu kimselerin, gelismelerinde blyuk katkilan
bulunan araglanin olusturdugu bugiiniin rahathklarindan yararlanma hakkini gok dnceden
kazandiklan gergedi ortaya cikar. Oyleyse. yeni génencimizin éncelikle kullamilacag
yerlerin baginda, yaslilarla hastalarn rahat bir yaganti sGrebilmelerini saglamak igin agilacak
bakimevieri gelmelidir.

Onimizdeki yirmibes yil iginde, otomatiklesmenin eski hayirseverlik kavramini gegersiz
kilacagina inaniyorum. Sonunda Oyle bir doneme girebiliriz ki, herkesi doyurduktan
sonra teknolojik ydnden az gelismis {lkelere de bol bol yardim edebilme olanagi saglayacak
calismayl nifusumuzun yalnizca Ggte biri yapabilir. Is giclimiizde, ekonomik ydnden
verimli kisiler disinda kimseyi kullanmiyaca§imiz giinlere ulasacagiz; iste o zaman, en az
katkida bulunabilecekler, gengler, parali Uretim iglerinde calismak istemeyen kadinlar,
yaslilar, sakatlar, ekonomik baskilarla artik calisma akintisinda kalmaya zorlanmiyacak-
lardir. Insanoglunun en verimle galigma yasi (yirmi ile ellibes yaslan arasinda diyelim)
saptanacak olursa, igglicim(z kesinlikle bu kiimeden alinacaktir.

Bunu yiiritmek amaciyla vergileme diizeni, erken emekliligi ¢ekici yapmak igin, yeniden
diizenlenebilir. Emeklive aynidiklaninda uygun bir gelirle degistirilmek UGzere, ¢aligirken
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agir vergiler konulabilir. Emekli ayliklanm karsilayabilecek bir tek kaynak vardir: o da
ulusal iretemdir. Otomatiklesme yayginlastikga, emeklilik yasim yavas yavas orne§in,
65'den 60'a, sonra 60'dan 55e ,bir giin de olasilikla daha aza, kigultebiliriz.

Vergilemeye. ¢ok daha antilmig bulunan ve toplumsal yonden ¢ok daha vyapici olan
bir yaklasimi gerekli buluyorum. Vergi kesintileri, zorla ahnip, kocaman bir yénetim kur-
sagina gittikleri kanisini uyandirmamali; yashliginda kendinin ya da ailesinin gegimine,
az da olsa, katkida bulunacadini gérmeli kisi. Net kazanglar yeterince ylksekse vergi
yik olmaz. Bugiin biz, ingiltede’de. yetersiz bir ulusal gelirle sosyalist bir devlet ydnetmek
¢abasindayiz. Sosyalist bir devletin yuritiimesi — yirOtilmelidir de — ulusun zengin-
liginde ©nemli bir artigi gerektirir. Zaman alacak olsa da, otomatiklesme bunu bizim igin
basaracaktir.

Kimi kisi blyiik él¢lide artan bos zaman gorinimini cennete benzetir; éte yandan;
ne olursa olsun kaginilmasi, geciktirilmesi gereklilijini savunup, bunu cehennem gibi
gorenler de coktur. Bog zaman sozcGfinin yeniden tanimlanmasi gerekecek olasilikla.
Temelde, bos zaman ige girmemektir, kimi kigilere gorindiigt gibi igsiz kalmak degildir.
Tam otomatiklesme bir gecede gelirse, ilk isden gikanlacaklann, niteliksiz, tekdize gorevieri
goren, ise girmemede en az hazir kisiler olacagi bir gergektir.

Ulusal ¢agctillasma iizerine genis kapsamh bir politika olusturulacaksa — en yakin zamanda
olusturuimalidir da— bu politika, otomatiklesmenin uygulanmaga baslatilacadi gegis
déneminin sorunlanyla ilgilenmeli, otomatiklesmenin belirli is tarleri yaninda igsizlik
tzerindeki olasili etkilerini de degerlendirmelidir.

Otomatiklesmeden sonuglanacak igsizlik korkusu vardir. Abartiimis olabilirse de, inanil-
makta siregelmis bir doda yasasina, 6nceden de belirttidim. ‘calismayanlar yiyemez
disincesine dayanmaktadir bu. Kavram bir dereceye kadar eskimis durumdadir. Yine de,
Devletten alinan parada bir hayirseverlik damgasi goriliyor; kazanilmadidi kanisiyla
utang duygusu yaratiyor. Galisma hakki ile tiketme hakki arasindaki baginti gigli ve
derin kdkliidir. Oysa. azinigin gogunlugu besleyecegi. bakabilecegdi zamana ulasildifinda.
icinde bulunmaya isteksiz olan kimseleri, ise uymayanlan Gretim akintisinda tutmak
anlamsiz gelecektir.

Yas 6lcitunin diger ucunda, simdikinden oldukga ¢ok daha ge¢ bir zamana dek. iretim
dizenine girmemeyi isteyecek pek ¢cok geng olacaktir. Kendilerine ve uluslanna getirecegi
tim vyararlii§iyla. gengliklerinin daha uzun bir siresini 6grenim ve eitimle gegirmeyi
isteyebilirler. Ogretilmenin bu yolda uzatiimasi, ancak, ulusun tim Gretim kaynaklar
yeterince zenginlidin saflanmasinda kullanildi§inda olasilidir.

Daha yapici bir vergileme diizeni yardimiyla daha iyi ,daha erken bir emeklilik geliri yara-
tilmasi olanagina deginmistim. Kisiler neden gevrelerindeki yasamin tadini gikarma yasi
ve sagligindayken emekli olmasinlar? Simdiki durumda ayliklan, emeklilikten sonra kisa
bir yasam siresi g6zénine alinarak hesaplaniyor. Bugin g¢alismaktan kurtulma disin-
cesini benimsemis kag kigi vardir? Kag kisi elli yasinda isten aynimay altmisinda ayriimaya
ved tutar? Bu, yalnizca ekonomik sonuglardan korkamaga baglanabilir mi? Kuskusuz,
ekonomik sorunlann dnemli bir payl vardir; ancak, kendi kendine ne yapmasi gerekti§ini
bilememe, toplumda istenmeme, kendini yararsiz ve fazlalik gorme korkusu. korkularinin
en blyGgdini olusturur. Emekliye aynlmig, ¢alismayan birisi. timiyle degisik bir yasanti
suren caligan kisiler arasinda yasamaga kalkisirsa, ikinci derecede, 6nemsiz ve asalak
vasadidi duygusuna kapilabilir. Geng evliler igin yapilan evleri gorur; genclerin yuva
kurdugunu, bir zamanlar kendisinin de yapabildigi islerle ugrastiklanim gorar. Bunlann
yarataca@ ruhsal bunalimlardan kurtulmasi, ulusal politikada, toplumsal davraniglarimizda
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gerekli degisikliklerin yaptimasina baglidir. Ornegin, otuz yasinda igsiz kalmig bir kimseye
verilecek Ucretle, altmigindaki bir kimsenin isde g¢alismama Ucretini ayni tutan bir temel
Uzerinde tasanmlama yapmak manti§a aykin diser. Bunlar timtyle ayn sorunlardir, ¢6zim
yollant da ayn aranmalidir. Saglikli ve verimli bir geng issiz kaldi§inda. saghksiz elli-aitmig
yaslarindaki bir kimseden dedisik tirde bir yaklasim, tutum gerektirir. Birisi bir destek,
ise girebilmek igin, olasilikla, yeniden egitiimeyi gereksinmektedir, difjeri ise. piyasadan
yeterince bir emekli ayhgiyla ve sayginlikla ¢ekilmeyi segebilir.

Bugiinkii durumda, halkin ¢odu emeklilikten korkmaktadir. Emekliye aynldiklarinda
yasam diizeylerinin dlsecefine inanirlar. Birakmaya korktuklari evlerinde yasamakta
suregiderler. Eski evlerinden yeni bir gevreye taginmak distncesi onlan korkutur: yaslarina
uyacak gelismeye degil, yasam dizeylerinin kétilesmesine iliskindir bu korku.

Otomatiklesme bize gerekli zenginlidi verirse. rahat bir emekliligi para yoninden olanaki
kilmanin yanisira, emeklilerin konut ve toplumsal yasantilanna iliskin sorunlanni da
¢oziimleyebiliriz. Ornedin, bugiine dek hep halkin, fabrika gevresinde kentlerde yasamasini
zorunlu varsayarak konut yaptik. Erken emeklilik ilkesini onaylarsak durum degisir. Kirlik
yorelerde, deniz kiyisindaki kii¢lik kentlerde dinlenme yerleri. 6zellikle emeklilerigin ¢izilmis
cekici, eglenceli, gbsterigsiz yeni yerlesme bolgeleri kurabilir. Bu yerlesme tasarimlarn, isyer-
lerini gekmeleri istenen bolgelerin konut tasarimlari ile ayni bigimde gelistirip, para yonin-
den desteklenmelidir. Bugiin kentlerde konut basina harcanan paranin daha azi ile, rnegin,
Cornwall'da, Devonshire’de, Cumberland'de ya da iskogya'da, sanayi bolgelerinde ya-
pilamiyacak biiyGkilikte bahgeleri, sanayi ile ticaretin yerlestigi yerlerde bulunamiyacak
huzuru, giivenligi olan sirin ve yararli evier toplulugu yaratabiliriz. Sahayi isgileriyle yap-
tugim konusmalardan da anladijima gére. gojunun emeklilik diislerindeki evier de bu
tir, deniz kiyisinda ya da koylerde bulunan kigicik evierdir.

Emeklilerin yerlesme koylerindeki evler merdivensiz yapilip, ev isleri olat;ildigince azal-
tilabilir; gerekli saghk gerecleri, bakim hizmetleri saglanabilir; yore, olasalikla, "komsunuza
yardim edin” ilkesine dayanarak yonetilecek edelence, toplanma verleri ve derneklerle
donatilabilir. Gérmege gelen akrabalannin-onlara yik olmamasini saglamak igin konuk
evleri, oteller de yapilabilir. Bdylece, aileler birbirleriyle baglantilarini siirdirecek. buyilik
ana-babalar torunlarini gérecek, kentlerde biliyliyen ¢ocuklara da kirlanin, denizin hava-
sindan yararlanma olanag verilecektir. Ote yandan, emekliler de istediklerinde, sikici
sanayi bolgelerine ailelerini. eski dostlarimi gérmege. trenlerle, kalabalitk zamanlara rast-
lamazsa ucuza ve iyi kosullarda gidebileceklerdir kuskusuz.

Bunlar, hemen 6niimuzdeki durumlar icin hazirhk niteliginde. bana distinmemiz gerekli
gibi gériinen, bir takim disinilerdir. Yeterince ulusal zenginlie bir ulagsak toplumsal
olanaklar sonsuzlagir. Emeklilerin yerlesme bolgelerine iliskin disincelerim anlamsiz,
dissel ve duygusal goriinebilir. Ben gergek ve Onemli bir soruna ucuz ve uygulanabilir
bir ¢6ziim yolu olduguna inaniyorum. Emekliler, isleri nedeniyle o ydrede yagamak zo-
runlulugundaki kisiler i¢in gerekli olan konutlarda oturuyorlar. Kendilerini oyalayacak
olanaklardan yoksun olmak ya da yanlis tirdeki eglenceler, ¢agcil kentlerdeki yagsamin
hizi yasghlarda fiziksel ve ruhsal ¢dkiintiilere yol agmaktadir. Hastalik durumunda da ¢ocuk-
lannin ylkleri artmaktadir. Daha da &nemlisi. gevrelerinde herkes ¢alistikga, bu nedenle de
kendilerinin paylagamadig timiyle degisik tirde yasanti siirdlrdiikge, bir sugluluk duygusu
olusmaktadir.

Betimledigim yeni yerlesme yorelerinde bu tir baskilardan 6zgir, yetkin bir emekliligin
tadina timdyle vanlabilir. En 6nemlisi, sanayi bdlgelerindeki konut sorununa da yapici
bir katkida bulunuimus olur. Onerim, fabrikalarin yakininda aranip, istenen evleri bosal-
tacaktir.
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Yaratmaga kesin kararliolm adik¢a, bolluk iizerine diig kurmamaliyiz. Kendiliginden gelmez
¢linkii bu. Ondokuzuncu yizyiida, gereksindigimiz ¢ok sayidaki ucuz esyanin yapiminda
blylk oranda el isinden yararlanirdik. Buglin ise bu, modasi gegmis bir regetedir. Gele-
cekte biiylik Olglide Uretim elde etmenin tek yolu, insano§lunu degil. otomatiklesmis
makineleri kullanmak olacaktir. Yol 6niimizde agiktir; bir an 6nce gelmesini saglamak igin
elimizden gelen her seyi yapmaliyiz. Bizi simdiye dek alismadifimiz dl¢lide bir basanya
ulagtirabilecek teknik bilgimiz de var. Sendikalann baskisi altinda, ilk anda. ¢alisma saat-
lerini daha da mi azaltmaliyiz, yoksa. otomatiklesmis is Gretiminin bir kesimini yardm ge-
reksinenlerin bakimina mi ayirmaliyiz? Iste, karsimiza cikabilecek ve bir karar vermemizi
gerektirecek ilk ilke ikilemi.

Kisilerin topluma yararhihdi, ¢alismalanni en iyi sirdlrebilecekleri olanaklarin saglanmasi
ile orantilidir. lyi bir devlet, ulusal yasantiya en Ustiin derecede katkida bulunabilmeleriigin,
toplumun bireylerine yardimi amaglanmalidir. istenen en Ustiin dereceler belirtilmezse.
yapici bir toplumsal politika olusturulamaz. Otomatiklesme, yasantimizin olanaklarnni
gelistirip zenginlestirdik¢e, bu en Ustin dereceler de defisecektir.

Gelecek on yil iginde kiiglik ayarlamalar ilerleyebileceksek de, eger bu ¢adin baslangicinda
otomatiklesmenin degisik olastliklarn ile igeriklerini 6zenle incelemezsek, bu bolluk ¢agina
en diizenli bir gegis bigimi lzerinde bir karara varmazsak, bliylk sakincalarla karsilaga-
cafimiz inancindayim. Bu konuda aynntii bir &n tasanmin’ yapildi§ini sanmiyorum;
ancak, insano§lu igin yapiimayacak bir sey degildir bu, yeteneklerine gilivenim var. Yine
de. belirli 6n gereklilikler, 6n kosullar vardir. Bu tlkenin, (Ingiltere) gelismemis, teknolojik
yonden geri kalmig bir adaya donastirilmesine izin vermiyecedimiz (izerinde kararimizi
ivedilikle saptamaliyiz. Ulkemizin kii¢ikligiine. hammaddelerimizin azh§ina karsin,
yalmz kendimiz igin dedil. tim insanh@in yaranna ¢alismakta, onemli bir yardim giici
olarak kalmaktaki kararlih§imizdan sapmamaliyiz.

Ulkiiciilok 6lmedi. Bu iilkenin insanlannin hoggéri, dayaniklilik, biylk 6lgiide de insan-
cilik gibi Gstin nitelikleri vardir. Bu nitelikler, varh§imizi sirdiirme kararlilii ve hayal-
glicli ile birlestirilirse, otomatiklesmenin getirecedine inandigim uygarlik ve gdénencin
timiiyle en (st diizeyine ulagmakta bilylUk katkimiz olacaktir.
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i$ iDARESiI, REKLAMCILIK, PAZARLAMA KONULARINDA

BUGUNE KADAR YAYINLANAN ESERLER :

No. Adi Yazan Ceviren Yayin Tarihi
1 Calismanin ilmi

Organizasyonu

ve iS IDARESI Roland Caude Sitheyl Glrbagkan Mart 1971
2 "“S.Y.R.”

Satis Yerinde

Reklém Maurice Cohen Siheyl Girbaskan Nisan 1971
3 Satigtan Sonra

Servis J. Ziller Taner Celensi Mayis 1971
4 Piyasa

Incelemeleri Y. Fournis Taner Celensi’ Haziran 1971
5 Endistri ve

Marketing Nihat Givenal —_ Temmuz 1971
6 Yoneticileri

Yetistirme

Metodlan G. Berger Siheyl Girbaskan Agustos 1971
7 Rekldm ve

Rekabet Jules Backman Gursan F. Seyhun Eyldl 1971
8 Pazarlama

Psikolojisi Robert Toubeau Siuheyl Girbaskan Ekim 1971
9 Yeni Mamd{

Tanitimi R. Leduc Taner Celensii Kasim 1971
10 isyerinde

Yonetimin

Denetlenmesi M. R. Williams Girsan F. Seyhun Arahk 1971
1 Uretim

Planlamasi P. H. Lowe Aysenur Okten Ocak 1972
12 Kar lci

Pazarlama L. Hardy Suheyl Giirbaskan Subat 1972
13 Otomatiklesme

Caf Leon Bagrit Ayseli Usluata Mart 1972




"Otomatiklesme Cagieadl bu eseri,
Ingjiiz elektronk islemler uzmani Sir (EON BAGRIT yazms;

AYSELl USLUATA diimize cevirmist.

Kitabin kapak ve formalar baskisi mart 1972 de
ISTANBUL REKLAM ofset tesislerinde yapilmigtir Fiati 20 TL




