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ONSOZ

Gdndmizde isletmelerin milli ekonomi igindeki fonksiyonlar biyik él¢dde artrmig bulun-
maktadir. Zamanimiz isletmelerini dinidn isletmelerinden ayiran en belirli nitelik, *modern
isletmeler” dedigimiz isletme tirindn yayginlk kazanmasidir. Bir bagka deyis ile, bilimsel
ve teknik gelismelerin yanisira, devletin ekonomik hayatta oynadig: yapici rolin artmast
ile, isletmeler birtakim yeni ozellikler tagimaya ve yeni fonksiyonlar uygulamaya bagla-
muglardur. [sletmelerin ana amacs olarak tanimlanan "kér" anlayisinda da 6nemlii degismeler
ortaya gikmis; uzun vadeli stratejilere 6nem ve éncelik verilerek, isletme amaglan daha
bilingli gelisme olanaklan bulmugtur.

Bu arada isletme ekonomisi literatird temel anlamda baz kavramlar kazanmig ve bu
kavramlar zamanla isletmelerin teknik, ekonomik ve mall binye analizlerinde vazgegilmez
birer unsur durumuna gelmiglerdir.

Sayin Dr. Mdnir Kutluata'min, yayinlamakta oldugumuz doktora tezinde konu edilen
“Prodiktivite” ve "Rantabilite”, iste bu tir kavramlardandir.

Bunlardan “Prodiktivite®, genellikle milll ekonomi agisindan anlarm giderek iyice anla-
silan, fakat isletme agisindan tagidig: onem dzerinde yeni yeni durulan bir kavramdir.
*Rantabilite® ise, birincisinin tersine yalmizca igletme agisindan tasidi§r 6nem nedeni ile,
daha ¢ok ilgi duyulan bir kavram olmugstur. Bu iki kavram arasindaki iligkiler ve bu iliski-
lerin zamanla yaratmakta oldugu sorunlar ise, ya goézden uzak tutulmug, ya da aralarinda
bir iligki bulundugu éngdérdlmekle birlikte, bu konunun izerine fazla egilinmemistir, S6zd
edilen eksiklik, dlkemiz igin daha agik bir gérandmdedir.

Bu nedenle eserde, isletmelerde prodiktivite ve rantabilite iliskilerinin belirtilmesine; bunun
matematik olanaklar iginde somutlastinlmasina ve aradaki baglantinin igletme amaci baki-
mindsn tagidigi 6nemin ortaya ¢ikanimasina gahgilmistr,

Cozdm getirilmek istenilen problemin Glkemiz agisindan ayn bir 6zelli§i vardir. Milll islet-
melerimiz, genellikle kidgik igsletme nitelijinde olup, cogu kez "i¢" pezarda varliklarim
sdrddrmekte; "kérlihk” derecelerini, prodiktivite disi faktorlerin etkisi ile, rahatge, arzu-
ladikiarr oranda ve ortamda tutabilmektedirler. Ancak bunlarnn, yakin bir gelecekte, gelismis
Bat: dlkelerinin, dev giiglere ve yeteneklere erisen biyuk isletmeleri ile aym rekabet pazan
icine girdikleri zeman, simdiki rahatlanrun kagacagi da gayet agcik olarak gérdlmektedir.
llerisi igin, gelecekte, bu isletmelerimizin kérli ¢ikebilmeleri, ayni zemanda prodiktif olma-
larina baghdir.

Sorun, bu agidan ele alindijinda, prodiktivite-rantabilite iligskilerinin aragtiriimasi, islet-
melerimizin, giderek milli ekonomimizin yarnim bakimindan duyulmas: gerekli bir endigenin
nedeni de olmaktadir.

Dr. Siiheyl GORBASKAN
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BOLUM 1.

ISLETME. KAR VE MILLI EKONOMI

i1 - ISLETME KAVRAMI :
A) Igletmenin Tarifi ve Gesitli Igletme Kavramian :

Isletme mefhumu, igletme iktisadi ilminin ana kavramlarindan birini ve mevzuunu teskil
etmesi bakimindan iktisat literatiirlinde ayn bir éhemmiyete sahiptir. Bu bakimdan her
vesile ile uzun uzun tarifleri yapilan isletme kavrami hakkinda hemen herkesin kafasinda
bazi ortak hususiyetler tesekkil etmigtir. Isletme denilince, dar ve genis anlamda olmak
tizere iki ayn iktisadi Gnite aklimiza gelmektedir.

iktisat ilmince sonsuz olarak kabul edilen insan ihtiyaclanni tatmin gayesi ile faaliyetts
bulunan her tiirli iktisadl {niteye isletme adr verilir.

S§6z konusu iktisad! faaliyetin siiresinin kisa veya uzun olusu bir bagka ifade ile, herhangi
bir iktisadi Ginitenin muvakkat veya devamh bir faaliyet kolunu mevzuu ittihaz etmis bulun-
mas! onun igletme sayilmasi igin dnem ifade etmez. Ayni sekilde bir iktisad! (nitenin gahsa
veya devlete ait olmasi, idarl zihniyet bakimindan kooperatif veya kapitalist prensiplere
riayet edilmesi ve nihayet miibadele veya para iktisadina dayah olugu igletme sayilip sayil-
mamas! bakimindan &nemli de§ildir. Onemli olan herhangi bir iktisad! dinitenin istihsalde
bulunmasi ve gesitli ihtiyaglann tatminine dofrudan dofruya veya dolayh olarak istirak
etmesidir. liml ve hatasiz bir mefhuma ulagabilmek igin isletme kavramina bdyle bir ge-
nig anlam verilmigtir.(1).

Bu izahattan anlagildifjina gore; mal veya hizmet iiretiimesi bu mal veya hizmet geklindeki
istihsalin sonsuz sayilan ihtiyaglanmizdan birine veya bir kismina cevap vermesi gayesi tag:-
mas) yahut da cevap vermis olmasi bir iktisad! birimin igletme sayilabilmesi igin kafl goriil-
mektedir. Ancak boyle bir cergeve igine giren igletmeler, yukanda bahsedilen genig anlam-
daki igletmelerdir.

Dar anlamdaki igletme, genig anlamdaki igletmenin yukanda sayilan hususiyetleri yaninda
ilaveten bazt oOzellikleri de tagimak mecburiyetindedir. Dar anlamda isletme deyince
iiretim araglanmin belirli bir mal veya hizmet liretmek gayesiyle planh bir sekilde bir araya
getirildigii teknik birimler akla gelir(2).

(1) lsaac Alferd, igletme Iktisadi Cilt I, Cev. Orhan Tuna, Istanbul - 1956 S. 4
{2) Olug Mehmet. igletme Organizasyonu ve Yénetiml Cilt I, istanbul - 1969 S.5



Dar anlamdaki igletme igin “iretim faktorlerinin suurlu ve sistemli bir sekilde bir araya ge-
tirilerek azaml kér elde etmek amaciyle iiretim faaliyetinde bulunulan ve bu faaliyet sonunda.
bir katma deger yaratilan bir iktisad! Ginitedir,” seklinde daha mufassal bir tarif verilebilir(3)
Tarifte gdoze carpan onemli unsurlar:

a ~ Oretim faktorlerini suurlu ve sistemli bir gekilde bir araye getirme,
b — Azam! kér elde etme gayesi,

¢ - Iktisad! bir Gnite olusu,

d -~ Bir ketma defjer meydana getirmesi, hususlandir.

Bu tarife ve tariften ¢ikanlan hususlara dikkat edilirse, genig anlamda isletme igin belir-
tilen hususiyetlere yenileri ildve edilmektedir. Gergekten bir iktisadl Gnitenin liizumlu ire-
tim faktorlerini bir araya getirmesi ve ihtiyaglara cevap verecek mal veya hizmet istihsal
etmesi, onun genig anlamda bir isletme kabul edilmesine kafi geldigji halde, dar anlamda
isletmp sayllabilmesi yeni bazi 6zelliklere de sahip olmasini icap ettirmektedir.

Tatbikatta igletme denince akla gelen genellikle dar anlamdaki isletme tipidir. Isletme ik-
tisadi agisindan da bu ikinci gesit husust bir 6nemi haizdir. O itibarla isletme denince akla
gelen bu ikinci tip olmaktadir. Yukanda siraladiimiz birinci tip igletmelerden farkl, Gretim
faktorlerinin suurlu ve sistemli bir sekilde bir araya getirilmesi, azamt kar elde etmek gaye-
sini tagimasi, iktisad! bir Gnite olusu gibi dzelliklerden azaml kér elde etme gayesi "iglet-
melerin gayesi”’ kisminda teferruatiyle ele alinacaktir. Ancak su kadarnn belirtelim ki azamt!
kér elde etme gayesi her isletme igin sbz konusu edilemez. Her igletmenin muhakkak kar
elde etmek istemesi dar anlamdaki igletme tarifi bakimindan zarur! ise de, gayenin yal-
nizca azam! kér ihtiras: ile simirli bulunmadifii, isletme gegitleri bélimiinde gdriilecektir.
iktisad! bir Ginite olusu sikki ile de isletmelerdeki iktisadilik prensibi kastedilmektedir. Bu
prensipten ikinci bélimde bahsedilecektir. Ancak iktisadi olusla iktisadl mal ve hizmet
istihsal etmek kastedilseydi, her iki igletme tipinde de miisterek olan bu husustan dar an-
lamdaki igletmelerde ayn bir hususiyetmis gibi bahsetmege lizum kalmazdi. Bir katma
degjer yaratilmasi garti da dar veya genig anlamda her gesit igletme igin gerekli sartlardan
biridir.

Herhangi bir iktisadl birimin istihsali karsiliinda bir bedel almig olmasi, isietme sayilmasi
igin kafi goriilmemekte masraflan ¢ikanldiktan sonra belirli bir kér birakmas! garti da aran-

maktadir (4). Burada kastedilen isletme tipiile de dar anlamdaki isletme ifade edilmek isten-
mektedir.

B) Tesebbiisiin Tarifi ve Isletme - Tesabbiis Ayrimi:
1 - TESEBBUS:

Tegebbiis, bagkalannin ihtiyaglanm karsilamak iizere pazarda fiyati olusan mal ve hizmet-
lerden gene pazar igin ve bir devambilik icinde {ireten ve sahibine kar saglamak amaci gi-
den bir isletmedir.iTesebbﬁs ile genig anlamda igletme arasinda fark oldugu, tesebbiis tari-
finden agik¢a anlagtimaktadir. Tegebbis daha ziyade dar anlamda igletme ile kangtiriimakta,
¢ofiu zaman bu iki kavramin birbirinin yerine kullanildifi goriilmektedir. Yukarndaki tarif-
ten de anlasilacag: gibi her tesebbiis bir isletmedir. Fakat her igletme bir tegebbiis degil-
dir (5).

(3) Tenker Latfullah, isletme Iktisadi Cilt I, Ankara - 1969 S. 5
(4) Tokay Hayri, Isletme Iktisadi, Cilt I, 1963 - Ankara S.56-57
(6) Olug Mehmet, a.g.e. S.5



Tegebbiisiin isletmenin miimeyyiz vasiflanndan bazi farkh 6zellikleri de ihtiva etmesi gere-
kir. Yukanda belirtildigi gibi bunlar:
a — Faaliyetin devamhilifji,

b - Piyasa igin istihsalde bulunmak,
¢ - [stihsal edilen mal ve hizmetlerin bir fiyatimn mevcut olmasi.

ozellikleridir.

Sayilan bu o6zellikler bir isletmenin tesebbiis sayilabilmesi icin gerekli vasiflar olduguna
gobre bunlan ihtiva etmeyen iktisadi Gniteler yukarida belirtilen "her isletme tesebbiis de-
gildir” prensibi gere§ince tesebblis sayilamayacakliardr.

Sayilan bu hususlara belirli bir isletme cesameti sartinin da iléve edilebilecegdi ileri siiril-
mektedir. Sermaye, siirim ve tesisat itiban ile muayyen bir cesamet aranmasi, bazi miis-
kiilata yol agacaktir. Bu konuda da az gok subjektif ve hisst karinelerle yetinilebilecegi kabul
edilmektedir ().

Bunlara eklenmesi gereken diger bir 6zellik de, miitesebbisin kér veya zarar kendisine ait
olmak iizere faalivette bulunmasi sartidir (7).

Kér elde etme gartiit dar anlamda isletmenin genis anlamda igletmeden bir farki olarak
yukanda zikretmistik. Tesebbiis bakimindan aym husus yeni bir 6zellik arzediyor; kar
ve zararnin miitesebbise ait olmasi.

2 — /SLETME - TESEBBUS AYIRIMI :

Yukarida igletme ile tesebbiisiin farki belirtilmis olmakla beraber bu konuda ileri siiriilen
goriigleri kisaca belirtmek faydali olacaktir.

Baazi yazarlar igletme ve tesebbiisiin ayn ayn kavramlar oldugunu iddia ederken, bazilan
bu iki kavramn birbirinden aynlamayacagini ileri sirmektedirler. Bir baska grup da faaliyet
sahasina hudut gizmekte kargilagilan gii¢lik yiziinden, bu iki kavrami aym: organizmanin
degigik fonksiyonlara sahip iki orgami olarak kabul etmektedirier.

isletme ve tegebbiisiin ayn ayn iki {inite oldu§u hususunda iddia sahibi olanlar, isletmeyi
iiretimin yapildigt yer olan teknik bir birim olarak kabul ettikleri halde, tesebbiisii, ticarf,
hukuki ve mall bir birim olarak kabul etmektedirier (8). »

iktisad! Ginitenin igletme ve tegebbiis olarak iki ayn birim halinde ele alinmasina kars
cikanlar da: “iktisadi ciiziitam bir kiildir. Bu kil geligigiizel isletme ve miiessese diye
ikive bolmek ve bélinmiis olarak miinferit bir sekilde mital3a etmek kabil degildir® (9)
demek suretiyle bdyle bir ayinma katiyyetle karsi olduklanint belirtmektedirler.

Ugiincit goriige gelince; tesebbiis ve isletme kavramlan bir iktisadi organizasyonun i¢ ve
dis gorlindsiini ortaya koymaktadirlar (19). igletme, iiretimin yapildigi yerdir ve sdz
konusu organizasyonun teknik yoniini meydana getirir. Buna karsilik tesebbiis ayni
organizasyonun ticari, hukuki ve mali yoniini meydana getirir. Bu durumda tegebbiisle
isletme arasinda stki bir miinasebet bulundugu kendilijinden ortaya ¢ikmakla beraber
ayn ayn fonksiyonlara sahiptirler.

(6) Isaac Alferd. a.g.e. S.5

(7) Ivid. 8.5

(8) Pekiner KAmuran. Igletmoelerde Prodiiktivite Denetimi, istanbul - 1971 S 14
(9) isaac Alferd. a.g.e. S .6

(10) Pekiner Kdmuran. a.g.e. S. 14



isletmenin bizzat istihsalde bulunmasina mukabil, bu istihsal igin gerekli Gretim faktorleri
tesebbiis tarafindan temin edilmekte ve istihsalin siirimii de gene tegebbiisiin isi olmak-
tadir (11).

Hal8sa, dretim faktorlerinin teknik olarak birlestirilmesi, yani istihsal ile ilgili faaliyetler
isletmenin finansman, organizasyon, tedarik, istihsalin pazarlamas: ile ilgili faaliyetler de
tesebbiisiin fonksiyonu olarak kabul edilmektedir (12).

Il - iISLETMENIN GAYESI VE KAR KAVRAMI :
A) igtetmenin Gayesi :

Dar anlamda isletme tarifinde bir iktisadl {initenin isletme sayilabilmesi igin kér elde etmek
gayesi giitmesi gerektigi belirtilmigtir.

Buradan anlagildifina gore, isletmenin gayesi kir elde etmek olmalidir. Gergekten gesitli
isletme tiplerine gére bu gayenin 6nemi degisik derecelerde olmakla beraber, her iglet-
menin baghca gayesi veya gayelerinden birisinin kdr olmasi gerekmektedir.

Iktisat ilmi gergevesinde insanlan iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. Bu gruplann birinci-
sini tdketiciler, ikincisini dreticiler teskil eder. Tiiketici ziimrenin gayesi; “harcamalanim
en yiksek tatmini elde edecek sekilde ayarlamaktir. Rasyonellik prensibi muistehlikin
bu tiir bir gayeye sahip olmasim gerektirir. Ureticiler grubuna gelince, bunlar miiteseb-
bisler, yani igletme sahipleridir. igletme sahibinin veya miitegebbisin sahip bulundufju
isletmenin gayesi en yiiksek kin elde etmektir® (13).

isletmelerin azami kar elde etme gayesi giidecekleri kapitalist doktrinin bir varsayimidir.
So6z konusu doktrin gerefince kdnm azaml kilmaya galisacak olan igletme bir taraftan
maliyetlerini diigirmege calisirken, difjer taraftan da en yiiksek kén elde etmefe gayret
edecektir. Bu davranigin sonunda hem kaynak tasarrufu safjlanmis olacak hem de top-
lumun en fazla ihtiyag duydugju istihsal bogluklan doldurulacaktir. Maliyetleri digirme
gayesi birinci gikkin, azam! kér safjlama gayesi de ikinci sikkin gergeklesmesine imkén
verecektir.

isletme menfaatlerinin her zaman toplumun menfaatleri ile aym paralelde olmayacafii
¢ofju halde bu iki gaye arasinda bir ¢atismanin bulunabilecedini kabul eden sosyalist
doktrine gdre, bu gibi hallerde isletmenin gayesine ulagmasi milll ekonominin aleyhine
olabilecektir. Bu iddianin gergek payi tasimasina ramen sosyalist ilkelerde de isletme
neticelerini dlgmek bakimindan karhilik ve verimlilik kriterlerine ihtiyag duyulmakta ve
bu cins ¢aligmalar son senelerde oldukga hiz kazanmis bulunmaktadir (14).

isletmelerin tabi olduklan iktisad sistem ne olursa olsun, kér gayesi giittiikleri bir varsayim
olarak kabul edilmelidir. Asll gayesi klr olmasa dahi her igletmenin yiklendi§i fonk-
siyonun yani sira hi¢ defilse belirli seviyede bir kér pesinde kogmasi, o isletmenin bagan-
simi kolaylastiran bir husus olacaktir.

Kar gayesi giidip, g‘ﬁtmemesi veya istihtaf ettiji kér, isletmenin cesametine gore defjige-
bilecedi gibi sahiplerinin tutumuna da baghdir. Baz1 kamu isletmeleri ile kooperatif islet-

(11) ibid. S. 14

(12) Olug Mehmet. a.g.e. S.6
(13) Tenker Lotfullah. a.g.e. 5.6
(14) Ibid. S. 6
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melerde kér gayesi glidilmedi§i halde, ister kamu tesebbiisii veya ister kooperatif ya da
Ozel tegebbiis olsun her igletme asll gayesinden sapmamak sgarti ile kir elde etmek ga-
yesi de tagimahidir. Zira kér diginda bir gaye ile kurulmus olan igletmelerde de, aslt gayesi
kér olanlarda oldufu gibi her zaman kann aksi olan zararla kargilagmak mukadderdir.
Isletmenin, fonksiyonunu ifa edebilmesi igin bu gibi hallere hazirlikli olmasi bir bagka
ifade ile kér safjlamas: zaruridir (15). v

Istetme iktisads bakimindan ideal isletme, toplumun ihtiyaglanm karsilamak ve kar elde
etmek gayeleri giden ve bu gayeleri optimal seviyede telif eden isletme olarak kabul
edilmektedir. Kir elde etme gayesini toplumun ihtiyaglanni kargilama gayesi giitmeden
gerceklestiren bir isletme topluma karsi vazifesini yapmiyor kabul edilmekte, dolayisiyle
ideal igletme tipi diginda sayllmaktadir (16). °

Bu cesit bir ideal isletme tipinde igletmenin yukanda izah edilmefe cahigilan azamt kér
elde etme gayesine, toplumun ihtiyaglanni kargilamak gayesi gibi yeni bir ildvede bulunul-
maktadir. Burada biraz once bahsedilen ve igletme gayesi bakimindan ayn gorisleri
ihtiva eden sosyalist ve kapitalist goriiglerin belirli bir misterekte birlegtirildikleri goril-
mektedir. Her ne kadar cemiyet acisindan bu iki gayeyi azaml seviyede telif eden bir
isletme gayesi ideal kabul edilmede ise de, 6zel tesebbiis agisindan ilk gayenin mutlaka
kar oldufu aciktir. Kapitalist sistemin yiitksek karnn ancak toplumun ihtiyaci olan mal
ve hizmet sahalarinda bulunacafji gorigid, miitesebbisi, dolayisiyle igletmeyi mazur gos-
teren onemli bir hususiyet olmaktadir.

Kaén azam! kilmak gayesi — bilhassa 6zel tesebbiis icin — ana gaye olmakia beraber,
azami kérdan ne anlagiimas: gerektigi hususunda da sarahat olmadigi ileri stirGimektedir.
S6z konusu sarahatin bulunmamast yiziinden azam! kér gayesinden anlagiimas: gerekli
husus, dort ayn sekilde izah edilebilmektedir (17).

1 ~ Isletme knnin azamilestirilmesi,

2 - Tatmin edici bir kér elde edilmesi,

— Igtetme defjerinin azamflegtiriimesi,

4 ~ Sosyal, ekonomik ve moral én sartlar altinda igletme deferinin azamilegtiritmesi.
isletmenin gayesi hakkinda ayn ayn ileri siirGilen bu gartlar esasinda birbirinden pek farkh
seyler degildir. Neticede gene ké&n azaml kiimak gayesinde birlegilmektedir.

Ancak, azam! kir elde etmeyi gaye almanin muflak bir hedef olacafii, azaml kér ile ne
ifade edilmek istendifinin acik olmadif: ileri siiriilmekte belirli bir kér seviyesi, bir igletme
icin azam! kér kabul edilirken durumlan ayni olsa bile bir bagka isletme igin kafi goriil-
meyecedi ileri siiriiimektedir. Bu durum kargisinda "Azam! kér” tabiri yerine "tatmin edici
bir kar” tabirinin kullaniimasimin uygun olacagit belirtiimektedir.

Bir grup igletme iktisadi yazari bu ikinci tasnifin de isletme gayesini belirlemek bakimindan
yeterli olmayacadini kabul ediyorlar. Her ne kadar igletmelerin tatmin olduklar kar sevi-
yesi farkli ve buna bagh olarak da her biri igin kabul edilecek azam! kér Dbirbirinden ayn
olacad tabil ise de, sadece kadr miktanni dl¢ii almanin yetersizligine isaret edilmekte, is-
letme de@erinin azamfilestiriimesi isletme gayesi olarak kabul edilmektedir.

Ve nihayet bu iigiincii ayrimin da bazi mahzurlan oldugu ileri siiriilerek daha ideal bir iglet-
me gayesi tarifine yaklagiimagja gahsildifim goriiyoruz. Isletme kendisi ile alakah grup-
lann menfaatini gézetmek mecburiyetindedir. Gaye tesbitinde bu hususu gézden uzak

(15) Keskino§lu Suat. Genel Igletme Ekonomisi Dersleri Cilt I, Istanbul - 1962 S.73
(16) Tokay Hayri. a.g.e. S. 56
(17) Sindiren Dojan, Oz - alp San, Agkun Inal Cem, Isletme Politikesi Ankara - 1971 S. 13
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tutamaz. O halde isletme varliklarindaki artis gaye olarak kabu! edilirken, sz konusu
mahzuru &nleyici bazi kayitlann da beraber getirilmesi zarureti ortaya atiliyor. igletmenin
gayesi dordiinci gikta oldugu gibi bazi sosyal, ekonomik ve moral dn sartlar altinda iglet-
me dederini azamilestirmek olarak tarif ediliyor.

B) Kérin Tarifi ve Mahiyeti:

Uretim faktorleri tabil kaynaklar, ticret ve sermaye olarak ii¢ tane kabul edilince, tabil kay-
naklanin sagladifi gelire rant, sermayenin sagladiti gelire faiz ve emeginkine de dcret de-
nildigi bilinmektedir. Bu {i¢ iiretim faktoriiniin ayn ayn mevcudiyetinin bir ey ifade etme-
yecedi bir araya getirilip istihsalde butunulmasi gerektifii ve ancak bu sayede ekonominin
birgeyler kazanabilecedi kolaylkla kabul edilecektir.

Bu durum karsisinda iiretim faktorleri iic degil, dort olarak kabul edilmelidir. Dordincii
iretim faktéri miitegebbis, yani difer Gretim faktorlerini istihsalde bulunmak amaci ile
biraraya getiren kimse olmaktadu. igte diger G¢ iiretim faktériintin gelirleri; faiz, iicret, rant
olunca dérdiincii bir Gretim faktérd olarak kabul edilen miitesebbisin geliri de kardr.

Demek oluyor ki, kar da bir gelir gegidi sayilmaktadir. Ancak dier gelir gesitlerine nazaran
bazi farkliliklar arzetmektedir. Bu farklar kira ayn bir onem kazandirdin gibi miitesebbise
ve isletmeye de ayn bir 6nem atfedilmesine sebep olmaktadir.

Ucret, faiz ve rant herhangi ciddi bir riziko sdz konusu olmadan énceden bilinen miktarlar:3
halinde emek, sermaye ve tabii kaynak sahibinin istikrarh bir gelirini teskil etmektedirler.
Kénn diger gelir ¢esitlerinden aynldi§i onemli nokta iste burada ortaya gikiyor: Riziko.

Gergekten dider iiretim faktorlerinin biraraya getirildigi isletmenin, sahibi durumundaki
miitesebbis bu tesebbiise kdr gayesi ile girigmistir. Her zaman kann aksi olan zararla da
karsilagmast mimkindir. Burada kar, s6z konusu zarar ihtimalini g6ze almanin karsiligs
olarak kabul edilmektedir. Clinkii zarar etmesi halinde diger iiretim faktorleri gene aym
gelirleri elde edecekler, zararin tamami miitesebbise ait olacaktir. O halde miitegsebbis gdze
aldifys bir belirsizlik sayesinde istihsalde bulunmak suretiyle toplumun ihtiyagianini kargi-
layarak bir gelir elde etmeye hak kazanmaktadir. Bu gelirin adi da kér olmakta ve boylece
karsimiza tesebbiis gibi bir yeni Uretim faktorii ve bunun karsiigi olan kar ¢ikmig olmak-
tadir.

Bu sekilde tanim: yapilan kér, satis hasilati ile maliyetler arasindaki farki ifade eder. Kann
bu sekilde hasilat ve masraf farki olarak izah: yetersiz goriilmekte ve kért mevcutlardaki
artig olarak kabul etmenin daha yerinde olacagi ileri siirilmektedir. Borglarin diisiilmesinden
sonra isletme mevcutianinda meydana gelecek olan artiglar kér, azaimalar da zarar olarak
kabul edilmelidir (18). Yukarida belirtilen hususa itirazla bu cins bir kir hesaplama anfa-
yigimi hakh gikaracak sebep olsa olsa maliyetler konusunun her zaman aydinkga kavus-
mamig olabilecedidir. Zira maliyetlere dahil olan hususlar modern igletmecilik prensip-
lerine sadik kalmanin neticesi olabildi§i gibi, isletme iktisatgilan arasinda birlik tesis edil-
memis baz: kalemlerin ilavesini de ihtiva edebilir. Bu sayilan hususlar nazara alinarak ma-
liyet masraflarinin satig hasilatindan gikanimasi ile ulagilmak istenen bir kdr kavrami yerine
mevcutlardaki degisikliklerin esas alinmasi suretiyle elde edilecek bir kdr kavraminin daha
sihhatli olacag: kanaatine vanimis olmaktadir. Kdrin hesap tarzi kadar hesap devresi de ig-
letme agisindan blyidk onem tasimaktadir.

(18) Keskinofjlu Suat a.g.e. S.72-73
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Kann yilik devreler halinde miital@asi tedrici bir gelisme sonunda ve bithassa toptan tica-
retin kaydetti§i tekamiili miiteakip ortaya ¢ikmigtir. Ortaga ticaretine bir g6z atifacak olursa
goriilecektir ki, o devrin taciri kérin1 hesap ederken miinferit ticarf vakalan nazara almigtir.
Kér hesabinda esas aldifji parti satislandir. Her ne kadar zamanimizda da bu cins miite-
sebbislere rastlanabilirse de artik karin satig partilerine gére degerlendirilmesi iktisat tari-
hine malolmustur. Zamammizda kér hesabi icin kabul edilen devre genellikle bir yildir.
Fakat isin ozellikleri icap ettirdi§i takdirde bu siirenin daha altinda veya iistinde zamanlar
icinde de kér miitaldas: yapildig vakidir (19).

Modern isletmecilikte yayginlagma istidadi kazanmig bulunan ve “kisa siireli netice hesabi
cikarma” metodu denilen usulle kir, bir yildan az devreler halinde etiid ediimektedir. Kisa
siireli netice hesabx ile, hesap usuliiniin adindan da.belli oldugu {izere hesap siiresi kisal-
difindan igletme faaliyetlerinin gelisme istikameti hakkinda daha kesin bir fikir edinile-
bilecegi ve icabinda kontrol altina almanin zamaninda miimkiin olaca§t umulmaktadir (29).

1 - KAR TEORILERI:

Kér hakkindaki goriigler muhteliftir. Bu dérdiincii gelir cesidini izah igin genellikle dért
gorlis ortaya atldifini gérilyoruz. Paul Samuelison kér hakkindaki bu dort goriisii su se-
kilde siralamaktadir (21).

a ~ Faktorlerin zimnl geliri olarak kar,

b - Tegebbiis ve yeniliklerin miikfat: olarak kér,
¢ - Riziko ve belirsizlijin kargthii olarak kér,

d ~ Tekel kargilifit olarak kér.

Kéar hakkinda ileri siiriilen bu goriisler su gerekgeler ile izah edilmektedir.

a — Faktirlerin zimni geliri olarak kér: Istatistikte goriilen kar rakamlannin muhtelif un-
surlanin kangimindan meydana gelmis bir toplam olarak kabul edilmesi gerekir. Bu ista-
tistik! karin bir kismi tesebbiis sahiplerince saflanmig bulunan istihsal faktorlerinin geliri-
dir. Bir kismi, tesebbiis sahiplerinin sahsi mesailerinin kargihd, difer bir kism: ise tegeb-
bisiin sahibi bulundugu tabil kaynaklarin ranti ve 6z sermayesinin faizidir.

Bu izahata gore kaér, faiz, rant ve {icret toplamlarinin farkl bir goriinligi olarak kabul edil-
mekte, kért meydana getiren ve bilinen gelir gesitleri burada zimnti Gcret, zimni rant ve zimnt

faiz olarak adlandiriimaktadir. N

Ancak, bu goriige igtirak i¢in tegebbiis sahiplerince kendi isletmelerinde kullanilan 6z ser-
maye, emek ve tabil kaynaklann geliri olan faiz, {icret ve rantlann ayrica hesaplanmamig
olmas: icap eder. Ayn bir hesapla tesebbiis sahiplerince ortaya konan dretim faktdrleri
gelirleri hesaplanmig olsa bile bunlarnin diginda bir gelir fazlasi olmayacaksa bu goriig isa-
betli sayilacak, aksi takdirde kér yeni bir gelir gegidi olarak ortaya gikacaktir.

b — Tesebbds ve yeniliklerin mikéfati olarak kér: Gok sayida mitegebbisin tam rekabet
sartlan altinda istedikleri piyasaya rahatlikla girip ¢ikabilmek suretiyle galigtiklan bir or-
tamda fiyatlar maliyetlere kadar inecek ve cari olan tam rekabet gartlan altinda ortaya gikacak
fiyatlar {icret, fiyat ve rantin ustiindeki kérlan ortadan kaldiracaktir. Fakat rekabetin hig¢ bir
zaman tam olmadifii bir diinyada yagadi§imiza gore herkesin her zaman kendi istihsal fak-
torlerini, kendi gergeklestirecedi tesebbiislerde kullanmasi diigiinitlemez. Mutlaka birtakim

(19) ibid. S.72
(20) ibid. S.74
(21) Samuelson Paul, Iktisat Cev. Y. Demirgil 6. Baski S. 668-89-70-71-72. Ankara, 1965
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miitegebbisler tiireyecek, istihsal faktorlerini kiralayarak istihsalde bulunacaklardir. Bu
gib! hallerde zimni faktér gelirleri ve kiralanan faktérlerin temin etti§i gelirler diigiiidiik-
diikten sonra ortaya gikacak mebldy miitesebbislerin geliri olarak kabul edilecektir.

¢ — Riziko ve belirsizlik karsiligi olarak kér: Elde edecekleri kér dnceden kestirilemeyen te-
sebbiislerde kar, karsilasiimasi muhtemel rizikoyu goze almanin bedeli olarak kabul edil-
mektedir. Miitegebbislerin diger Gretim faktorlerine ddedidi miktar elde ettiji kdrdan fazla
olabilir. Bu ihtimali gbze almak suretiyle riziko ve belirsizlijin fazla olduju bir endistri
kolunda faaliyete girisen herhangi bir tesebbiisiin elde ettiji kér ,bir bagka devrede diger
faktorlere 6denenden ¢ok fazla olabilir. S6z konusu kér, zaran goze almanin kargthiji olarak
kabul edilmektedir. Hatta biitiin gergek kérlarin belirsizlikle ilgili olduguna dair kesin kanaat
besleyen taninmig ilim adamlan mevcuttur. Netice itibariyle bu goriige gére, miitegebbis-
lere rizikoya girmenin bedeli olarak bir pozitif kdra miistahak olduklan gozii ile bakiimaktadir.

d — Tekel kargihii olarak kér: Tam rekabet piyasasi iginde rekabetin tesiri ile fiyatlann ma-
liyetlere kadar digiiriilerek krin sadece faktor gelirlerinin zimnt toplamindan ibaret ola-
cafinin diiginiilmesine kargilik, bu piyasa sartlannin bozularak tekele dogru yaklagiimasi
halinde kann artacaf kabul edilmektedir. Bu goriise goére digjer faktor gelirlerine ilaveten
ortaya ¢tkacak yeni bir gelir gesidi olan kér, tekel hallerinde bariz olarak goriilebilir.

2 - KARA GECIS ANALIZI:

a — Kéra gecis analizinin sagladigi faydalar: Kéra gecis analizi igletmenin giderlerini
asan ilk gelir noktasini gostermesi bakinundan, kann baglica faktérlerinden biri olan
rantabilite kavraminin incelenmesi esnasinda ele alinmasinin uygun olacadi disinile-
bilir. Ancak, igletmeler hakkinda genel bilgilere yer verilen bu birinci béliim icinde her
¢esit isletme i¢in son derece 6nemli olan kéra gegig analizinin de izahinin daha yerinde
olacafii kanaatindeyiz.

Igletmelerin ana gayesi kar elde etmek oldujuna gére hangi faaliyet hacminden itibaren
kér elde etmede baslayacaklaninin bilinmesi icap eder. Isletmeler mal ve hizmet istihsalinde
bulunurken gayelerine ulagmakta yani k8r elde etmekte gecikirlerse mevcudiyetlerini
devam ettirememek gibi bir tehlike ile kars: karsiya gelirler,

Bu itibarla biiyliylip gelismesi arzu edilen bir ekonomide ister kapitalist, ister sosyalist
veya komiinist bir diizen olsun, kir unsuru gozden uzak tutulamaz. Kér isletmenin ana
gayesi olmakla beraber ayni zamanda miistehlikin ihtiyacimi kargilamanin bir sonucudur.
Bu hususu gdz dniinde bulundurmayan kisa devrede sadece kir gayesi ile hareket eden
igletmeler zaman gegtikge karin zarara doniistiginii gdreceklerdir (22).

Kar, Gretimin satig geliri ile maliyet giderleri arasindaki miisbet fark oldufundan igletmeci
isletmeyi kurarken yapacafi pazer aragtirmalan ile olsun, faaliyete gectikten sonraki
pazar tahminleri ile olsun, satis hacminin ve satig gelirlerinin ne olacafinmi anlamaga cahg-
mahdir. Bu satig hacmindeki maliyetleri de hesaba katarak bunlarin birbirlerine olan
kargihkli tesirlerini gormefe caligmalidir. Iste isletmeciye bu konuda yardimci olacak
araglardan biri kéira gegis analizidir. Bu analizin izah edildiii grafie kira gegis grafidii
veya giderleri kargilama grafi§ji denilmektedir (23).

Kéra gecis analizi isletme giderlerinin gelirlerine egit oldufu faaliyet seviyesini goster-
diginden bu seviyeye kira gegis noktasi, bagabas noktasi veya kér sifir noktasi denil-

(22) Olug Mehmet. a.g.e. S. 88—
(23) Ibid. 88-89
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mektedir. Igletme ancak bu noktanin {izerinde bir kAr saglayabilir. Aksi halde zarar kaginil-
mazdrr, kira gegis analizinden umulan faydalan asafida goriildigi gibi sekiz sikta sira-
layabiliriz (24).

@ Isletmenin zarar etmemesi igin ulagiimas: gereken asgarl is hacminin tesbiti.
Cegitli iiretim seviyelerinde birim maliyetlerinin tahmini, <

Isletmenin biiyiitdlmesi halinde tevsiyi hakli kilacak satig hacminin tahmini,

Uretim miktan, maliyetler ve satig fiyatlanndaki degisiklijin, kira gegis noktasi, briit
satig kén yiizdesi, sermayenin devir hizi, sermayenin karlilifina olan etkilerinin ince-
lenmesi, )

@ Tahmin edilen kéra gegis noktast ile, fiilen gergeklesen kéra gecis noktas: arasinda kar-
silagtrmalar yaparak, isletmenin izledifii politikalan ve igletmenin ydnetimini degjer-
lendirme,

[ J

©® Muhtelif faaliyet seviyeleri igin gerekli igletme sermayesi ihtiyacinin hesaplanmas),
o

(-

© lsletmenin izleyecedji Gretim, fiyat, yatinm politikalan konulannde alinacak kararlara
yardimci olmak,

@ Yeni yapilacak yatinmlarda asgari kapasitenin ne olmasinin gerektigini tesbit yoniinden
faydahdur.
Kéra gegis noktasini gdsteren bagabag noktas) grafifi cizilirken ve yukanda sayilan
faydalann safjlanabilmesi igin bazi temel varsayimlardan hareket edilmektedir. Bu var-
sayimlar su sekilde siralanabilir (25).

@ Isletmenin giderleri sabit ve degigken giderler olarak iki gruba ayrimaktadr.
@ Sabit deferler, gesitli Gretim seviyelerinde aym kalmaktadir.

@ Degisken giderler, dretim miktan ile ayni oranda defjismekte, azalmakta veya artmak-
tadir. Difjer bir deyigle Ginite basina degisken gider sabit kalmaktadir.

@ Saug fiyatlan dedjigmemektedir.

@ Igletme tek bir mal veya hizmet iiretmekte veya satmaktadir. igletme birden fazla mal
veya hizmet (iretiyorsa, iretimin bilesimi defjismemektedir.

@ Uretim faktorlerinin prodiiktivitesi sabit kalmaktadir.

Bu varsayimlar her zaman gegerli olmayabilir. Fakat kara gegig noktas: hesaplanlrkgn ger-
cekei olmasalar dahi bazi varsayimlardan istifade etmek zarureti vardir. Miihim olan her-
hangi bir hataya yer vermeden faydah bir teknifjin gelistiriimesidir (26).

Moeseld bir igletmenin sabit, yan degisken ve degisken giderlerinden meydana gelen gider-
ler toplami, bagabas noktasi hesaplanirken sabit ve degisken diye iki gruba ayrilmaktadir.
Yan defjisken giderler analistin takdirine gére sabit veya defjisken giderler grubuna ek-
lenmektedir (27).

b — Kéra gecis grafigi: Yukanda sayilan varsayimlara dayanarak kéra gegis noktasini
asafidaki grafikte gosterebiliriz (28).

(24) Axgii Oztin. Mall Tablolar Analizi, 1970 - Ankara S. 321
(26) Ibid S.322

(26) Ibid. S. 322

(27) lbid. S. 322

(28) Ibid. S. 324
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Grafikte satig hasilati toplami ve giderler ordinat ekseninde, kapasite kullanim oran: ile
Gretim miktan ise absis ekseninde gdsterilmis bulunmaktadir.

Grafik Gzerinde gériilen dogrular asagida gosterilen anlamlan ifade etmektedirler.

ﬁ = Satig hasilat dogrusu
E = Toplam giderler dofrusu
E = Sabit giderler dofrusu
W = Degisen giderler dofjrusu
Bu dogrulan biraz daha agiklayalim (29).

OR dogrusu muhtelif kapasitelerdeki istihsalin safjladify satig hasilatini géstermektedir.
Birim satig fiyatt yukanda sayilan veriler arasinda sabit kabul edildijinden satig hasilat
bir dofjru geklinde yiikselmektedir. Bu varsayimin ancak tam rekabet sartlarinda gegerli
olacafji, dier piyasalarda satig fiyatinin istihsal seviyesine tabi olarak defjisebilecedi bi-
linmektedir. Birim fiyatlarin istihsal miktanina bagdh olarak defjisebilecedi tekelci veya az
sayida firmanin bulundugu tekele yakin rekabet piyasalannda istihsal arttikga birim fiyat
diigecedinden OR gittikge azalan edime sahip bir efri halinde gosterilecektir.

FC dogrusu degisken ve sabit giderlerin toplamin: ifade ettigi icin toplam giderler efjrisini
viicuda getirmektedir.

F dofjrusu sabit giderleri gosterdiinden kapasite kullanim orani ne olursa olsun degjisme-
yecedi kabul edilerek yatay eksene paralel bir seyir takip etmektedir.

(29) Ibid. S.326

16



OV dogrusu birim basina dégjiseri giderler sabit kabul ediidifjinden orijinden baglayan ve'
istihsal ile dofjru orantili olarak artan defjisken giderleri gGstermektedir.

Grafikte goriildiigi iizere OR ve FC’nin kesisti§i K noktas: basabas noktasini, yahut kéra
gecls noktasini-gdstermektedir. Satig hasilat ve toplam gider dodrusunun kesistigi bu K
noktasina kadar zararla g¢alisan igletmie K noktasinda gelirleri gide‘rferini kar§ilayacak bir
istihsal seviyesine ulagmakta, K'dan sonraki her istihsal artiginda da daha karh duruma
gegcmektedir.

Kéra gecis noktasina ulagabiimek icin isletmenin mevcut fiyatlarla kag birim mal veya hiz-
met satilmasi gerektifjini asafidaki denklemlp gGsterebiliriz:

F+ VX =PX
Deklemdeki;

F = Sabit giderleri

V = Unite bagina degjisken giderleri

X Kéra gegis noktasina varmak igin satilmasi icap eden istihsal miktanny

P Birim satig fiyatim
gostermektedir.

Buna gore denklemin sol tarafindaki F + VX toplam giderleri, sa§ taraftaki PX de satis ha-
silatinl ifade etmektedir.

Buradan kéra gecis noktasini satilmasi gerekli istihsal miktarina gore su formiille gostere-
biliriz.
Toplam Sabit Giderler

Kéra gegis noktas) =
Birim satig fiyati-Birim deg.gi
Bunu yukanda kullandiyimiz sembollerle daha da kisaltip:
F
K=———  seklinde gosterebiliriz.
P-v
Diger taraftan kfra gegis noktasini kapasite kullanim oranini esas alarak da giistpvmek‘

miimkiindiir. Burada kullanacagjimiz formiilde daha once kullandifimiz sembolleri aynen
alip bunlara kapasite kullanim oranini da eklemek gerekir.

Kapasite kullantim oram = b dersek,
F.b
K= seklinde ifade edebiliriz (30).
PX+ F -(F+VX)
Bu formiille kara gegis noktasini kapasite kullanma oraminia gore hesaplama imkanim elde'
etmis oluruz,

ilt - iSLETME GESITLERI :
A - Muhtelif Tashifler :

Istetmeleri muhtelif yonlerden siniflandirmak suretiyle birgok gésitlere ayirmak mitmkiindiir.
Miihim olan siniflandirmanin ne igin yapilmakta oldugudur. O itibarla igletmeleri tasnif

(30) Akoglu Tunay, Rantakilito Hesaplan ve Bir Omek S. 5: D.P:T. Yayim - 1968"Ankara
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ederken esas ahnacak kriterlerin arzedecekleri onem, siniflandirma gayesine bagh ola-
caktir. Mesela; kimi zaman kesimlere — sektorlere — gbre yapilacak bir siniflandirma bir
bagka zaman da istihsal gesidi esas alinarak yapilacak bir tasnif 6nem kazanabilir.

Konumuz bakimindan asil 6nemi haiz isletme gesitlerine gegmeden dnce, difer isletme
cegitlerini de kisaca gézden gecirmek faydal olacaktir.

Yukanda da belirtildi§i gibi igletmeleri bircok bakimlardan siniflandirarak ¢ok kabarik
bir igletme gesidine ulagmak mamkiindiir. Mesel3; isletmeleri Is Kanununun iggi sayisini
esas alarak siniflandirmasina mukabil, hukuki sekillerine dnem vererek adi veya anonim
ortakhk v.s. seklinde veya faaliyet gosterdiji sahayi gozoniine alarak; sanayi, tanm v.s.
sektdrii igletmeleri olarak da tasnife tabi tutabiliriz (31).

Bu konuda muhtelif gayeleri dikkate alarak igletmeleri genis bir perspektif iginde sinif-
landiran Alferd Isaac'in izahatindan istifade ile tatbikatta kullanilan kriterlere gore elde
edilecek-«isletme gesitlerini agagiya alahm: (32)

istihsalin gegidine gére : \

1 - Ticaret igletmeleri
2 - Sanayi igletmeleri
3 —~ Banka igletmeleri
4 — Hizmet igletmeleri

Istihsal vasitalannin miilkiyetine gore :

1 — Hususl igletmeler
2 — Devlet igletmeleri

isletme cesametine gére :

1 - Biydk igletmeler
2 — Orta blydkidkteki igletmeler
3 - Kagik ve clice igletmeler

Kullaniimakta olan istihsal faktériine gore :

1 — Faaliystinde makina hakim olan igletmeler
2 — Faaliyetinde el emegi hakim olan igletmeler
3 ~ Ev sanayiine gore faaliyet gdsteren igletmeler

Idare sekline gére :

1 - Sahis igletmeleri
2 - Sermaye igletmeleri

Hukuki gekillerine gore : (33)

1 — Adi girketler (34)
2 - Ticaret girketleri

Bunlardan bagka igletmelerin ig béliimiine, devamh veya gegici olmalarnna, yaptiklan mua-
melelerin sorumlulufu kendine ait olan igletmelerle bu cins mesuliyetleri s6z konusu olmayan
acente ve komisyonlar geklinde de tasnife tabi tutulduklanni gériiyoruz.

igletme gegitleri yukanda saylldifji sekilde kabark bulunmaktadir. Hatta bunlara degisik
bazi gayelerle bulunacak birtakim yeni kriterlere gére ortaya ¢ikacak igletme gesitlerinin
de eklenmesi her zaman miimkiindiir. Ancak, daha dnce belirtildi§i gibi her simiflandirma

(31) Tenker LaOtfullah, a.g.e. S.10

(32) isaac AMerd, a.g.e. S. 60-72

(33) Tirk Ticaret Kanunu Md. 136

(34) Burada girket kelimesi, Ticaret Kanunu metnine sadik kalinmek gayesi ile kullandmigtir. Daha Snceki
giklarda kullanilan isletme kavramimna tekabiil edecedji tabildir.
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ayn bir gayeye matuf bulunmakta, tasnifte esas alinan kriterlerin bazen bir ikisi bir arada
miitalda edilirse de hemen hig bir zaman biitiin tasniflerin aym igletme iginde kullaniimas:
sdz konusu olmamaktadir.

Bizim konumuz bakimindan sayian isletme tirlerinin muhtelif acilardan 6nemi olmakla
beraber, ileride sik sik miiracaat edecegimiz tasnif, ikinci sikta zikredilmis bulunan istih-
sal vasttalannin miilkiyetine gore yapilan igletme siniflandinimasidir. Gergekten Tiirkiye
ile ilgili son béliimde de gdriilecedi gibi verimlilik ve kérhlik agisindan igletme gegitleri ara-
sinda gbze carpan baglica farkliliklar istihsal vasitalaninin miilkiyetine gére siniflandinian
isletmeler arasindadir. Bir bagka ifade fle 6zel tesebbiis igletmeleri ile devlet igletmeleri
karlilik ve verimlilik konusundaki tutum ve-hassasiyet bakimindan herkesin kafasinda asafj
yukan gekillenmis aynh@ ifade eden bir zihniyeti temsil etmektedirler. Sirasi gelince te-
ferruati ile incelenecek olan bu hususu simdilik bir yana birakarak miilkiyet kistas: ile ay-
nlan igletmelerin Gzellikleri (izerinde kisaca duralim. Bunun yam sira cesamet esasina gére
yapilan tasnif de konumuz agisindan tagidii Gneme binaen ayrica ele alinacaktir.

B - iki Onemli Tasnif:
1 — MULKIYET ESASINA GORE /SLETME CES/TLER/

Ozel Tesebbis Isletmeleri: Husust sahislann sahibi ve idarecisi bulunduklan isletmelerdir.
Bu isletmeler 6zel veya hiikkml gsahislarca, hasil olacak kir veya zarar kendilerine ait olmak
izere kisaca kendi nam ve hesaplanna igletilirler.

Bas kisimlarda bahsedilen mutegebbis kigilerin, bazi riskleri g6ze almak suretiyle kér elde
etmek gayesiyle gerceklestirdikleri kuruluglar, 62el tesebbiis igletmelerinin Grnekleri sa-
yilirlar.

Iktisadi Devlet Tegekkdlleri: Iktisadl Deviet Tesekkiilleri, devletin iktisadl hayata miidahale
gayesi ile ortaya gikan sermayesinin onemli bir kism: -yanidan fazlasi- devlete ait olan iglet-
melerdir. Daha genis bir anlami olan kamu iktisad! tegebbiisleri, iktisadl devlet tegekkiil-
lerine nazaran daha fazla bir gaye cesitlili§i gosterirler. Ancak kér gayesinin daha agir bas-
masi sebebi ile iktisadl devlet tegekkiilleri 6zel isletmelerin kargisinda miitalda edilebilirler.

.

2 - CESAMET ESASINA GORE [SLETME CESITLERI:

jsletmelerden bahsedilirken biyiklik ol¢lstniin sik sik kullanildgini gordyoruz. Iglet-
meler gergekten ya yukanda belirtildi§i sekilde miilkiyete gére yapilan aynm esasina gore
onemli fonksiyonlar tagimakta, ya da irilikleri bakimindan mdhim ozellikler arzetmektedirler,
Miilkiyet durumundan ileri gelen farklar daha ziyade igletme politikas: ve gayeler bakimindan
olmasina ramen cesamet esasina dayanan farklilik isletme politikas: farklarimin yani sira
biinyevi 6zellikler olarak goze ¢arpmaktadir. Miilkiyet esasina gore yapilan tasnifte ortaya
cikan iktisadl devlet tesekkiillerinden memleketimiz i¢in tagidiklan 6nem dolayisiyle son
bdliimde teferruati ile bahsedilecedji belirtilmisti. O itibarla burada cesamet kriteri esas
alinarak yapilan isletme sintflamasindan ve bunlarin Gzelliklerinden bahsedilecektir. Zira
iktisadt devlet tesekkilleri memieketler agisindan farkh dzellikler gosterdikleri halde iglet-
melerin biiyiikliiklerine gére arzettikleri 6nem asa@ yukan her memiekette mustereklik
arzetmektedir.

Yukanida cesamet esasina gére yapilan tasnifle Gce ayirdigimiz igletmeleri kiigiik ve biiyiik
igletmeler olarak iki ana grupta toplayabilirz.
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Fakat igletmeleri her zaman kiiciik ve biiyiik diye ayirmak kolay olmaz, ancak kigiik islet-
melerde bulunmas: gereken migsterek ozellikleri siralamak suretiyle s6z konusu ayinm
hususunda bir kolaylik saglayabiliriz. Bu dzellikleri A.B.D. deki “Ekonomik Gelisme Ko-
mitesi”nin tasnifini esas alarak asafidaki gibi siralayabiliriz. Bu komite asafida siralanan
dért ézellikten en az ikisini haiz olan igletmelerin kiigiik isletme sayilabilecedini kabul et-
mektedir (35).

a — lIgletme idarecileri ¢oju zaman igletmenin sahipleridir. Yani isletmelerin sevk vo
idaresi bagimsizdir.

b — isletmelerin sermayesi bir veya ¢ok az gahis tarafindan temin edilmigtir.
c — Isletmenin faaliyet sahasi mahallidir.

d — lgletmenin cesameti kiigiktiir. (Cesametin kiigiiki(igii nisbi bir ifade oldudu igin
isletmelerin mensup bulundugu sanayi kolundaki daha bayiik igletmelere naza-
ran ozellikleri, iggi sayis), sermaye miktarn ve satis hacmi gibi durumlar Gl¢iliye esas
alinmahdir.)

Biiyiik igletmelerin avartajiarini kisaca, bitiin ilm! isletme esasina riayet etmeyi mimkiin
kilacak idari organizasyonu kurabilme imkénlannin mevcut olmasi diye Gzetleyebiliriz.
Bu igletmeler bdylece her kademe elemanina yikselme, imkani, verecek kadrolarn: biinye-
lerinde bulundurduklanndan bu imkanin tesvik ettii calisma gevki sayesinde artan i¢ ve
dis temas ve gayretierle personelin verimi artacaktir. Bunun yan: sira cesametin verdii
avantsjlarla igletme gerok tedarik piyasasinda gerekse imalit safhasinda ve siirim piya-
sasinda prodiiktivite ve rantabilitesini simdi teferruatina girmeyecedimiz sebeplerle yliksek
tutabilecektir.

Kiigik ve orta biiytiklikteki isletmelerin gojunda tesebbiis gengllikle bir aile sirketi gori-
niimiinde oldugundan idari kadrolarin gerektigi gibi tegekkiil ettirilmemis olmasi ve yu-
kanda bahsedilen difier avantajlann mevcut bulunmamasi sebebiyle bu, cins igletmeler
baz giigliiklerle kargt karsiyadirlar. Ancak, bu igletmelerin kangisinda dezavantaj tegkil eden
bu hallerine karsilik ekonomi icinde 6nemli bir yer ailmalarina sebep olan 6zellikleri vardir.
Bunlar:

a — Bagimsiz oluslari,
b — Tegebbiis kabiliyetlerinin yiiksek olusu
¢ — Sahs! tesirlerin 6nemli olusu, diye siralanabilir (36).

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki igletmelerin sahipleri gensllikle kimseye hesap verme mecbu-
riyetlerinin bulunmamasindan &tiirli manevt bir haz igindedirler. Bu bafimsizliktan 6tiri
istedikleri kararlan aninda ve diledikieri bigcimde uygulamak gibi sevk ve idarenin icabet-
tirdigi bir dinamizmden istifade imk8nina sahiptirler. Ayni zamanda msterileri ve difjer
cevrelerle olan temaslannda sahs! miinasebetlerinden onemli derecede istifadeler safjlamak-
tadirlar. Birgok memlekette sayi itibariyle mGhim bir yer tutan kiigik isletmeler yukanda
sayilan ozelliklerinden 6tiirGi birgok yeni ve yapici fikirlerin dogmasini temin ederler. Aym
zamanda kiigiik isletmelerin, zellikle sanayi sahasinda biiyiik isletmelerin faaliyetlerini,
ihtisaslasma ve az sayida imalat hacmiyle gergeklesecek maddelerin istihsali gibi husus-
lan kolaylastirdiklan gozden uzak tutulmamahdir (37).

(36) Kilkig Yildinm, Kigiik Iglatmelerin Ozellikleri ve Sevk ve ldare Problemleri istanbul Sanayi Odas) Der-
gisi 16.Tommuz.1968 S.19

(36) Ibid. .19

(37) ibid. S.19
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IV — PiYASA SEKILLERI VE iSLETMELER:

isletmeler kar gavyesi ile faaliyette buluriurlarkeh bu gayelerinin tahakkuku igin tier seyden
dnce iginde bulunduklan piyasanin &zelliklerine gore hareket etmek mecburiyetindedirler.
iktisatta rekabét gekilleri adiyle ifade edilen piyasa titeri, isletmeleri, rakip miiesseselerle
katsilikh durunmilérim gbzden gegirmefie sevkeder. <

Kann1 azami kilmak gayaesiyle istihsale girismis olan isletme tabi oldu§u piyasamin 6zel-
liklerini bilmeden varigim devam ettirmek imkanina sahip dedildir. Clinki azami k&n va
belirli miktar istihsali miimkiin oldugu kadar yiiksek fiyatlarla piyasaya siirerek veya
elinde olmadan taayyiin etmiig fiyata tabi olup azami istihsalde bulunmak suretivle elde
etmek gibi iki yoldan birini segmek riecburiyetifidedir. Bunu yapmak igin de kendi faaliyet
sahasinda bulunan rakip isletmelerin sayisi ve ¢alisgma sartlan hakkinda bilgi sahibi ol-
mak macburiyetindedir. Bu sebeple igletmeler icin s6z konusu olan belli bagh piyasa sek-
killerine kisaca gbz atmak icabeder.

Piyasa gesitlerinin iki hududu vardir; tam rekabet piyasasi ve tam tekel piyasasi. Diger pi-
yasa gekilleri bu iki "tam "piyasa arasinda yer almaktédir. Burilar tam rekabetten sapmis
ve tam tekele dofru yaklagmakta olan iki ayn piyasa gseklinden ibdréttir ve tam tekel piya-
sasi ile birlikte aksak rekabet adi altinda toplanabilmektedirler. ‘Bunlar da; maifarkhlas-
tinlmasi ve oligopol adi ile anilhaktadir.

Bdyle olunca iki esas piyasa sekli s6z konusu oluyor demektir: Tam rekabet ve eksilk reka-
bet piyasalan.

Tam rekabet piydsas: ister satici, ister tedarik eden dufufmunda Sulunsunlar, igletmelerin
fiyat iizerinde hig bir kontrollerinin bulunmadig) piyasa sekitieridir. Isietmenin faaliy tte
bulundu@u piyasada fiyat zerinde hig bir s6ze sahip olmamast, ancak, aynt istihsal tiriinii
mevzu almig ¢ok sayida igletmenin mevcudiyetini icap ettirmcktedir.

Eksik rekabet piyasasitia gelince, bu cins bir piyasadan séz edcbilmek igin, o piyasayi
olugturan isletmelerin fiyat tayini hususunda bir dereceye kadar s6z sahibi bulunmalar ica-
beder. Birinci piyasa séklinde igletmelerin talep efirisi yatay oldugju halde ikincide piya-

sada buluran firmalann sayisina tabi olmak iizere bir e§im kazanmaktadir.
L]

Tam rekabetin bozulmasi ile yani igletmelerin fiyat Gzerinde hig bir kontrole sahip dejil-
ken kismen de olsa bu konuda bir 582 elde etmeleri ile baslayan eksik rekabet piyasas
mal farkliiastinimasi ve oligopol piyasalanndan tam teke! haline kadar difjer rekabet pi-
yasalann! igine alir.

Mallanin farklilagtinimas: ile ortaya cikan eksik rekabit geklinde satici sayisi tam rekabet-
tekine benzer sekilde goktur. Fakat istihsal edilen mallar bu piyasada oldugju gibi ayni
ozellikte degildir. Mallar farkhilastinimis veya aliciya bu intiba verilmigtir. Mesalé; dis ma-
cunu istihsal eden bir miiessese malinin 6zellifinde digerlerinden pek az bir fark meydana
getirmek suretiyle fiyat artisina gidebilir. Bu farki rekldm yoluyla miisterilerine izah ede-
bilirse, fiyat artisina ramen satig miktanndaki diigmeleri dnisyebilir (38).

Oligopol piyasasi az sayida saticimin bulundugu piyasalan ifade etmektedir. Oligopol
piyasasinda ayni veya ¢ok benzeyen mallan istihsal eden igletmelerie gene az sayida fakat

(38) Samuelson Paul ag.e. S. 529
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farkhlagtinlmis mallan satan igletmeler bulunmaktadir. Bu piyasadaki isletmelerin her biri
tekelci olmamalanina ramen fiyat {izerinde oynama imkanina sahiptirler. Hele farklh ma-
lar istihsal ediyorlarsa bu igleri daha da kolaylagmis olmaktadir (39).

Tekel piyasasina gelince; bu piyasa sekli tam rekabetten azam! uzaklasmis bir eksik re-
kabet piyasasini ifade eder. Tam rekabette fiyat iizerinde hi¢ bir kontrole imkin verme-
yecek kadar ¢ok bulunan isletme sayisi dier eksik rekabet sekillerinde gittikge azalarak
tekelde tek’e diigmektedir. Tekel piyasasi belirli bir endiistride kendinden bagka mistah-
sil bulunmayan igletmelerin mevcudiyetini ifade etmektedir (49).

Rekabet piyasalarnni istihsallerinin dzelliklerini ve fiyatlar (izerinde sahip olduklan kont-
rol derecelerini iki ayn tablo halinde daha derli toplu gérmek miimkiindiir (41).

Fiyat Ozerindeki

Rekabet Sekli Kontrol Derecesi
Tam rekabet Yok
Aksak Rekabet:
Mal farkhilagtinimas: Kismi
Oligopol
Tam tekel Cok biiyiik
TABLO |
Mistahsillerin Sayis1 ve Mal
Tam Rekabet Sekli Farklilagtinimasinin Derecesi
Tam Rekabet Cok sayida miistahsil
e mamuller
Aksak Rekabet: Cok sayida miistahsil
Mal farkhlagtinimas: mamuller arasinda ¢ok sayida

gergek veya hayali farklar.

Oligopol Az sayida miistahsil
mallar arasinda fark yok veya
az farklar var.

Tam tekel Tek mistahsil
“yakin ikdme mallan olmayan
tek mamul.

TABLO
V - MiLLI EKONOMIi VE ISLETME:

Ekonomiyi bir canli, igletmeleri de bu canlinin hiicrelerine benzetmek miimkindir. Para
sistemi s6z konusu canlida kanin gordiijii vazifeyi goriir ve isletmelere ihtiyag duydugu

(39) Ibid. S. 630
(40) ibid. S. 530
(41) lvid. S. 551
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maddeleri temin eder. Ekonomi tipki canh viicudundaki de§isik yapiya sahip hicrelerin
durumunu andiran kiigiiklii biiylkli ve muhtelif alanlarda faaliyet gdsteren igletmeler-
lerden meydana gelmistir (42).

Gergekten: de bir ekonominin igleyisi biinyesindeki igletmelerin faaliyetleri ile olmakta,
sthhati de bu ciizitamlann faaliyetlerindeki intizama gére belirmektedir. Bu bakimdan milli
ekonomi ve igletme miinasebetini organizma ve hiicre miinasebetine tesbih etmek mese-
leyi miigahhas bir misale icra etmis olmanin izahat kolayliim1 vermesi bakimindan fay-
dalidur.

Isletmeler istihsal kararlanmni iktisatta klasiklegmis bulunan Gi¢ soru miivacehesinde ver-
mektedirler. Hangi mal veya hizmeti istihsal edecekler, nasil ,kimler igin ve ne miktar is-
tihsal edeceklerdir?

Bu sorulan agikhikia cevaplandirmak mecburiyetinde olan igletme faaliyete karar verir-
ken girdi§ii sahada dijer sahalara nisbetle en fazla kir elde edecedini ummaktadir. Istis-
nal bazi sahalar disinda rekabet hi¢ bir zaman gergek anlamda “tam” olmamasina ra§-
men, tam rekabet iginde bulunduklan varsayilan igletmeler fiyat (izerinde hig bir kontrole
sahip bulunmadiklanni kabul edeceklerdir.Hem tedarik piyasasi hem siiriim piyasasi baki-
mindan iki yoni ile isletmenin elini kolunu bafjlayan bu “fiyat (izerinde kontrole sahip
olmama hali” igletmeyi ekonominin bogluklar bulunan sahalarinda faaliyet gostermeye
zorlar. K&nm azami kilmak isteyecek olan isletme bu bosluklan segerken kimler igin ire-
timde bulunacafji sorusuna cevap bulmus olur. Zira halk tercihleri daha dofru bir ifade
ile tiiketici tercihleri ekonomideki bu faaliyet bogluklanni miitesebbise gosterecektir. Ay-
m gekilde bu tercihin belirlenmesi ile ne miktarda iiretim yapilacafji suali de cevaplan-
dinlmis olur.

Sira, kimler i¢in ne miktar Gretilecefji belli olan mal veya hizmetin nasil iretilecefi mese-
lesine gelecek, teknik bir husus olan bu sorunun da cevaplandinimasi ile teknolojik bir
segim yapilacaktir. Teknoloji se¢imi gene isletmenin kannm azaml! kilma arzusu ile yapi-
lacagindan en uygun teknoloji segilecek, dolayh olarak da ekonomide kaynak israfina
yol agilmas) kendilifinden o6nlenecektir.

Azami kér elde etmek gayesi ilk bakista isletmenin kendi menfaati olarak goriilirse de
s6z konusu kénn maksimize edilmesi yukanda sayilan hususlar sebebi ile millt ekonomi-
nin de menfaatine olacaktir. Mademki milll ekonomi igletmelerin toplamindan olusmus
bir biitiindiir, o halde igletmelerin biiyliylip geligmesi milli ekonominin de haynnadir. O
halde bir iilkenin gelisme seviyesi buna bagih olarak halkinin iginde buiundugu refah
seviyesi, o Glkedeki ileri teknolojiye ulagmug, prodiiktif ve rantabl galisan igletmelerin
mevcudiyetine ve sayisina bafjhidir.

igletmelerin milli ekonomiye katkilanm sadece igletme karlan agisindan degerlendirmek
de yeterli degildir. Béyle bir tesirin gergek miktanini gérebilmek igin dort temel unsurun
degerlendirilmesi icap eder. Bunlar:

1 —~ Milll gelire yaptiklan ilfve

2 - Yarattiklan istihdam hacmi

3 — Kazanglardan ddenen vergiler

4 - (Tediye muvazenesine tesirleri bakimindan) saglanan ddviz gelirleri.

(42) Tenker LOtfullah a.g.e. S.8
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Bir isletmenin memleket ekonomisine katkisi s6z konusu olunca bu giklarin ayn ayn he-
.sabi icabeder. Bu dort ayn kanaldan -tesir de kolayca anlagilabilecedi gibi igletme biiyiik-
gl ile yakindan al8kalh hatta dogru orantilidir. Netice itibariyle denebilir ki; bir {ilkenin
iktisadi gelismesi ilo o (ilkedeki igletmelerin blyiikli§i arasinda kesin bir miinaseret
vardrr. Biiyiliyen igletmelerin iktisadl gelismeyi hizlandirdii, iktisadl gelisme hizlandik¢a
isletmelerin biiylime siiratinin da artti@ kabul edilmelidir (43).

‘e

(43) Kirag Can, Firmalann Biiyimesi, iktisadl ve Ticarl llimler dergisi, Sisli 31.0¢cok.1971, S. 30-32
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A

8OLOM 2,

PRODUKTIVITE, RANTABILITE VE ISLETME
TAHLILLERINDE KULLANILAN DIiGER KAVRAMLAR

| - PRODOKTIVITE:
A) Prodiiktivite Kavraminin Tarifi ve Tarihcesi:
1 - PRODUKTIVITENIN TARIFI :

Prodiiktivite hakkinda muhtelif tarifler yapilmaktadir, Tarifler ne kadar gesitli olursa ol-
sun hepsinde goze ¢arpan miisterek unsurlar prodiktivite kavraminin ifade ettii anlanm
ortaya koymaga yetmektedir. Gergekten cesitli vesilelerle yvapilan tariflerde prodiiktivi-
tenin bir oram ifade ettigi ortaya gikmakta, oram teskil eden kalemlerin hasila, o hasi-
layi meydana getiren istihsal faktdrleri oldugu goriilmektedir. Ancak bu mistereklige
rafimen gozden kagmayan bir ihtilaf; proddktivitenin fizikl birimlere gore mi yoksa kiy-
met esasina gdre mi hesaplanabilecedi meselesidir. Daha dogrusu genellikle fiziki birim-
lere gére hesaplanan prodiiktivitenin kiymet esasina gore hesaplanip hesaplanamayacafji

meselesidir. lleride bu husus {zerinde durulacaktir. .

En yaygin sekilde prodiiktivite “istihsalin o istihsale istirak eden tiretim faktorlerine oran”
seklinde tarif edilmektedir. Buna gore;

Output
Prodiiktivite =
Input

‘Bu gekilde prodiiktivite bir anlik bir durumu géstermekte statik bir goriiniis arzetmektedir.
Prodiiktivite igin yapilan bitin tariflerde bu cins bir miistereklijin bulunmas: baz: itiraz-
lara yol agmaktadir.

Elde edilen hasilanin bunu elde etmek igin kullanilan faktorlere boliinmesi seklindeki bir
prodiiktivite tarifinin statik ve mutlak rakanu vermekten ileri gidemedigi belirtiimekte, esa-
sinda prodiiktivitenin istihsalde kullanilan araglarnin belli devreler itibariyle bu Uretimin
biinyesinde gosterdikleri ildve miktarimi ortaya koyan rakamlar dizisi olarak anlagiimasi
gerekti§ii kabul edilmektedir. Prodiiktivite dlgmekten maksadin da lretim biinyesindeki
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faktdrlerin teker teker veya global olarak gosterdikleri dalgalanmalan takip etme imkani
veren bir rakamlar dizisi elde etmek oldu§u ve bu gaye i¢in kullanildiina gore de prodiik-
tivitenin statik degil, dinamik bir élgli oldugu belirtiimektedir (1).

Yukanda zikredilen itiraz, prodiktivitenin tarifinden ziyade bir 6lcii olarak bu kavramdan
istifade gekline yoneltilmistir. Zira belirli bir devrede Glgiilen prodiiktivite ancak bazi miste-
reklikler bulunmasi halinde firmalar, kesimler veya ekonomiler arasi mukayeseye imkan
verir. Bir isletme, sektér veya ekonomide prodiiktivite durumunu Glgmek ancak muhtelif
zaman kesitleri iginde yapilacak hesaplarla elde edilen bir rakamlar dizisi ile miimkinddir.
Prodiiktivite belirli bir istihsali daha az Uretim vasitas: kullanmak suretiyie elde etmek veya
muayyen miktardaki Gretim vasitasiyla daha fazla istihsal miktanna ulasmak gayesi ile
kullamilan bir orandir. Tiirkge karsilifi verimlilik olarak kullaniimaktadir.

Burada hemen belirtilmesi gereken bir husus vardir: istihsal artisi ile veya istihsale isti-
tirak eden Uretim vasitalarimin kistimasi ile prodiiktivite arasinda dofrudan bir miinase-
bet miimkiin degildir (2). Uretim vasrtalanm artirmak suretiyle elde edilecek bir istihsal
artis| veya istihsali de azaltacak bir istihsal vasitas) kisiimasi iglemi prodiktivitede bir ar-
tis1 ifade etmekten uzaktir. Istihsal artarken kullanilan faktdr basina hasila miktarinda da
bir artig saflanabiliyorsa ayni gekilde istihsal vasitalari azaltilirken istihsalde s6z konu-
su oranda bir diisme meydana gelmiyorsa, prodiiktif olmaktan s6z edilebilir. Aksi takdirde
gayri prodiiktif hasila artiglari prodiiktivite calismalaninin gayesi degildir.

2 — PRODUKTIVITENIN TARIHCESI:

‘Prodiiktivite kavramu iilkesi ve siyasi rengi olmayan” (3) kalkinmis ve kalkinma gay-
reti iginde bulunan biitiin memleketlerde baghca iktisadl konu durumuna gelmis bir kav-
ramdir. Kavramin bilhassa [l. Diinya Savasindan sonra, savagtan zarar goren (ilkelerin iman
ve savas sonrasi ortaya ¢ikan yiiksek talebin kargilanmasi esnasinda enflasyonist bas-
kilan bertaraf etmek gayesiyle kendisinden medet umulan adeta kurtarnici bir anlam ka-
zanmigtir.

Bilhassa 1950’lerden sonra biitiin diinyada biiyiik aléka ile ele alinan prodiiktivite keli-
mesi Latince “producere” kékiinden tiiretilmis ve 6énce batt dillerinden Fransizca ve ingi-
lizcede kullamimistir. Kelime, ingilizcedeki "to produce” Fransizcadaki “Produire” fiil-
lerinin tiirevi olarak productivity ve productivite seklinde kullamimistir (4). Dilimize mis-
tahsiliyet, verimlilik, seklinde gevrilebilen prodiiktivite memleketimizde orijinal sekli ile
kullamimaktadtr.

Prodiiktivite kelimesinin ilk ne zaman kullanildi§ kesin olarak bilinmemekle beraber 1776°da
Fizyokrat Ekoliin kurucusu Dr. Quesnay tarafindan kullanildifji kabul edilmekte ve 1883'te
de Litre tarafindan Gretme kabiliyeti kavrami anlaminda ele alindigi belirtilmektedir (5).

Endistri inkildbinin bagladigi XIX. asrin ilk yansinda bir fikir olarak olduk¢a yaygin se-
kilde bahsedilen prodiiktivite kavrami, once iktisadi hayatin onemli bir unsuru olarak
kabul edilmis, giderek sosyal hayatin sartlanina tesir eden Gnemli bir unsur haline gel-
misgtir.

(1) M.P.M. Endiistri Subesi, Endistride Prodiiktivite Olgme Metotlan, 1969 - Ankara S.15 - 16
(2) Zaim Sabahaddin, Caligma Ekonomisi Istanbul - 1972 S. 239

(3) Fourastie Jean, Prodiiktivite Gev. Igil Bedri Ankara - 1968 S. 6

(4) Gilmez llyss, Endistride Prodiktivite, Endiistride Prodiiktivite Semineri, Ankara - 1968 S. 16
(6) Ibid, S.17
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Ve nihayet XIX. asrin sonlarninda ve XX. asnn baglannda prodiiktivite kazanmig oldugju
kalitatif hiviyetinin yani swa 6lgllebilir bir hal almig ve bugiinkii kantitatif gorGniigiine
dogru yaklagmistir (6).

A.B.D. Calisma Bakanhi§ina bagh bulunan “Bureau of Labor” Amerikan ekonomisindeki
prodiktivite artislarini hesap ve yayinlama isine 1899 yilinda baslamigtir. Difer taraftan
yukanda bahsedildigi gibi Ulkesi ve rengi olmayan bu kavram, Sovyeﬁer Birliginde 1930
yilinda vyiirirliie konan birinci bes yilikk plan ekindeki resmi istatistiklerde kullaniimig,
6neminden agik sekilde bahsedilmigtir. Adi gegen lilkede o tarihten itibaren prodiikti-
viteyi artirma gayretleri en 6nemli ekonomik ve sosyal problem olarak kabul edilmektedir (7).

Piodiktivitenin “milll ekonomi agisindan tasidii 6nem” Tiirkiye ile ilgili son bdliimde
memleketimizi ilgilendiren yonii ile ele alinacaktir. Prodiiktivitenin milll ekonomi agisin-
dan tasidit bu dnem yavas yavas anlagtimaya basladiktan sonra Il. Diinya savagindan
itibaren butdn {lkeler prodiiktiviteye o giine kadar goriilmemis bir 6nem atfetmiglerdir.
Bu sebeple bitiin memlekelerde prodiiktivite galismalan hizlanmig, yeni ve genis orga-
nizasyonlar kurularak prodiktivite enine boyuna incelenmege baglanmigtir. Bu ciimieden
olarak memleketimizde de 1953'ten itibaren resmen ele alinmig, 1965 yilinda bugiinkii
“Milli Prodiiktivite Merkezi” kurulmustur.

B) Prodiiktivite Cesitleri:

Prodiiktivitenin 6nce kiymet esasina gére prodiiktivite ve fiziki manada prodiktivite diye
iki bakimdan ele alinabilecedi (8) kabul edilmekte, dolayisiyle karsimiza iki verimlilik
kavrami gikmaktadir. Gergi burada prodiiktivite g¢esidinden ziyade hesaplamada takip
edilen yol bakimindan bir farkhlik s6z konusu olmaktadir. Fakat yukanda da bahsedil-
digi gibi bir ihtilafin mevzuunu teskil etmesi bakimindan s6z konusu metod farki karsi-
miza iki ayn verimlilik kavrami getirmis oluyor.

Prodiiktivite oranini meydana getiren Qutput ve Input kalemlerinin digiilmesinde ancak
fizik! birimler kullanilabilecegini savunanlar igin bdyle bir aynm séz konusu degildir (9).
Ancak, gerek istihsalin biinyesinde bazi degisikliklerin meydana gelmesi halinde olsun
gerekse birbirinin ayni olmayan istihsal kollani veya farkh ekonomilerdeki mukayeseler
icin olsun, kiymet esasindan hareket etmek fiziki birimlerin birbirine gevrilmesinden da-
ha kolay olabilir. Bu gibi hallerde kiymet esasina gére bir prodiiktivite tanimimi reddetmek
prodiiktivite hesaplarindan istifade yolunu kismen de olsa kapamis olur. O itibarla pro-
diiktivitenin fiziki manada ve kiymet esasina gére olmak iizere iki bakimdan da ele alina-
bilecedini kabul etmek gerekir.

Diger taraftan prodiiktivite toplam faktor verimliligi ve kismi verimlilik diye de ikiye ay-
nlir. $imdi sirasiyle bu iki prodiiktivite kavramimin izahina gegelim.

Toplam faktor prodiiktivitesi muayyen bir iretim faaliyeti sonunda meydana gelen istih-
sal miktarimin s6z konusu {iretim faaliyetinde kullanilan faktérlerin toplamina béllinmesi
suretiyle bulunur. Bu haliyle toplam faktér verimliligi Gretime istirak eden faktorlerin mi-
essiriyetini géstermis olur (19).

(6) Fourastie Jean, a.g.e. S.5

(7) Fourastie Jean, a.g.e. S.6

(8) Zaim Sabahaddin, a.g.e. S. 239 ve Tiirkiyo'nin iktisad! ve Sosyal Gelismesinde isgiici Ve Prodiiktivite
Meselesinin Onemi ve Tesirleri, Istanbul - 1962 S. 51

(9) Pekiner KAmuran, a.g.e. S.17

(10) Oney Erden, Verimlilik Kavramian ve Olglilmesi Ankara - 1968 S. 13
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Bu izahata gére toplam faktdr prodiiktivitesi istihsal toplaminin kullanilan biitiin Gretim
faktorlerine oranlanmas: ile asagidaki formiilde oldugu gibi gdsterilebilir.

Toplam Istihsal

Prodiktivite =
Kullamilan Oretim Faktorleri Toplanu

Kism! prodiiktivite ise muayyen bir liretim devresinde elde edilen istihsal miktaninin Gte-
time istirak eden faktdrler toplamina deil de faktGrlerden sadece birine bdliinmesiyle
elde edilir. Bu durumda emek, sermaye, hammadde (11) veya diger unsurlann verim-
liliginden bahsetmek miimkiindir. Dier unsurlar derken kastedilen asli iretim faktor-
lerinden sayilmamakla beraber istiksal lizerinde miessir olan sair hususlardir. Meseld;
sevk ve idare verimliligi, e§itimin verimliliji gibi, son zamanlarda ortaya atilan ve genel-
likle asli Gretim faktorleri arasinda da mitalfalan kabil ofan faktérlerdir. Kismi verimlilik
s6z konusu olunca anlagiimas: gereken genellikle emek prodiiktivitesidir. Hatta prodiik-
tivite kavrami hakkinda herhangi bir agiklama yapilmamigsa bununla emek prodiikiivi-
tesinin. kastedildigi kabul edilir. -~

Bu durumda kismi faktér prodiktivitesinde is glicinlin prodiiktivitesi hesap edilecek
olsa emek birimi olarak is saati alinabilir ve

istihsal Miktan

Prodiiktivite =
Caligilan lg-Saati Miktan
seklinde formiile edilmis olur (12),

Gerek toplam faktor verimlilifi kavreminda gerekse kismt verimlilikte briit ve nst olmak
tizere iki ayn prodiktivite anlami kastedilebilir. Toplam iiretim, Uiretim faktorleri toplamina
veya bir Gretim faktériine nisbet ediliyorsa prodiiktivite briit bir manaya sahiptir. E§er
o oranin payindaki output miktan net output'u ifade ediyorsa, o zaman prodiktivitenin
ifade ettigi anlam da net olmaktadir (13).

YuKkanda belirtilen prodiiktivite gesitlerinde fizikl miktarlardan sézedildi. E§er verimlili§in
kiymet esasina gére tesbiti istenecek olursa, o takdirde istihsal miktanni birim fiyat ile
carparak kesrin payinda kullanmak icap eder.

Prodiiktivité milll capta, is kolu gapinda ve ig yeri yani isletme gapinda olmak Gzere li¢
kademede ele alinabilir. Isletmelerde prodiiktivitenin dlgiilebilmesi igin sinal muhasebe,
maliyet muhasebesi ve bunlann icap ettirdigi biitiin dahili kayitlarin muntazaman tutu-
luyor olmas: {8zimdir. isletmelerde bu kaystlar tutulrhadikga mevcut prodiiktivite sevivesini
sthhatli bir sekilde élgmek mimkiin olmadii gibi, prodiktiviteyi arttirmak igin takip
edilecek ilm! metodlar ve alinabilecek tedbirler hakkinda da mantikl bir neticeye ulag-
mak mimkiin degildir (14). .

C) Prodiiktivitenin Onemi:

iktisadi faaliyetin nihal gayesi insan ihtiyaglanni tatmine matuf mal ve hizmet istihsalini
azami kilmak olduguna gore, prodiiktivitenin 6nemini anlayabilmek icin so6z konusu ni-
hal gayeye ulagmakta ne derece rolii oldujunu bilmek gerekir. insanlan refaha gétiiren
yolda ihtiyag duyduklan mal ve hizmetleri hazir bulundurmanin yeglne c¢aresi istih-
sal vasitalanini belirli kombinozonlar halinde istihsale gegirmektir. istihsal vasitalan an-
cak muayyen terkipler halinde miistahsil olabileceklerine, meseld mevcut émék mikta-

(11) Oney Erden, ag.e. S.14

(12) Zaim Sabahaddin, a.g.e. S. 241

(13) Oney Erden, a.g.e. S. 13-14

(14) Zaim Sabahaddin, a.g.e. S.239-40-41
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nndan by yoldan faydalanabilmek igin asgarl bir sermaye ve tabil kaynaga ihtiyag bu-
lundu@una gore iktisadl faaliyetin nihal gayesinin tahakkukunda prodiiktivitenin Gnemi
ortaya ¢ikmaktadir.

Gergekten her memlekette, hatta her isletmede sahip olunan istihsal vasitalarinin miktan
her zaman ,bahsedilen yeni kombinozonlann tegkiline elvermez. Bilindiji gibi emek arzi
bakimindan misait olan- iktisaden az geligmis Ulkelerde emegin iktisadt kalkinmaya igti-
rakini temin edecek sermaye yeterli olmadif gibi, gézoniindeki birgok gelismis lilkede
de birinci gruptakilerin tersine bir sikint1 s6z konusudur. Ayni dengesizlik igletmeler igin
de bahis konusu olmakla beraber, bu istihsal Gnitelerinde genellikle bitiin istihsal fak-
torlerinin temini ayni oOlglide giiglik arzeder.

O halde mademki iktisad! faaliyetin gayesi olan ifisan refahini artirmanin yegéne yolu
istihsalde bulunmak ve mevcut istihsali artirmaktir, istihsale sevkedilen vasitalar den-
gesiz veya mahdut oldugjuna gére mevcut imkanlarla dretilen mal ve hizmetleri azami ki-
lacak yolu aramak yapilacak ilk is olmalidir. Bir bagka ifade ile prodiiktivitede saglanacak
artiglar, iktisad! faaliyeti gayesine ulagtiracak iki yoldan biri, fakat en emini olarak go6-
rilmektedir. Bir taraftan yeni lretim birimleri meydana getirmenin yolu aranirken hi¢ va-
kit gegirmeden yapilacak is mevcut iretim birimlerinden azaml istihsali sajlamaga calig-
maktir.

Daha 6nce prodiiktivitenin hem milli ekonomi, hem is kolu hem de igletme bakimindan
ayn ayn ele alinabileceginden bahsedilmisgti. Is kolu bakimindan ele alinacak prodik-
tivite galismalanmin milli ekonomi agisindan yapilacak caligmalann bir pargasi oldugunu
kabul ederek prodiiktivitenin arzettiji 6nemi milll ekonomi ve isletme agisindan olmak
tzere iki baghk altinda ele alabiliriz.

1 - MiLL] EKONOMI ACISINDAN PRODUKTIVITENIN ONEMI:

Prodiiktivita artisinin iktisad! kalkinmay: hizlandirici tesiri biitiin ekonomilerde gdrilen
bir. hal, olmakla beraber, az_geligmis tilkelerde meselenin ¢ok daha fazla bir 6nem kazan-
difis miisahade edilmektedir. Az geligsmig. ekonomiler belirli bir zaman devresi iginde ge-
ligmig ekonomilerle aralanndaki mesafeyi kapamak gibi bjr iddia sahibi olduklanndan
maselenin onlar agisindan daha dnemli saytimas: tabildir.

Az gelismig ekonomiler R. Nurkse’nin ifadesi ile- “fakirli§jin fasit dairesi” igindedirler. Bu
fasit daire. s6z konusuy, iilkelerde hem arz hem de talep; yoniinden kendini kuvvetle_hisset:
tirmektedir. Bu hususu agadidaki a ve b sekilleri ile izah etmek miimkindiir (16). -

(15) Oney Erden, a.g.e. S.6

Reet gelir

Prodﬁktiyite- Tasarruf

Yatinm
Sekil: a
29



Sekil a'da mesele arz yoniinden gosterilmege c¢aligiimaktadir. Soyleki; az gelismis Ulke-
ler bilindigi Uzere reel gelir dlsikligl gibi 6nemli bir miimeyyiz vasifa sahiptirler. Bu
disiik reel gelirden toplumun yapacag tasarruflarin toplami da mahdut bir seviye arze-
decektir. Digik tasarruf diisiik seviyede kalmafja mahk(im bir yatinmlar toplamina teka-
biil edecefiinden prodiiktivitede de herhangi bir aris meydana gelmeyecek, neticede
tekrar diigiik bir reel gelir seviyesine ulagilacaktir. Netice itibariyle bu durum devam ede-
cek reel gelir seviyesindeki diisiikliik yatinmlan simirlh kildifindan kalkinma meselesi bir
fasit daire iginde gergeklesemeden kalacaktir.

AR

Prodiiktivite Talep
\ (Harcama)
Yatinm /

Sekil: b

Sekil b’de gorlldigi gibi meselenin talep yoniinden izah: da ayni fasit daire ile karst kargiya
oldufumuzu ortaya koymaktadir. Az gelismis ekonomilerde disiik reel gelir seviyesine
bagh olarak satin alma giicii digiiktiir. Diigiik satin alma giicit ile yapilacak harcamalar
yahut da aynt sey olan toplumun talebi mahduttur. Talep seviyesindeki diisiiklik mite-
sebbislerin yatinm sevkini kiracak, yeni yatinmlara girisecek olanlar umduklan pazarlan
bulamayacaklarimi gérlip bu kararlanndan vazgegeceklerdir. Yatinmlarin bu sebeple diigiik
kalmasi prodiiktivite artisina da imkan vermeyecedinden yeni bir disiik reel gelir sevi-
yesine ulagilacaktir. Neticede bu fasit daire boyle devam edip gidecektir.

Az gelismis ekonomilerin hem arz hem talep yoniinden zikredilen bu fasit daireden kurtu-
labilmek igin her iki sekilde de miisterek olan prodiiktiviteyi artirmak mecburiyetinde
olduklan gériilmektedir. Prodiktivitede saglayacaklan artigla fasit daireyi kinp reel gelir
seviyesini arttirabilirler. Reel gelirdeki artig toplumun tasarruf ve talep seviyesini yikseltmek
suretiyle yatinm artisini sagjlayabilir ve iktisad! kalkinma bu devir daimle siirekli olarak
gergeklestirilmis olur (16).

Diger taraftan prodiiktivite artigi sedece iktisadi kalkinmayi safjlamakia kalmamakta aym
zamanda enflasyona imkan vermeden s6z konusu gelismeye imkén vermektedir. Gergekten
bilhassa iktisaden az gelismis ilkelerde yatinmlara paralel olarak enflasyonist baskilanin da
artmakta oldugu bilinmektedir. Prodiiktivite artist reel geliri arttirarak fiyatlarin sabit kal-
masin temin etmekte ve bdylece iktisadl kalkinmayr ““istikrar iginde” gerceklegtirmek-
tedir (17).

(16) lbid. S.6
(17) lbid. 8. 9
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Prodiiktivitenin milli ekonomi acisindan arzettifi onem {icret tatbikatina ve istihdam
seviyesine tosiri bakimindan incelendifi zaman iyice ortaya gikmig olacaktir. Bu mesele
biraz asafiida verim artigindan Gtiliri meydana gelen munzam hasila artiginin  kimlere
ve ne sekilde dagilacagd: meselesinin incelenecedi “prodiiktivite artisi ve gelir dagilim”
bashgj altinda ortaya koyulmus olacaktir.

t

2 - ISLETME ACISINDAN PRODUKTIVITENIN ONEMI :

Zamanimizda ekonomi iginde birbiriyle devamli ve muntazam al8kas: bulunan iki Gnemli
grup s6z konusudur. Bu iki grup, is¢i ve igveren kitleleridir. Birinci grubun prodiktivite ile
alakas: ileride agiklanacagindan ikinci grup olan igveren toplulugun ise igletme adi altindan
ele ahnmasinda herhangi bir mahzur olmasa gerektir. Zira isletme ayni zamanda igverenin
sahibi bulundugu iktisad? birimdir. isletmeler giinden giine artan rekabet sartlan iginde
hem istihsalin kalitesini yiikseltmek hem de maliyetleri diigirmek zorundadiriar. Bu bakim-
dan elindeki imkanlan en iyi sekilde kullanmayr miimkiin kilacak bazi gareler aramak mec-
buriyetindedirler (18),

istetmelerin bagansizliklan her zaman imkénsizliklarla izah edilemez. igletmeyi bir imkanlar
yigim haline getirmek behemahal verim artisini da safjlayacak demek degildir. lyi bir koor-
dinasyon kabiliyeti verimlili§i arttirmanin ilk sartidir. Ancak, bu sartin mevcudiyetinden
sonradir ki mevcut veya yeni imk8nlardan verim arttirma yolunda faydalamisin (19).

isletmede her zaman imkanlan azami kimak da miimkiin olamayacafina gére mevcut
uretim faktérlerinden en yiiksek verimi almak mecburiyeti vardir. Igletmeler karlarini azami
kilmaja ¢cahsan daha dogrusu azami kilmaa mecbur olan iktisadi Gniteler olduklarna
gore, aym inputla her zaman daha fazla output elde etmenin yollarini arayacaklardr.
“Rantabilite prodiiktivite iligkileri” adi ile ayn bir baghk altinda prodiiktivitenin isletmeler
acisindan arzetti§i onem incelenecegi igin simdilik isletmeler gerek kérlannmi azaml di¢iide
arttirmak igin gerekse faktor fiyatlanindaki artig ve tedarikteki gigliikler karsisinda veya
pazarlama gartlanndaki menfi gelismeleri gogisleyebilmek i¢in prodiiktivite galigmalarina
onem vermefje mecburdurlar., demekle yetinelim.

D) Prodiiktiviteyi Arttirma Yollan :

*

Prodiiktiviteyi arttirabilmek igin, tabil olarak bu kavrama tesir eden faktorlerin bilinmesi
lazimdir. Bunlar bilindi§i takdirde her birinin prodiiktiviteye tesiri ayn ayn miisbet hale
getirilebilir. ProdUktiviteye tesir eden faktérlerin muhtelif tasnifler halinde ortaya koyul-
dujunu goridyoruz. Bu tasniflerden sadece birbirine yakinlik arzeden iki tanesini ele
alacak fakat kalemlerin ayn ayn izahina girilmeyecektir. Prodiiktiviteyi arttirict her tedbir
rantabiliteyi de ilgilendirmesi dolayisiyle mevzumuzun esasi olmakla beraber ilerdeki
mukayeseler prodiiktivitedeki nihal artis esas alinarak yapilacaktir. Bu itibarla maddeler
hakkindaki miifredat mevzu harici kabul edilebilir.

Prodiiktivitedeki artislar su hususlara tabi olarak meydana gelir: (20)

(18) M.P.M. Endistri Subesi a.g. yayin S. 10

(19) Tetar Teviik, Prodiktivite Mecmuasi, Ciit I, Sayi 11. S. 28
Igletme Ekonomisi ilkeleri ve Prodiiktivite

(20) Zaim Sabaheddin, a.g.e. S. 244
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1 — Emef§jin miiessiriyetl

2 — Makine ve techizatin randimam

3 ~ Hammadde ve malzemenin randimam

4 — Sevk ve idarenin reorganizasyonunun miessiriyeti
6 - Isletmenin tam kapasite ile galismas

68 — Kurulug yerinin ve isgletme cesamatinin uygun olusu

Bir bagka tasnife gére prodiiktiviteye miiessir unsurlar yukandakinden bir fazia gik halinde
stralanmaktadir (21).

1 - Cabgma gartlan

2 — Caligma metodian

3 - 3 organizasyonu

4 — Teghizat

5 - Maniipiilasyon araglan
6 — Uretim kontrolii

7 - Personelin durumu

Yukandaki tasniflerden ikincisinde' prodiktiviteye tesir eden unsurlar daha fazla bdlGmlere’
ayrniimig olarak verilmekle beraber birinci tasnifin daha derli toplu ve bUtin" hususian
dikkate aldifj) goralmektedir. Buradaki sevk ve idarenin reorganizasyonunun muessiriyeti
stkkimin ikinci tasnifteki birkag kalemi birden ifade ettigine dikkat edilirse birinci ayinmdaki
bazr siklanin ikincide ihmal edilmig oldufju gorGlar. Ayrica her zaman prodiktiviteye tesir
etmesi bakimindan yeni unsurlar ortaya ¢ikabilir. Bu bakimdan sayilan hususlann islet-
meden igletmeye arttinhp eksiltilebilecedini kabul- etmek icabeder.

E) Prodiiktivite ve Gelir Dagilimi :

Prodiiktivite artiginin gergeklegtirilmesi icin muhtelif gruplann gayreti gerekmektedir.
Isginin vasif derscesini arttirmaya ¢aligmasi, daha gayretli mesai sarfetmesi, igverenin
ise sermayesini yeni makina ve teghizata yani yatinma tahsis etmesi ve organizasyonun
milkemmellegtiriimesine gayret etmesi icabetmektedir. Bunlann yani sira bu hususta
devletin kendine diisen tedbirleri almas) ve aynea toplumun her kademesinde s6z konusu
prodiiktivite artigina tesiri olacak kimselerin kendine diigeni yerine getirmesi gerekmek-
tedir. Prodiiktivite artit sonunda meydana gelecek mecmu hasiladaki yiikselme muhtelif
gruplann miigterek gayretinin mahsul(i olarak meydana gelmis olacaktir. S6z konusu artigta
pay: olan gruplar hepsi artigtan makul bir hisse bekleysceklerdir (22).

Iste burada kersimiza prodiiktivite artisinin sebep oldugu milll gelir artiginin nasil payla-
silacali meselesi gikmaktadir.

Prodiiktivite artigindan meydana gelen ilave- hasilanin geliri isverene gittiJi veya-isletme:
sermayesine ilave oldugu zaman iktisadi kalkinmanin siiratienecegi umulabilir. Kisa zamanda-
belirli bir iktisadi' seviyeye ulagmak isteyen ekonomiler i¢in genellikle prodiiktivite arts-
simin yeni yatinmlara yoneltilmesi tavsiye edilmektedir. Ancak burada prodiiktivitenin art-
masinda bizzat gayreti gecmis olan. iggi kitlesi bundan istifade edemeyince bu artigin
gelecek devrelerde_'devam etmemesi gibi bir tehlike belirmektedir.

Gergekten bu tiir bir. tutumun parga bagina iicret sisteminin uygulandii igletmelerde
“iicret kisintisi” denilen bir neticeye miincer olacafi agiktir. Buna kargilik par¢a bagina
iicret sisteminin yan: stra ikinci iicret 6deme geklini ifade eden zamana gdre {icret sistemin-
de ayni netice dofmayabilir. Parga bagina lcret sisteminde igginin istihsal ettiji parga adedi

(21) M.P.M. Endiistri Subesi, a.g. yayin S.
(22) Zoim Sabahaddin, a.g.e. S. 249
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prodiiktivite artigi ile beraber artacafindan toplam iicreti de artmig olacaktir. Igverenin top-
lam iicret miktanni ayni tutmak, dolayisiyle prodiiktivite artigindan iggiyi faydalandirmamak
istemesi halinde parga bag! Ucreti diigsecek ve yukanda bahsedilen iicret kesintisi meselesi
ortaya ¢ikacaktir. Bu hal bir miigevvik iicret sistemi olan parga bagina licret sisteminin
igveren tarafindan suiistimali anlamina gelir. Boyle olunca igginin tatminsizlik hissi duyacags
neticede isi yavaglataca§: ortadadw. Nitekim bu gibi hallerde sendikalarda benzer karar-
lann alindifi goriilmistiir. Neticede prodiiktivite artiginin yavaglamast veya durdurulmasi
sokline doniisen bu tip Gicret kesintilerinin dniine gegmek gayesi ile birgok iilkede sen-
dikalar toplusozlesmelerde kararlar aldirmiglar ve isgilerin de verim artigindan hissedar
olmasim temin ederek prodiiktivite arisina muhalefetten vazgegmiglerdir (23).

Dagilim adil olmadij, taraflar umduklanna yakin hir payr alamadiklan takdirde prodiiktivite
artis) bir devreye mahsus olarak kalmig olur. Gelecek devrelerde ayni artigi devam ettirmenin
mumkiin olacafii sGphelidir. O itibarla prodiiktivite artiginin devami bu artis neticesi mey-
dana gelecek hasila yiikselmesinin boligimiindekiisabetlilikle yakinen aldkal bulunmaktadir.
Elde edilen artisgin kimlere hangi nisbetler dahilinde dafitilacafii meselesi o memleketin
genel iktisat politikasi ile ilgilidir. Bu konudaki karar her memleketin iginde bulundugu
iktisad! seviye ve kalkinma konusundaki arzuya gore defjisecektir. Munzam hastlanin bé-
ligiilmesinde agafjidaki ihtimaller sz konusu olabilir (24).

1 - Prodiiktivite aruginin sermaye terakimiini arttrmak gayesiyle kéra ildve etmek;

2 — Artigi ig¢l, memur ve miistahdeme intikal ettirerek emefjin payini arttirmak;

3 - Prodiiktivite artigina paralel olarak fiyatlan diigiirip miistehlik kitleye istifade saflamak;
4 - lIk G¢ gikkin muhtelif nisbetler dahilinde bir kombinezonuna gitmek.

Daha once istikrarli bir iktisad! kalkinmada prodiiktivitenin 6neminden bahsedilmigtir.
Burada da prodiktivite artiginin tevlit etti§i ildve munzam hasilanin hangi gruplar arasinda
dagjiulabilecegini belirttik. Bundan anlagildifjina gére prodiiktivite ile igletme kén, Gcretler
ve fiyatlar arasinda yakin bir aldka vardir.

Prodiktivite artigindan iggiyi hissedar kilmak proddktivite artigini devam ettirebitmek baki-
mindan liizumlu olduu kadar aymi zamanda bir memiekette takip edilmekte olan ficret
ve fiyat politikasinin da icabi sayilabilir.

2Zira Gcret ve fiyat politikastnin gayesi ekonomide fiyat istikrarini temin etmek ve emegin
milll gelirden aldii payr adil kilmaktir. Bu amaca ulagmada verimlilijin durumu nedir?
Veya prodiiktivite artiginin istikrarli bir gelismeye imk&n vermesi igin {cretler prodiiktivite
artiglan kargisinda nasil ayarlanmalidir?

Emegin milll gelirden aldifh paya “S” dersek,
Ucretler Toplanm Ortalama (icret x iggi sayisi
§= S=
Milll Gelir ’ Genel fiyat seviyesi x iiretim

seklinde bir formiille emejin payim gosterebiliriz.

Formilii daha basitlestirir ve :

Ortalama iicret haddi = W
Isci sayisi . =n
Genel fiyat sevivesi = p
Milli hasila =q

(23) Ibid. S. 262
(24) Ibid. S.249-250
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dersek, formiiliimiiz gu gekli alir :
w n
S= x
P q

Burada egitlijin safinda kalan n/q oram ig¢i sayisinin lretime nisbetini gostermekte
oldufjuna gore prodiiktivitenin tersi olmaktadir. Verimlilikte meydana gelecek artiglar
formiilimiize n/q daki diisiigler olarak intikal edecedinden prodiiktivite artigi karsisinda
fiyat seviyesini ve emegin milll gelirden aldifi pay1 disirmemek istersek prodiktivite
artisini yani n/q daki diigmeleri aym oranda (icretlere intikal ettirmek icabeder. Difer
taraftan fiyatlan verimlilik artig) oraninda diigiirerek ayni gayeye ulagilabilir (25).

Prodiiktivite artigin fiyatlara intikal ettirmek konusunda mustehlikin miessir bir baskist
olmadig igin saticilanin kendiliklerinden fiyat digiirmeye gitmeleri beklenemez. Bu sebeple
prodiiktivite artigindan sa§ilanan hasila artiglan genellikle yukanda belirtildigi sekilde
kismen (icretlere intikal ettirilmekte kismen de igletme karnina ildve olunmaktadir. Bu kar-
lann yatinmlara gidip gitmemesi ayn bir meseledir. Ancak prodiiktivite artiginin isveren
kénna donismesi i¢cin bazi gartlann mevcudiyeti gerekmektedir. Bunlar rantabilite pro-
diiktivite miinasebetleri bahsinde ele alinacaktir.

Il - RANTABILITE
A) Ranpabilitenin Tarifi :

Rantabilite en yaygin tarifi ile bir isletmede belirli bir devrede elde edilen kann o isletmede
kullanilan sermayeye oramidir. Burada gegen igletme mefhumu ile genis anlamda isletme
kastedilmektedir. igletme tesebbiis aynmi bélimiinde gérdagiimiiz farklara istirak edilecek
olursa rantabilitenin prodiiktivitenin aksine dar manadaki isletme ile defil tegebbiis ile
ilgili bir kavram oldufiunu belirtmek icap eder.

Rantabilite bir isletmenin faaliyeti sonucu elde edilen neticelerin bir dlgiisiidiir. Ve bir
nisbeti ifade eder. Dilimizdeki kargilifji karhilik olan rantabilite, mutlak bir rakam halinde
ifade edilen kérin sermayeye oram olarak diisiiniildigiinden daima nisb] bir rakamla
gosterilir (26),
Bu izahata gore rantabilite agaidaki formiilde ifadesini bulur:
Kér x 100
Rantabilite =
Sermaye
Formiiliin payinda gériilen 100 rakami nisb! bir anlam tasidifiini belirttiimiz rantabilitenin
daima % olarak gosterilmekte olugundandir.
Rantabilite tarifini basit bir ornekle gdstermek istersek agafjidaki drnekten istifade edebi-
liriz :
Numune igletmenin sermayesi = 1.000.000.— TL.
1Bir yilik kért = 50.000.— TL.
olsun. Bu isletmenin bir yillik rantabilitesi bu iki rakamin birbirine nisbeti ile bulunur.
50.000 x 100
Rantabilite = ———— = %5 olur.
1.000.000

(25) Oney Erden, ;g.e. S.9-10
(26) Isaac Alferd, a.g.e. S. 106
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Rantabilite mutlak rakam olarak ilk bakigta isletme disindakilere fazla bir sey ifade et-
meyen kénn, o kin elde etmek i¢in aynlmig sermayeye gdre hangi seviyede kaldifjini
gdsteren bir bagka ifade ile kin faaliyet basansinda Glgli olarak kullanma imkani veren
bir kavramdir.

B) Rantabilite Cesgitleri : <

Rantabilitenin bir isletmede faaliyetlerin ve elde edilen neticelerin bir miyan oldu§unu
belirttik. Faaliyet neticeleri hakkinda derli toplu bir fikir vermekie beraber bir igletmenin
kurulugu disaniilirken faaliyete gegtikten sonra ne gibi neticeler ahnacafji da ranta-
biliteden istifade ile tahmin edilebilir.

Boyle olunca rantabiliteyi kullaniliy gayesine gore ikiye ayirabiliriz. Bunlar igletme
(faaliyet) rantabilitesi ve kurulug rantabilitesidir.

1 - FAALIYET DEVRESI (/SLETME) RANTABILITESI :
Bu rantabilite turiinii de iki gruba ayirabiliriz :
a) Sermaye rantabilitesi b) Sdrim rantabilitesi

a) Sermaye rantabilitesi: Rantabilite kisaca kar/sermaye diye tarif edildifjine gore kér
ve sermayenin hususiyetine gore ortaya gikacak rantabiliteler birbirinden farkh manalar
tagiyacaklardir. Bu bakimdan sermayede yapabilecefimiz siniflamaya tabi olarak ranta-
biliteyi de farkli manalarda kullanabiliriz.

$oyleki; genel olarak bahsedildi§i zaman sermaye deyip gecilen kesrin pay: hattizatinda
muhtelif gruplara aynlabilmektedir. Gergekten sermayeyi ana sermaye, 6z kaynak ser-
mayesi, dis kaynak sermayesi ve toplam sermaye gibi gruplara aywrabiliriz. Sermaye
boyle bir gesitlilik arzedince kirin sermayeye oranlanmasi ile elde edilecek rantabilite
hangi sermayeye esas alinarak bulundu ise o sermaye grubunun karlilifin gdsterecektir (27).
Bu sermaye gruplanndan kisaca bahsetmek gerekirse; “ana sermaye” tesebbiis ortak-
lannin koyduklari sermaye toplamini ifade etmektedir. Buna ihtiyatlar ve dagitilmayan
kérlan da ekledi§imiz zaman 6z kaynak sermayesi dedijimiz sermaye grubu olusmus
olur. Dig kaynak sermayesi ve toplam sermaye, adlarnndan anlagilacad lizere sirasi ile
tesebbiis ve ortaklan digindaki kaynaklardan faiz karsgilif: temin edilen sermayeyi ve
isletme emrindeki butiin sermayelerin toplamini ifade ederler.

Rantabilite hesabinda ana sermaye esas alimiyor. Yani ana sermaye rantabilitesi hesap
ediliyorsa rantabilite formiiliindeki kesrin payina ortaklara daditilan kérlar, paydaya da
ana sermaye miktan koyulur. Ancak, bu yolla ana sermaye karhh§ ortaya ¢ikmakia be-
raber ¢tkan rakamin tegebbiisiin gercek kérhligini gostermesi her zaman miimkiin olmaz.
Cinka isletmenin elde ettiji kdnn tamam: her zaman ortaklanna dividant olarak veril-
mez (28), Diger taraftan ozel bir hal olarak bu durum gergeklesse bile o kann tesekkii-
linde diger sermaye gruplannin da payr oldufu siirece bu tiir bir rantabilite hesabina
istinaden yapilacak analizlerde yaniima kaginilmaz olur.

So6z konusu kesrin payina faaliyet donemi sonunda bildngoda goriinen kér tutarini, pay-
daya da 6z kaynak sermayesini koydu§umuz zaman 6z kaynak sermayesinin rantabilite-
sini elde etmis oluruz. Bu cins bir rantabilite hesabinin yeni yatinmlar séz konusu ol-

(27) Pekiner Kdmuran, a.g.c. S. 20
(28) Ibid. S. 20
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dufunda ve bunun 6zkaynakia mi, yoksa dig kaynaklarla mi finanse edilmesinde mdQ-
tereddit bulunuldugunda toplam sermayeyi bu sekilde bdlerek &zkaynak sermayesinin
rantabilitesini hesap etmek suretiyle bir karara varabiliriz (29).

Rantabilite formiiliiniin paydasina dis kaynak sermayesini koydujumuz zaman da bu
sermaye c¢esidinin rantabilitesi elde edilir.

Nihayet toplam sermaye rantabilitesi hesap edilirken bir faaliyet déneminde kullantlan
o0z ve yabanci sermaye toplami esas alinmaktadir. Rantabilite hesabinda genellikie toplam
kar toplam sermayeye nisbet edilmek suretiyle hareket edilmektedir (39). Toplam sermaye
rantabilitesi hesap edilirken, toplam sermaye dis kaynak sermayesini de igine almakta
oldujundan dig kaynaklar igin 6denen faizlerin kdra eklenmesi icap etmektedir (31).

Daha dnce aldigimiz ornedji esas alir, aynca ayni donemde 15.000.— TL. faiz 6dendigini
kabul edersek;

N (50.000 + 15.000) x 100
Toplam Sermaye Rantabilitesi = = %6,5 olarak
1.000.000

ortaya ¢ikar.

Diger taraftan rantabilite hesabindaki iki ana unsurdan biri olan kar faktorii {izerinde de
durmak icabeder. Kar bilindi§i gibi toplam hasila ile, toplam masraflar arasindaki miisbet
farktir. Kéra tesir eden faktorlerin dar anlamda igletme ve tesebbiis agisindan iza “ran-
tabilite prodiiktivite miinasebetleri” bdlimiine birakilmigtir. Burada ancak karlik hesa-
binda herhangi bir ahenksizlije meydan vermemek igin esas faaliyet kdrindan ve téli
kérlardan bahsetmek yerinde olacaktir. '

Kolayca kabu! edilecedi gibi, isletmelerin asll faaliyetleri neticesi temin ettikleri karlara
ildveten bazi yan faaliyetlerden de birtakim kérlan olabilir. Bu cins krlar ana gaye olan
mal veya hizmet istihsali disinda herhangi bir faaliyet veya sebepten ileri gelmis olabilir.

Iste kan bu gekilde ana faaliyet ve yan faaliyet kin diye ikiye ayinrsak ve rantabilite hesa-
binda bunlardan birini esas alirsak o zaman toplam sermayeyi de isletme sermayesi ve
van faaliyetlerde kullamlan sermaye diye ikiye ayirmak gerekir. Fakat toplam sermayeyi
bu sekilde bélmek genellikle miimkiin olmayaca@i igin, toplam sermayenin esas alindigj
hallerde kén da esas veya yan faaliyet kn olsun toplam olarak nazara almak icabeder (32),
Ancak kéan bahsedildi§i sekilde ikiye ayirmak sermayeyi bolmefe nisbetie daha kolaydir.
Ve yan kérlar hem ayni faaliyet dalindaki her isletmede ortaya ¢ikmayaca§i gibi ayni
igletme acgisindan devreler itibariyle diglnildiglinde de anzl oldufu gergefini kabul
etmek icabeder. Bu itibarla igletme sermayesi ve miitebaki sermaye diye sermayeyi ikiye
ayirmanmin miimkiin oldufu hallerde esas faaliyet ve igletme sermayesine miistenit bir
rantabilite hasabt daha anlamlt olacaktir.

b) Sidram rantabilitesi > Siriim rantabilitesi rantabilitenin bir bagka gosterilis seklidir.
Sermaye rantabilitgsinden fark: rantabilite oraminin paydasindaki defisikliktedir. Yoksa
pay gene bir devrenin kdnm gdsterir, paydaya sermaye yerine o devredeki knn elde
edilmesi igin yapilmig olan sGrim deferi koyulur (33).

(29) Ibid. s. 20
(30) Ibid. S. 21
(31) Ibid. S. 21
(32) Ibid. 8. 22
(33) Ibid. 5. 21
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Burada gozden kaginimamas: icap eden husus, siirim rantabilitesi ile toplam sermaye
rantabilitesi arasindaki yakin aldkadir. Gergekten toplam sermaye rantabilitesi siiriim
rantabilitesi ile sermayenin donme ¢abukluju carpimina egittir. Bunu bir 6rnekle gds-
terelim: (34).

200.000 -
20.000 olsun. Buna gére

Toplam Sermaye
Faaliyet don. kan

20.000 x 100

Top. Ser. rantabilitesi = %10 olur.

200.000

Tegebbiisiin s6z konusu faaliyet devresindeki toplam siiriimii 400.000 oldufunu kabul
edelim. Buna gore de ;

20.000 x 100
Surim rantabilitesi = . = %5 olur.
400.000

Ornegimizdeki varsayima gore sermayenin donme hizi asaidaki sekilde bulunur.

400.000
Sermayenin don. hizt = —————— = 2
200.000

Toplam sermaye rantabilitesi = siiriim rantabilitesi x sermayenin dénme hizi, dedifjimize
gore.

Kar x 100 Kar » 100 Top. siir. tutan

Top. sermaye Top. siir. tutan Top. sermaye
buradan giderek esitlifimiz 6zdeslik halini alir.

Kér x 100 Kér x 100

Top. sermaye Top. sermaye

Ornekteki rakamlan kullanirsak toplam sermaye rantabilitesini siriim rantabilitesi ve
sermaye dénme hizi formili ile elde edebiliriz.

20.000 x 100 400.000
Top. Ser. Ran. = x =5x2=%10
400.000 200.000

Buradan ¢ikan sonug gudur: Efjer siirim rantabilitesinde meydana gelecek bir azalma
sermaye donme hizinda sadjlanacak bir artigla telafi edilebilirse, toplam sermaye ran-
tabilitesi aynt kalir. Eer sermayenin donme hizindan meydana gelecek bir artig sirim
rantabilitesinde meydana gelecek azaligtan daha fazla olursa, sirim rantabilitesindeki
bu azalmaBa ramen toplam sermaye rantabilitesi artar (35).

(34) Ibid. S.21-22
(35) Ibid. S. 22
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2 — KURULUS RANTABILITESI :

Yatinmlann karlihd diye adlandmlan kurulug rantabilitesi yatinm projelerinin degjerlen-
dirilmesinde kullanilan bir dlglidiir. Sermaye rantabilitesinin igletme faaliyetleri sonuglannmn
defjerlendiriimesinde bir ol¢ii olarak kullaniimasina mukabil yatinmlann karlihl yatinm
projeleri arasinda isabetli (kérli)) olam segme imk&ni veren bir rantabilite gegididir.

Yatinm projelerinin de§erlendirilmesinde bagvurulan rantabilite kriteri isletmenin biitin
faaliyeti boyunca elde edecefji net gelir ve amortismanlann isletmenin kurulus masraf-
lanyle mukayesesine imkén verir. Bu mukayesede kurulug masrafianindan sabit sermayeden
fazla bir net gelir ve amortisman toplami elde edilebilecedi neticesi ¢ikarsa o yatinm pro-
jesinin rantabilitesi iizerinde durmaga deger (36).

Segilecek proje gerefjince kurulacak igletmenin k&rh olup olmadifiina karar verebilmek
icin isletmenin biitiin faaliyeti boyunca getirecedii gelir ve amortismanlann buginki
deferini bulmak icabeder. E§er bu defer yatinlacak sermayeden fazla ise, o projenin
karhhgina kanaat getiriimis olur. Ancak bu hesaplamalann isabetli olabilmesi i¢cin cari
faiz haddini ve para defjeri deigmelerini de nazan dikkate almak gerekir. Bunu "bugdnkii
deger formuli” diye adlandinlan su formiilden istifade ile yapabiliriz (37).

S S S
I = + +...... + —
(1+41) (1+1)2 (1+r)n

Bu formiilde,

sabit sermaye

I

S = yilhik net gelir ve amortismanlar
r = faiz haddi

n = zaman,

kargthg: olarak kullaniimigtir (38).
C) Rantabilitenin Onemi :

Rantabilite, kénn belirli devreler igindeki seyrini daha anlamh bir oran halinde gézoniine
seren bir kavramdir. O itibarla kar gayesi ile kurulan ve faaliyetini devam ettiren iktisadi
birimler agisindan énemli bir mana tagir. Isletme agisindan tagidiyi 6nem rantabilitenin
gercek deferini ortaya koyar. Prodiiktivitede oldugu gibi milll ekonomi agisindan da
bir kiymet ifade etmekle beraber, prodiiktivitenin kalkinmadaki biyiik roli yaninda ranta-
biliteninki ancak 6zel bazi hallerde s6z konusu olmaktadir. Bununla beraber rantabilitenin
dnemini belitmegje ¢alisirken, gene de milll ekcnomi ve igletme ydniinden olmak {zere
iki kissm halinde ele almak faydal olacaktir.

1 — MiLL] EKONOMI YONUNDEN RANTABILITENIN ONEMI :

Karhihk kavrami kér elde etmesi gereken iktisadi birimler igin séz konusu olabilecek bir
kavramdir. Milll ekonomi icin ilk bakista miigahhas bir kir elde etmekten s6z edileme-
yecedi icin rantabilite anlamsiz gérinebilir.

(36) Tenker Latfullah, a.g.e. S. 57
(37) Ibid. 5.58
(38) Ejer yilik gelir ve amortismanlar her yil aym ise formdl daha basit bir hal alir,
(1 +r)na
I =8
(1 +1)n
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Sadece isletmeler arasi iktisadl miinasebetlerde ortaya ¢ikan fakat kendini meydana
getiren isletmenin karina intikal etmeyen bazi kérlar vardir. Bunlar milli ekonomi hesabina
kazan¢ sayilir ve adina sosyal rantabilite denir.

Bdylece igletmeler i¢in soz konusu olan 6zel rantabilite kavrami yaninda, rantabilite
¢egitlerini sayarken bahsetmedigimiz yeni bir karhlik tiirli ortaya ¢ikmakta, adina da sosyal
rantabilite denilmektedir. Sosyal rantabilite az geligmis ekonomilerde gelismislere nisbetle
daha fazla 6nem kazanir. Sosyal rantabilitenin ortaya ¢ikmasi asagida sayilan sebeplerden
ileri gelir (39).

a — Gelismekte olan memieketlerde daha yaygin olmak izere piyasa fiyatlan her zaman
kit kaynaklarin gergek ekonomik defjerini gostermemasi halinde,

b — Miistehlike daha ucuz ve daha bol mal ve hizmet sajlayan yatinmlarin tiiketici rantini
arttirmasi halinde,

¢ — Gene gelismekte olan ekonomilerde daha bariz sekilde gdritlen yatinmlann harici
(digsal) ekonomiler meydana getirmesi halinde. ”"Bir yatinmin difer igletmelere veya
sektorlere safjlacdifji fakat kargih@inda bir bedel saflanmayan faydalar” seklinde tantm-
lanan harici ekonomilere su Grnekler gosterilebilir.

©® lsgliciniin vasif kazanmast,

© Difer sektdr veya igletmelere daha ucuz input safilanarak sebep olunan maliyet
diigmeleri,

@ input temininin garanti altina alinmasini safjlayarak difer yatinmlarin riskini azaltmak.

© Birtakim dar bogazlann giderilmesi suretiyle dier iiretim bilimlerinin tam kapa-
siteyle caligmalanna imkan vermek.

© Difer Uretim birimlerince de§erlendiriimeyen artiklara talip olarak onlarin karhiligint
arttirmak.

2 - [SLETME YONUNDEN RANTABILITENIN ONEMI :

Her iktisadi organizasyonun varh§im devam ettirebilmesi kér temin etmesine bagh buiun-
dufiuna ve gofjlunun da hikmeti viicudu kér gayesi oldufjuna goére kér, bir igletmenin
fonksiyonu olarak kabul edilebilir. Fonksiyonunu yitirmig bir varlifiin mevcudiyeti herhangi
bir anlam tagimayacad: icin kar pesinde kogmayan bir igletme disiiniilemez. Bu husus
herkes tarafindan kabul edilmekle beraber karhlik gibi bir Gl¢liye ne liizum vardi denebilir.
Rantabilite karnin elde edildi§i devrenin sermayesine oranlanmas) oldujuna gére isletmenin
gayesine ne Olglide yaklagabildigi hususunda bir gosterge vazifesi gérmektedir.

Gergekten yalniz bagina mutlak bir rakam olarak bildngoda goriinen kar ilk bakista gériin-
diginin aksine sermayeye nisbet edilmek suretiyle farkh bir anlam kazanwr. Aym ser-
mayeyi faiz haddi v.s. gibi alternatif defjerlendirme imkanlarina nazaran acaba ne élgiide
degerlendirebilmigiz? Bir igletme ydneticisi olarak isletmenin gidisi hakkinda bu cins
bir rakam bize mutlak bir kdr toplamindan daha inanilir fikir verecektir. Rantabilitenin
devreler itibariyle mukayese imkéni keza s6z konusu gayeye ulagmak bakimindan daha
miigahhas bir bilgi verir. Devreler itibariyle mukayeselerde mutlak kér rakamlan e§er
sermaye tezyidine gidildi§ji zamanlar olmugsa, fazla sihhatli bilgi veremeyecektir.

(39) Axgl¢ Oztin, Proje Deferlendiriimesi, Yatinm Projelerinin Hazirlanmasi ve Defjerlendiriimesi Cilt I,
Ankara - 1968, S.17-18
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Dier taraftan yatinm karhh{§ kavram sayesinde isletme yerini segimi, tretim metodu,
tipi, teknolojisi, hukuk! stati ve igletme organizasyonu, personel segimi, yatinm hacmi,
sermaye ve finansman ihtiyac) hakkinda en isabetli karara vanp ona gére en faydal isletme
politikasinin gizilmesi saflanmig olur (49).

Netice itibariyle rantabilite isletmelerin gerek kurulus kararlarinda gerekse faaliyet devre-
lerinde gayesi olan azaml kan safjlamak bakimindan énlerini gorerek hareket edebilme-
lerinde vazgegilmeyecek bir kriter olarak kargtmiza ¢ikmaktadir.

D) Rantabiliteye Tesir Eden Faktorler :

Rantabilite bir oran oldujuna gdre bu orani meydana getiren kestin pay ve paydasinda
meydana gelecek degisikliklerin rantabilitenin de dedigsmesine sebep olacaklan tabildir.
Buna gore rantabilite nisbetinin de§igmesi, formiiliin iki ana unsuru olan kér ve sermaye
kalemlerindeki degisiklife tabi olacak demektir.

Kar belirli bir faaliyet déneminde isletmenin yiiklendigi tekmil masraflar ve temin ettigji
hasila arasindaki miisbet fark oldujuna godre, hasiladaki bir artig veya masraflardaki bir
azalis rantabiliteyi arttiracaktir.

Diger taraftan sermayenin donme hizindaki defjismeler de rantabiliteyi miisbet veya menfi
yonde degistireceklerdir. Bunu formiil (izerinde gosterecek olursak daha dnce bahsedilen,

_ Rantabilite = Siir. rantabilitesi x sermaye donme hizi
esitligini hatrlamamiz icap eder. Bu esitlife gore :

Kér x 100 .. Striim tutan
Rantabilite = x
siirim tutan toplam sermaye

seklinde formile ediliyordu.

Formiilde gdriilen kalemleri ayn ayn ele alir bunlara tesir eden faktorleri siralarsak neticede
rantabiliteye miiessir olan faktorleri da bulmus oluruz.

Kér, toplam maliyet ve satiglar tutan arasindaki misbet farktir, demigtik. Bir isletmenin

belirli bir devredeki satiglanna diisen toplam maliyetleri :

— Yonetim giderleri,

— lIgletme giderleri,

— Satig giderleri, diye lige ayirabiliriz. O halde bu giderlerde meydana getirilecek diigmeler
rantabilitenin artisina miincer olacaktir.

Satiglar tutanm artirabilmek igin de ya parga bag fiyat arttirabilmek veya istihsali arttinp
bunun tamamini piyasada satabilmekle miimkiindiir. Bu da igletmenin pazarlama politi-
kasindaki bagansina baglidir.

Demek ki, rantabilitenin tabi oldufu kalemlerden biri ve igletmenin ana gayesini teskil
etmesi bakimindan en &nemlisi olan satiglar tutanni arttirmak ayni zamanda rantabilite-
nin de arttinima yollarindan biridir.

Diger taraftan kasa, alacaklar ve stoklardan miitegekkil cari aktiflerle sabit aktiflerin top-
lamindan meydana gelen sermayeye nisbet edilmek suretiyle sermaye donme hizina da
tesir eden satiglar (siiriim) tutan ayn bir dnem ifade etmektedir. Netice itibariyle ranta-
biliteye tesir eden faktorleri:

(40) Akoglu Tunay, Turizm gletmelerinde Sevk ve idare Organizasyonu ve Rantabilitesi, Iktisadi ve Ticar
Himler Dergisi, Sigli- 1971 S.50
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1 - Toplam maliyet,

2 — Siirim miktan,

3 - Sermaye toplami, olmak Uzere Gi¢ ana grup halinde toplamak miimkindiir.
lzaha galgtifimiz bu hususu Herman C. Heiser'in Budgeting, Princigles and Prootice,

adh eserinden alinan bir tablo ve rakamlandimlmisg bir drnekte daha” derli toplu olarak
gormek miimkandiir (41).

RANTABIUTE
%
1 -
—L 1
Gulirlnnun :‘. " X Kultanilan Kapitaiin
Olarsk Xar Dovir Hin
Satrglerdan Toplam
Sanglar I[ Dogan Kir Kapital % Sauplar
Topuam || Sabit Daner (cari)
Matiyst Sauplar Aktiflor Akcillor
! T
1 1 ] [ 1 1
Yénetim Saty Islowmo
Giderleri Giderleri Giderlori Kasa Alacaklar Stoklar

Kir planiamas: ve rentebilitenin bagh olduju faktdriar

) Gl (=
——
[ s || rammo IFMIFJ ‘

[nem ] [ ][] [ ][] =]

Kér ve bagh oldufiu alt drnok

—1—

E) Rantabilite ve Profitabilite :

Dilimizde ikisi de karliik karsihd olarak kullantlan rantabilite ve profitabilite kavramlarina
bazen ayn anlamlar verildigi goriilmektedir. Profitabilitenin rantabiliteden ayn bir iktisadl
tahlil araci olarak kullanilmaya caligilmasi tatbikatta bazi kangikiklara sebep olmaktadir.
Gergekte rantabilite ve profitabilite arasinda birincinin Fransizca ikincinin ise Ingilizce
mengeli olmasindan baska bir fark bulunmamasina ragimen farkh manalarda kullaniligi,
kérhlk kavraminin memleketimizde yeterince anlagilamamis oldugunu gostermektedir.

(41) Olali Hasan, Tegebbiis Finansmani ve Tesebbiislerin Finansal Ydnetimi, fzmir - 1967 S.14-15
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Profitabilite kavraminin bilhassa sermaye girketlerinde hisse senedine diisen kér karsihd
olarak kullanildiini, temin edilen temettiiniin aksiyon sahibi tarafindan hissesine oran-
lanmast manasina alindifjint gériiyoruz. Bu gaye ile kullanilmasi profitabiliteye ekonomik
bir analiz araci olmaktan ziyade matll bir cephe verildigini gostermektedir (42). Bununla
beraber meydana getirilen bu suni aynhk, birtakim miinferit ve sahsi goriigler olmaktan
ileri gidememekte, profitabilite ve rantabilite karlilik karsii§r olan 6zdes iki kavram olarak
kabul edilmek gerekmektedir.

It — DIGER KAVRAMLAR :

Isletme iktisadi ilminde iktisadi faaliyetlerin bir dederlendirme olgiisii olarak prodiiktivite
ve rantabilitenin yam sira "/ktisadilik® de biyiik bir 6nemi haizdir. Bu ii¢ kavram igletme
iktisadi ilminin ana kavramlarm tegkil ederler.

Bunlara il@veten yeterlilik derecesi rasyonellik ve randiman kavramlarnininda yerine gére
kazandiklan 6nem o&lglisiinde kullandiklar gorilir. Simdi sira ile bu kavramlan — kisaca —
gozden gecirelim.

A) iktisadilik :

iktisadilik prodiktivitede oldugu gibi rantabilitenin aksine dar anlamdaki isletme ile
ilgili bir kavramdir. iktisadilik oramini meydana getiren unsurlar iretimden elde edilen
gelirler ile Uretim sirasinda meydana gelen maliyet giderleridir. Buna gore;

istihsalin satigindan elde edilen
gelir tutan
iktisadilik =

istihsal sirasinda meydana gelen
maliyet giderleri tutan

seklinde bir formiille ifade edilebilir (43).
Yukanda formiiliin payinda gériilen satiglardan elde edilen gelir tutarimi iretimin maliyet
gideri ve kér diye ikiye aywrabiliriz. Bu durumda iktisadllik formiliimiiz asagidaki hali
alr.

istihsalin maliyet giderleri

tutar + Kar
iktisadilik =

istihsalin maliyet giderleri

tutan

istihsalin maliyet

giderleri tutan Kér
iktisadilik = +

istihsalin maliyet  istihsalin maliyet

giderlori tutan giderleri tutan

3 Kar

iktisadilik = 1 + ——0ou———
istihsalin maliyet
giderleri tutan

(42) Higsagsmaz Mazhar, isletmelerin Yénetiminde Profitabilite Kavranm. M-P.M. Konferanstan 1968-1969
$.176
{43) Pekiner K&8muran, a.g.e. S.18
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fktisadiliin bu sekilde tarif edilebilmesinden otird karhlik karsihigi dlarak kullanildis
gorGlmekte, rantabiliteye ise sermayenin karihig denilmektedir (44).

Bu hususu belirttikten sonra bizim basindan beri rantabiliteyi karhlik karsii§ olarak kul-
landiimiz tekrar tasrih etmekte fayda vardir.

iktisadilifin ayni zamanda fiilt birim maliyetinin standart birim maliyei-ine nisbet edilmesi
seklinde tarif edildigini de goriiyoruz. Buna gore :
Fiill birim maliyeti
iktisadilik =

Standart birim maliyeti

olarak gosterilebilir. Fiili birim maliyetinin standart birim maliyetinden fazla olmas: halinde
ortaya ¢ikacak rakamin “iktisadilik sapmasi”"ni ifade ettiji kabul edilmektedir (45).

B) Yeterlilik Derecesi :

Yeterlilik derecesi "efficiency” kelimesi karsiiy olarak kullaniimaktadir. Aynt kelimenin
zaman zaman etkinlik, miiessiriyet seklinde de Tiirkge karsiliklarla izah edildifini gorii-
yoruz (46).,

Yeterlilik derecesi bir istihsalin tesbit edilen standart él¢ilerle kargilastinimasidir. Buna
gore;
Standart miktar
Yeterlilik derecesi = ——M——
Gergek miktar

seklinde formiile edilebilir. Yeterlilik derecesi < 1 olmasi halinde maliyet giderliginin
yiiksek olacag:, yeterlilik derecesi > 1 olmasi halinde ise giderek diisecedi kabul edilir (47).

C) Rasyonellik ve Randiman :

Rasyonellik igletme iginde ve disinda alinabilecek her tiirli tedbirlerle maliyetleri fazla
artirmadan istihsal ve satis gelirlerini arttirmak seklinde tarif edilebilir. Rasyonelli§in ik-
tisadilik kavrami yerine de kullanmildifimi gériiyoruz.

Randiman ise birbiriyle direkt olarak sebep-netice iliskisi bulunan iki unsurun birbitlerine
gore degerlendirilmesidir (48). )

Herhangi bir mamuliin kullanilan hammaddeye oranlamamiz halinde o hammaddenin ran-
dimam bulunmus olur. Mesal& 100 kilo pamuktan eder 85 kilo iplik ¢ikiyorsa o ameliyede
pamugun randimant % 85 demektir (42).

(44) Olug Mehniot a.g.e. S. 83

(45) Pekiner KAmuran .a.g.e. S.19

(46) M.P.M. Endistri Subesi a.g. yayin S. 22
(47) Olug Mehmet. a.ge. S.84

{48) M.P.M. Endastri $ubesi a.g. yayin S. 16
(49) lbid. S.16
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BOLUM 3.
PRODUOKTIVITE-RANTABILITE ILISKILERI

Prodiiktivite istihsalde bulunan her tiirli organizasyonun meselesidir. Istihsal faktérlerinin
belirli bir Gretim igin biraraya geldigi her gesit iktisad! birimde mubhtelif yollarla prodiiktiviteyi
arttirmanin gareleri aranabilir ve artirilabilir de. Bu hale gére prodiiktivite en basit ve dar
anlamdaki isletmeden tutun da milll ekonomi hatta diinya ekonomisi agisindan s6z konu-
sudur. Rantabiliteye gelince; faaliyetlerini devam ettirebilmek igin, belirli 6l¢iide, en azindan
masraflanni kargilayabilecek bir kar elde etmek mecburiyetinde bulunan iktisadi Gniteler-
de s6z konusudur. Bu tir kuruluglar yasiyabilmek icin kér elde etmek zorunda olduklan
gibi, kér elde edebilmek icin de siirim piyasasimin bir baska ifade ile miisterilerin arzu
ve imkanlann: da g6z 6niinde bulundurmak zorundadirlar.

Prodiiktivitenin s6z konusu oldufju saha dar anlamda igletme oldudu halde rantabilitenin
sahasi genig anlamda isletme, yani tesebbiistiir. Tesebbiis kér elde etmek ve ancak bu se-
kilde mevcudiyetini devam ettirmek durumunda olan bir iktisad! kurulug oldugu igin bu
gayesini ne Olgiide tahakkuk ettirdi§ini daha sihhatli gekilde gosteren bir kriter olmasi
bakimindan rantabilite hesaplarimi ihmal edemez. Rantabilite hesaplarint muntazaman
tutmast ve gayesi olan kann yiikselmesine bagh olarak rantabiliteyi de azamt kilmaya ¢a-
ligmas icap eder.

Rantabilite kar/sermaye geklinde bir orandan ibaret bulunduguna gore, bu oran ancak kén
biiyiitmek veya sermayeyi miimkiin oldufju élgciide asgari seviyede tutmaya galismakla
yiikseltilebilir.

Prodiiktivite ve rantabilite arasindaki miinasebetin anlagilabiimesi i¢in prodiiktivitenin asil
unsur olan kar Gzerindeki tesirini ortaya koymak icap eder. Demek ki, prodiiktivite ile kar
ve sermaye arasindaki kargihkl alakay) tesbit etmek, prodiiktivite ile rantabilite arasindaki
miinasebeti de ortaya koymaya yarayacaktir.

Tesebbisiin faaliyetlerini G¢ ana gruba aywrabiliriz. Bunlar sirasiyla;

— Tedarik

— lstihsal

— Siriim
ameliyeleridir.
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Tesebbiis tedarik piyasasindan gerekli inputu temin eden bunu kendi isletmesinde be-
lili mal veya hizmet istihsaline dénistiirlip, siirim piyasasinda muayyen fiyat karsth§
satan bir iktisad! Gnitedir. Saydiyimiz bu ¢ ana faaliyet kolu tesebbiisiin sahasina gir-
digi halde, bunlardan yalmz ikincisi yani istihsal dar manadaki igletmenin isidir.

Bunun igin de tetkik ettifimiz iki ana kriterden prodiiktivite istihsalle ilgili bulundujundan
isletmeyi, kér ve rantabilite ise istihsalle birlikte diger iki faaliyet grubunu da ilgilendirdi-
ginden tesebbiisii aldkadar eder.

Belirli piyasalardan istihsal faktorlerini temin edip bunu muayyen kombinezonlar halinde
kullanarak mal ve hizmet sekline doniistirdiikten sonra piyasaya siirmek dinamik bir
faaliyet olmasi bakimindan bunu gene bir dinamizmi ifade edebilecek olan bir ok Gzerinde
gosterebiliriz.

Tedarik istihsal

$Sekil: 1

Bu ii¢ faaliyet kolunu kendilerine mevzu alan miiesseseler itibariyle ayn1 gekil izerinde
bolimlere ayinrsak agafidaki sekil ortaya ¢ikar.

istihsal
isletme

Tedarik

Tegebbiis

Sekil 2'ye dikkat edilecek olursa gdriilecektir ki, istihsal faaliyeti dar anlamdaki isletme
sahasinda goriilmekte dar anlamdaki isletme de tesebbiisiin bir baliimiini teskil etmek-
tedir. Dolayisiyle dar anlamdaki isletme tesebbiisiin iginde yeralmakta, tesebbiis hem
tedarik hem biinyesindeki igletmenin faaliyeti olan istihsal hem de siirim faaliyetini icine
almaktadir.

Isletme ve tesebbiisiin faaliyet sahalanm boylece gdsterdikten sonra aym gekil iizerine
prodiiktivite ve rantabiliteyi, gene alkadar olduklan miesseselere gore ildve edersek
sekil agafiidaki hale gelir.
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Rantabilite

Prodiiktivite
Istihsal

Tedarik

isletme

$okil: 3

Dikkat edilecek olursa; gekil 3°Gn alt kismi gekil ikinin aynisidir. Yani igletme ile tesebbiis
miinasebetini gostermektedir. Ust kismi ise prodiktivite rantabilite miinasebetini gés-
termektedir. Burada acikga gorlldiigd gibi prodiktivite isletme sahasi iginde rantabilite
ise tegebbiisiin sahasinda kalmaktadir. Tegebbiisiin biitiin faaliyetleri ile ilgili bulunan
rantabilite ayn1 zamanda tegebbisiin blinyesinde yer alan isletmenin meselesi olan pro-
diktiviteyl de igine almakta, daha dogjrusu prodiiktivite defismelerinden miiteessir olmasi
gerektifii goriimektedir.

Burada okuyucuda belirecek tereddiidi gidermek bakimindan kisa bir agiklama gerekiyor.
Prodiiktiviteyi sadece dar manada isletmenin meselesi olarak gostermekle bir varsayimdan
hareket etmis olmuyoruz. Memleketimizde bugiine kadar yapiimig bulunan prodiiktivite
caligmalannin hemen tamamu istihsalle ilgilidir. Her cesit iktisadi faaliyette oldufju gibi
tedarik ve siirim faaliyetlerinin de prodiiktivitesinden bahsedilebilir. Memleketimizde olsun
veya daha genig agidan diginiilsiin prodiktivite denince akla gelen istihsal prodiiktivi-
tesidir ve halen verimlilik calismalarimin mihrak: dar manada igletmededir.

Tegebbis, tedarik eden bununla istihsalde bulunan ve istihsalini piyasaya siiren bir ik-
difer taraftan da siiriim piyasasinin sartlanna tab! olmak mecburiyetindedir. Gerek aliglar
gerekse satiglar bakimindan tesebbiisiin’ tekelci durumda bulunmasinin pek istisnal bir
hal oldufju dikkate alinirsa biitiin tesebbislerin gerek tedarik faaliyeti gerekse siirim ba-
kimindan bafimsiz sayilamayaca@ji kabul edilir. Tesebbiis ancak kendi igletmesindeki is-
tihsal faallyetine tam manasi ile hakim olabilir.

Tesebbiis kendi “isletmesinde alabilecegi prodiktiviteyi artinci tedbirlerle rakipleri kar-
sisinda daha avantajli duruma gegebilir. Clink{i rakipleri de gerek tedarik gerekse siir{im
piyasasinin sartlant bakimindan ayni 6zellikleri tasimaktadirlar.

Tegebbiisiin tedarik ve siirim piyasalari bakimindan bafimh fakat kendi igletmesi agisindan
bafimsiz oldufunu agafidaki sekil yardimiyla gosterebiliriz.
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TESEBBOS piyasas:

$Sokil: 4

Sekilde goriillduga gibi tesebbis bir yani ile tedarik, diger yani ile siiriim piyasasinin igin-
dedir.

Simdi prodiktivite rantabilite iligkilerini sira ile gdzden gecirelim.

| - PRODUKTIVITENIN RANTABILITEYE TESIRI

Tesebbiis rantabiliteyi azami kilmak icin gayesi olan kan yiikseitmeye calisirken bir ta-
raftan satig gelirlerini arttirmak diger taraftan da maliyet giderlerini diigiirmek mecburiye-
tindedir. Kér, satig gelirleri ile maliyet giderleri arasindaki fark olduuna gére, kér ancak
bu iki kalemden birincisinin yiikseltilmesi ikincisinin disgiirGimesi veya her iki halin birden
gergeklestiriimesiyle arttirilabilir. $Simdi satis gelirlerinin yiikselebilecedi ve maliyet gider-
lerinin digirilebilecedi halleri gdzden gegirelim.
\

Satig gelirlerinin yiikseltiimesi: Satig gelirlerinin yiikseltiimesi ya istihsali ayni seviyede
tutup satig fiyatini yiikseltmekle veya istihsali arttinp daha onceki fiyata gore beliren kér
marjini arttirmakla miimkiin olabilir. Birinci sikkin gerceklesmesine piyasa gartlan (tekel
durumu harig) elvermez. lkinci sikkin gergeklesmesi ise G¢ ayn siniflandinci faktériin
tesiri altindadir. Bunlar;

— Hammadde tedarigi
— Kapasite meselesi
— Pazarlama politikasi,

ile ilgili hususlardir.

lik iki imkdn mevcut olsa bile bunlara istinaden arttinlacak istihsalin satilarak satis gelir-
lerinde miisbet bir fark meydana getirebilmesi i¢in basanh bir pazarlama politikasina
ihtiyag vardir. Rekabet sartlannin cari oldufju bir piyasada artan her istihsal iinitesinin
siiriimiinii sajlamak ancak boyle bir pazarlama politikasinin mevcudiyeti ile miimkindiir.
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Burada ne pahasina olursa olsun bir sGriim artisi saflamak hedef olmayip, pazarlama
faaliyetinin maliyetlere yiikleyecedi artiglanin siiriim gelirindeki artiglardan disik oldugu
bir siirlm artiginin saglanmasidir. E§er siriim gelirlerindeki artisa Sg° bunun maliyetlerde
meydana getirecedi artisa Ng' dersek;

Kar = K
Sirim gelirleri : Sg
Maliyet giderleri : Mg,

kérin artmas: igin Sg° > Mg’ olmasi l8zimdir. Ancak bu takdirde;
K = (Sg +Sg’) — (Mg + Mg’)

seklinde kirda bir artig meydana gelebilir. Bu k&r artisinin rantabiliteyi de arttirabilmesi
icin bu faaliyetlerden Gtiiri sermayede bir artisin meydana gelmemis olmasi lazimdir.
Maliyet giderlerinin dagdrilmesi: Toplam maliyetleri iic ana grupta toplayabiliriz.

+

— Yénetim giderleri
— lgletme giderleri
— Satig gidereri

Toplam maliyeti meydana getiren bu giderlerde meydana gelecek her digiis kéra, dolayi-
siyle de rantabiliteye miisbet bir tesir icra edecektir. Gider kalemlerinin teferruatina gir-
meden asi! meselemize gegebiliriz.

Satig gelirlerini arttirabilmek igin slirim piyasasinin, toplam maliyetleri diigiirebilmek igin
tedarik piyasasinin ve gene kismen siiriim piyasasinin kolay kolay igletmeler tarafindan
deistiriimesi miimkin olmayan kati kaideleri vardir. Her isletme buna uymak zorundadir.
Tegebbiisler ancak kendi biinyelerinde alabilecekleri prodiktiviteyi arttiracak tedbirlerle
satig gelirlerine veya maliyet giderlerine tesir edebilirler. Ancak bu sekilde bir prodiik-
tivite artisi yoluyla rantabilitelerini yiikseltebilirler. Difier yollarla meydana gelecek ranta-
bilite artiglarina anz! g6zii ile bakmak gerekir.

Binaenaleyh tegebbiisler her zaman kontrolleri altinda bulunduramayacaklarn piyasa
gartlanina tabi olarak kérlarinda ve karhlik derecelerinde meydana gelecek dalgalanmalara
ancak prodiktivitelerini arttirmak yoluyla kargi koyabilirler.

Prodiiktivite artigt ya ayni girdi miktar: ile daha fazla istihsalde bulunmak veya ayn istih-
sali daha az girdi ile gergceklestirmek seklinde anlagiidiina gore istihsal artigina sebep
olan prodiiktivite yiikselmelerinin rantabiliteyi de ayni ydnde arttirabilmesi igin ilave
istihsali siirme imk@ninin mevcut bulunmasi icap eder.

Prodiiktivite artisinin rantabiliteye tesiri {i¢ gekilde tezahiir edebilir. Prodiktivite artigi
ile birlikte rantabilitenin artmasi hali, arzulanan ve genel olarak gergeklegen bir haldir.
Prodiiktivite artigindan, daha 6nceki gartlarda tesebb(is aleyhine bir de§isiklijin meydana
gelmemesi ve prodiktivite artigindan 6tliri meydana gelecek il8ve istihsalin siiriminan
mimkiin olmasi halinde, rantabilitede miisbet yonde defigir. Yukanda da belirtildigi
(izere difer yollarla rantabilite artigi anzidir. Bu cins artiglarla mevcudiyetini devam ettir-
mefie ¢aligan bir isletmenin ahl8kl (veya daha do@rusu ilmi) igletme kurallarina sadik
kalmasi beklenemez.

Bu cins rantabilite artislann igletmenin sansina kalmig bir husus olarak kabul edersek,
80z konusu oranin artmasinin yegéne yolu prodiktivite artigi olarak ortaya g¢ikar. Egjer
isletme siirtm imkanlaninin azam! limitine gelmis ve prodiktivite artigimi gergeklegtirdigi
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halde ilave istihsalini satamamak yiziinden ayni rantabilite seviyesinde kahyorsa bu
durumda daha az girdi ile ayn istihsalin elde edilmesi seklindeki bir prodiiktivite artigi
bu igletme icin rantabiliteyi arttirmaya daha uygun digecektir. Netice olarak tam rekabet
sartlan icinde ¢aligan, bu yiizden ham ve mamul madde fiyatlan {izerinde kontrolii oimayan
bir igletme asli faaliyet kolundan temin etti§i kérlara bagh olarak rantabilitesini ancak
prodiiktivitesini arttirarak yiikseltebilir. Bunu matematik olarak; -

Rantabilite = f (prodiiktivite)
seklinde ifade edebiliriz.

Diger taraftan prodiiktivite artisi rantabiliteye hi¢ tesir etmeyebilir. Bu halin gergeklesebil-
mesi icin prodiiktivite artigtnin girdi miktanint sabit tutup istihsalin arttinimasi seklinde
olmasi buna kargihk il8ve istihsalin piyasada siirim imkninin bulunmamasi gerekir.
Veya prodiiktivite artigina ragmen hammade ve isgi Gcretlerinde artis yahut satis fiyat-
lannda ditsmelerin meydana geimesi ve bunlarin rantabilite izerinden prodiiktivite artiginin
miisbet tesirlerine denk bir menfi tesir icra etmesi icabeder. Nihayet prodiiktivite artiginin
rantabiliteye menfi tesiri s6z konusu olabilir. Bu halin gerceklegebilmesi igin de ya yu-
kanda sayilan menfi degisikliklerin prodiiktivitenin miisbet tesirlerinden fazla olmas:
veya prodiktivite artigint safjlamak igin sermaye ve masraflarda meydana gelen artigin
prodiiktivitenin misbet tesirini izale edecek Glglide olmasi gerekir.

Prodiiktivitenin rantabilite (izerine bu Gi¢ muhtemel tesirini formiiller yardimiyla gorelim.

A) Prodiiktivite Artisinin Rantabiliteye Miisbet Tesiri :
Kullanacaimiz sembollerin karsilijini agafjiya siralayalim.

0 = Output R = Rantabilite
i = Input S = Sermaye toplami
F = Fiyat St = Satis tutan
Fo = Output fiyat M = Masraflar toplams
Fi = Input fiyat: K = Kaér
P = Prodiiktivite
(o] K
P = — R = x 100
i S *

oldufjuna gére, rantabilite formilii icinde prodiktivitenin yerini gosterebilirsek, bu iki
kavram arasindaki miinasebeti formiile etmis oluruz.
Istihsalin tamaminin piyasada satildifini kabul edersek;

St = 0 Fo olur
K = St — M olduf§ju igin,

rantabilite formiliinde K yerine St — M’yi koyabiliriz. Buna gdre;

St-M
R = ———— x 100
S
St = O Fo kabul edildifinden
O Fo-M
R = —— x 100 olur.
S
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Prodiiktivite formiiliinden O = P.I esitli§i ¢ikanlabilir. Ayni formilde Output (sGriim miktar)
prodiiktivite cinsinden yazilabilir. O zaman rantabilite formiliimiiz agagidaki hali alir.

Pl.Fo-M

Formiilde goriildugi gibi prodiiktivitedeki her artig kesrin payini yiikseltecedinden ran-
tabilitenin de artmasina sebep olacaktir. Ayni sekilde prodiiktivitedeki digmeler rar -
tabiliteyi de diistirecektir.

Yukandaki formil St = O varsayimina gore gelistirilmigtir. Produktivite artisindan iicri
gelen istihsal fazlasinin satilabilecedi kabul edilmigtir.

Fakat her zaman bu imkan mevcut olmayabilir. O zaman prodiiktivite artigini ayn istihsal
miktanin1 daha az girdi ile elde etmek seklinde gerceklestirmek ve bu yolla rantabiliteyi
artirmak icabeder. Bu durumu da formiille gésterebiliriz.

Burada birinci giktan farkh olarak kér artigi gelirdeki yiikselmeden degjil, masraflardaki
diismelerden meydana geliyor demektir. Masraflan inputlara 6denen miktar ve difer mas-
raflar_diye boler ve ; :

Dier masraflar = Md dersek

K = St — M esitlii,
K = St - (| Fi = Md) halini alr.

Bunu rantabilite formiiliine tatbik edersek,

St- 1 Fi— Md
R = ————— x 100
S
formiilG elde edilir.
(o)
Burada da prodiktivite formiilinden ¢ikanlacak | = —— esitlijine istinaden input mik-
P
tanimi prodiiktivite cinsinden yazabiliriz. O zaman formilim{iz agafidaki hale gelir:
o
St- — . Fi- Md
P
R = - x 100
S

istihsalin tamaminin satildifim kabul ettigjimizden St = O Fo olur ve formiiliimiz nihal
seklini alir.

Q
3
1
|
bl
|
g

Formiilden de kolayca anlagilacagt gibi prodiiktiviteki her artig kesrin payim yiikselterek
rantabiliteyi de arttiracak, diislislerse rantabiliteyi digirecektir.
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B) Prodiiktivite Artistmin Rantabiliteye Tesir Etmemesi Hali:

Prodiiktivite artisinin aym inputla daha fazla outputun elde edilmesi seklinde gergekles-
mesi halinde ilave istihsalin siirim imkani mevcut degilse prodiiktivitedeki artigin ran-
tabiliteye tesir etmeyecegini soylemistik. Bu hususu da bir formiille gostermek mimkdindiir.
Saoyleki; istihsalin tamaminin satilamamasi bir kisminin stok olarak birikmesi halinde outputu
agafidaki gibi iki kalemin toplami halinde gosterebiliriz.

Surim miktar = Osii
Stok miktan Ost dersek,
O = Osit + Ost olur. Buradan;

Osii + Ost

P =

esitliini elde edebiliriz.
Sirim miktanm prodiiktivite cinsinden yazarak rantabilite formiiliine eklersek aga§idaki
formGlia elde ederiz:

Osii + Ost = P.|
Osii = Pl - Ost
(Pl - Ost) Fo - M
R = x 100
S

Yukandaki varsayima goére prodiiktivite artist dogrudan dofruya stoklara intikal ede-
cedinden stoklan da prodiiktivite cinsinden gostermemiz icabeder. '

Ost = P.| — Osii oldufjundan, formiiliimiizin nihat gekli asafidaki hali alr.

(P -PJ + Osid) Fo-M
R = x 100
S

EEE E E R - F X b F-F_R_F F J -

Yukarnida gorGldiigG gibi prodiiktivitedeki artig rantabilite formiliniin payinda herhangi
bir defjigiklik meydana getirmeyecedi i¢in rantabiliteye tesir etmeyecektir. Bagka bir ifa-
deyle prodiiktivite artigiin byle bir varsayimla rantabiliteye tesiri olmayacak, + P.l ve
- P.I birbirini gétiiriceginden rantabilite agagidaki formilde gérildiiji gibi elde edi-
lecek prodiiktivitenin herhangi bir tesiri s6z konusu olmayacaktir (1).

(1) Diger taraftan proddktivite artigi fiziki manada gergeklegmekle beraber girdi fiyatlanndaki bir artig veya

satig fiyatlanindaki bir digdsg neticesi kiymet prodiiktivitesinde bir artig meydana gelmeyebilir. Bu tak-
dirde sahife 50°de buldufumuz formiilde goriilen (P) prodiiktiviteyli kiymet prodiktivitesi anlanminda
ahp sabit kabul etmemiz gerekir. Ayni sekilde prodiiktivite artigimin sagladify toplam gelir artigindaki
fazlalifa nisbetle masraflarda meydana gelecek bir artig herhangi bir kér artisina imkén vermeyebilir.
Yahut da kir artisi meydana gelse bile sermayenin aynt devre iginde k8r artiginin rantabiliteye tesirini
izale edecek gekilde artmastyle rantabilitede herhangi bir artig meydana gelmez.
Burada belirtiimeden gegilmemesi gereken husus; prodiiktivite artiginin rantabiliteye intikalini engel-
Teyen dedisiklikierin prodiktivite artigi ile ilgili olmamasi yGziinden prodiktivite artis) meydana geimese
bile rantabilite aleyhino meydana gelecek defjisiklikler zuhur edecek bu takdirde rantabilite diigecektir.
Bu bakimdan bu hususu prodiiktivite artiginin rantabiliteye miisbet tesiri kabul etmek gerekir.
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Netice itibariyle rantabilite formiili su sekli alacaktir.

Osi . Fo-M
R ————— x 100
S

C) Prodiiktivite Artisinin Rantabiliteye Menfi Tesiri:

Prodiiktivite artigimi safjlamak igin teknoloji degisiklii makine yenilenmesi v.s. gibi yeni
sermayeye ihtiya¢ duyulur yani sermaye tezyidine gidilirse kir artmakla beraber ranta-
bilite artmayacag gibi azalabilir de. Bu hususu géstermek igin 50. sahifede buldufjumuz
formillden istifade edebiliriz. Formiilimiize goére prokdiiktivite artisindan 6nce buluna-
cak rantabilite;
0
OFo———-Fi-Md
. P
R = x 100
S
olacaktir. Prodiiktivite artigindan sonraki rantabiliteye R’ dersek R’ < R olmas: igin S <§’

olmasi icabeder. Burada S’ prodiiktivite artigimi safjlamak icin gerekli sermaye artisi ve
ondan onceki sermayeyi ifade eder.

Arttinlan sermaye miktan = s dersek
§' = § + s olacaktu.

Buna godre dncekine nisbetle daha diigiik kalan yeni rantabilite miktannin formili asa-
§idaki gibi olacaktir:

(o]
OFo——— . Fi-Md
P .
R = x 100
sv

Il - RANTABILITENIN PRODOKTIVITEYE TESIRI

Prodiiktivitede meydana gelecek bir artigin rantabiliteye miisbet tesiri olacagini gérmiis
olduk. Rantabilitede meydana gelebilecek herhangi bir artigin ise prodiiktiviteye su veya
bu ydnde tesir edecedini kesin olarak iddia etmek mimkiin dedildir. Tesebbiisiin cesitli
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikacak rantabilite oramnin istihsal faaliyetine herhangi bir
tesiri olup olmayacafji hususunda énceden bir gey sBylenemez (2).

Ancak rantabilite artiginin prodiktiviteye hi¢ bir sekilde tesir etmiyecedi de ileri siiriile-
mez. Kar kalemindeki artiglann 6zkaynak sermayesinde meydana getirecedji dedisiklik-
ler yoluyla bu iki kavram arasinda rantabiliteden prodiiktiviteye dofru giden bir misbet
tesir gordlebilir. K&r artisinin prodiiktivite hesabinda nazara alinan faktdrler {zerinde
igletme politikasi bakimindan arzulanan degigikliklere imkan verecefini dikkate almak
bu al@kay: gostermesi bakimindan kafidir.

Gergekten prodiiktivite, teknolojik aragstirmay: canlandiran icat edici muhayyilenin bir
meyvesidir ve en iyi gartlarla daha ¢ok ve daha iyi iretimi istihdaf eder. Biitiin makine,

(2) Pekiner K&muran, a.g.e. S. 23
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techizat, hammadde ve calisma metodian ile direkt aldkali bulunmaktadir (3). O halde
sermayede meydana gelecek artiglanin proddktivite ile direkt al8kali bulunan yukandaki
faktorlere tesiri dikkate alinacak olursa rantabilite artiginin prodiiktivite (izerinde miiessir
olacafii kabul edilir. Rantabilite artiginin gergeklesmesine imkan verecek yiiksek kér-
lardan ihtiyatlar ve dagitilmayan kérlar seklinde 6zsermayeye yapilacak ilaveler edjer yeni
teknoloji uygulamasi, daha randimanli hammadde kullaniimas: v.s. geklinde prodiikti-
vite artigina imk8n veriyorsa rantabilite artisimin prodiiktiviteye miisbet tesiri olacag
iddia edilebilir. Bunun aksine firma rantabilite artisina ramen bu yiiksek rantabilite nis-
betini safjlayan kérlarin tamamini dividant olarak dafjitiyorsa s6z konusu irtibati gormek
miimkiin olmaz. Ancak bu gibi hallerde de dafjitlan kardan su veya bu gekilde iggiler miis-
tefid oluyor yahut idareciler memnun kaliyorsa, isglicii ile sevk ve idarenin goniil glicinde
meydana gelmesi beklenen artislarla prodiiktivitenin artmasi umulabilir.

Netice olarak rantabilitenin prodiiktiviteye tesiri prodiiktivitenin rantabiliteden etkilen-
mesi kadar net degildir. Ancak belirli sartlann gergekiesmesi ile prodiktivite {izerinde
miisbet tesiri olabilir. Mihim olan prodiiktivitenin rantabiliteye tesiridir ve bu kargilikh miina-
sebete ilk hareketin prodiktiviteden gelmesi beklenir.

Prodiiktivite ve rantabilitenin karsilitkh miinasebetlerinde prodiiktivite artiginin rantabi-
liteye tesirinin esas oldugu anlasilmig oldu. O halde prodiiktiviteye tesir eden ve onun
artmasini sa§layan biitiin sebeplerin rantabiliteyi de artirmasi gerekir.

Bu iki kavram (izerinde miiessir olan unsurlanin hangi hallerde miisbet tesir icra edecek-
lerini bir tablo {izerinde gdrmek miimkiindiir (4). '

Prodiiktivite ve Rantabiliteyi Yikselten
Sebepler

Ticari Muhasebenin Prodiktiviteyi Spasifik

Unsurlan Ydkseften Sebepler Rantabilite Unsurlsri
Uretim Teknik, ekonomik, sosyal ve psi- Yiiksek satig fiyatlan, setig oran,
kolojik degiskenlerin iyi yonetimi firma nisb! fiyatlannda ilerleme.
ile bir endastri igletmesinin kalkin-
masi.
Satin Alma Satin alma hacminin diigmesi, daha Satin alma fiyatlannin digmesi,
kaliteli hammadde kullaniimas:. firmanin ticarl iglemlerinde ilerleme.
Amortisman Dikkatle hesaplanmig yatinmiar, Malzeme ve teghizat satin almada

Genel Giderler

Isgiict
Vergiler

Kapital Faizi

makinelerin daha etkin olmasim
safjlayan materyalin segimi, teknik
ilerleme hizintn devresinde kullani-
fan materyalin hayatinin uzuniugu
hususunda optimal politikanin
tayini.

Ulagim hizmetlerinin resyonalizas-
yonu. idarl islerin rasyonalizasyonu,
bazt isleri tali miteahhitlere yap-
tirmak.

i saatinden tasarruf, daha yiiksek
kazang politikas

en elverigli durumun arastinimasi.

Firma diginda, satin alma hizmet
veo fiyatlannda diigme.

Ucret ve maaglardaki artigr yavag-
latma.

Vergi seviyesini limitte tutmak igin
baski yapma.

Faiz haddinde diisme.

(3) Thibert, R.B., 'optimisation et les controies de la Productivite’et dela Rentabilite de I'entrepris, S. 1, 2,

Dunod, Paris, 1968

(4) Giilmez ilyas, Verimlitik ve Karlilik, Verimlilik Dergisi, S. 34, Cilt 1 Sayt 1, Ankara 1971,
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Il - PRODUKTIVITE VE RANTABILITE ILISKILERI ACISINDAN
EMEK PRODUKTIVITESININ ONEMI VE ARZETTIGI OZELLIKLER

Prodiiktivite basit bir formiille ifade edilmesine ramen gok kangik bir kavramdir. Olgil-
mesi ¢oju zaman miimkidn olmayan sosyal, psikolojik, beserl ve tabil faktorlerin tesi-
rinde oldugu gibi, teknik ve fizikl miktarlarla da yakinen alikal bulunmaktadir. Cok gesitli,
bazi zaman birbirinden aynlamayan, bazi zaman birbiriyle ilgisi bulunmayan faktérlerin
muhassalasidir. Matematik imkénlarla bu nihal muhassalayr bulmak miimkdn olmakla
beraber bunu olusturan unsurlarin teferruatti:t gérmek imkan dahilinde degildir (5).

Bu itibarla istihsale istirak eden faktorlerin toplanabilmesi bunun igin de tek birime irca
edilmesi birtakim faraziyelerden hareket etmek mecburiyetini hasil eder. Emek prodikti-
vitesinin hesabi hem sayilan bu gugcliklere meydana vermeyecefi, hem de hammadde,
makina ve sermaye prodiiktivitesine nazaran daha kolay olmasi bakimindan tercihe sa-
yan goriinmektedir. Emek prodiiktivitesinin anlagiimasi da Olgiimesi de daha kolaydir.
Emek prodiiktivitesi toplam faktér prodiiktivitesine ve diger faktdr prodiiktivitelerine na-
zaran arzettiji kolayhifa ramen karsimiza birgok olgme problemi ¢ikarmaktadir. Kulla-
nilan en yaygin prodiktivite ¢esidi olmasi bakimindan emek prodiiktivitesinin kullanil-
masinda karsilagilan problemler {zerinde biraz durmak mevzuumuz bakimindan faydah
olacaktir. Séz konusu giigliikleri lic grupta toplamak miimkindir (€).

1 — Emek, mavi ve beyaz yakalilarin emegi olarak iki ¢geside ayrilmaktadir. O halde s6z
konusu olan, hangi emek grubunun prodiiktivitesidir?

Efer yalniz mavi yakahlan alirsak bunlar direkt istihsal faktorii durumunda olduklan igin
daha isabetli hareket edilmis olur. Fakat bilindigi gibi toplam emek iginde mavi yakahlann
orani gittikge azalmaktadir. Bu hal iktisad! kalkinmanin 6nemli goéstergelerinden biri ol-
duguna gore, kalkinmakta olan veya kalkinmig biitiin cemiyetierde bu gidis devam ede-
cek demektir. Bu takdirde mavi yakal igglcii grubu {izerinden hesap edilecek prodiikti-
vitede devamh bir artig goriilecek fakat bu artig zahirl bir goriintii olmaktan ileri gideme-
vecektir. Dijer taraftan yalniz beyaz yakalilan aldifimiz takdirde yukarndakinin tersi bir
hata s0z konusu olabilir. Toplam emegi aldiimiz takdirde ise hesaplanan prodiiktivite
birgok gercedi gizleyecektir. Mesela:

a — Teknolojik gelismeye ve kapital artigina bafjli istihsal artisin1 gdstermeyecektir.

b — En az is¢i maessiriyeti kadar artan ve rakamla ifade edilmeyen idarl miiessiryeti gdstermeyecektir.

c — Maksat, proses ve materyel defismelerini gdstermeyecektir.

d - Miiessir isletme veya endiistrilere gegisi gdstermeyecektir.

e — Prodiktivite dereceleri farkh endistrilerin birbirine nazaran nisbl dnem dedigmelerini géstermaye-

yeacektir, . .

Bu mahsurlara ramen iyi bir élgli olduju gene de ileri sirilebili. Ancak toplu

pazarlikta pazarhk digt kalan beyaz yakallarin prodiiktivite hesaplarina dahil edilip

edilmemesi daima tartisma konusudur.

2 — Produktivitenin hangi uzunlukta bir devri igin olgiilecefi de dnemli bir meseledir.
Kisa vadede prodiiktivite istihdam ve istihsalde azalmaya raymen artabilir. Meseld, is-
tihsal 1000 birimden 900 birime digmiis, buna kargihk istihdam 500° den 400°e inmigtir.
Burada emek prodiiktivitesi 2'den 2,25'e giknugtir. Bu halin gergeklesmesi {retim fak-
torleri iginde atil olanlann bulunmasi halinde kolaylikla gériilebilir.

(6) Yazgan Turan, Tirkiye'nin lktisadl Glctiniin Artisinda Prodiiktivite Sorunu, (Teksir) S. 11-16, Milll
Givenlik Akademisi Yayini, Istanbul 1972.
(6) Ibid, S.11-13
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Bu gibi durumlarda emek prodiiktivitesinin artigi s6z konusu olmayip atil istihsal fakto-
rintin istihsal prosediiri digina ¢ikarilmas) prodiktivite (izerinde zahirf bir artig intibas
vermektedir. Prodiiktivite artiglanini icretlere intikal ettirmek bahis mevzuu olunca, ger-
¢ek prodiiktivite artisi dnem kazanmig olur. Bu hususun rantabilite agisindan ehemmiyeti
de agiktir.

3 - Prodiiktiviteyi ekonominin hangi genisliji i¢in Olgeceljimiz sorusu da ¢ok énem ar-
zeder. Burada igletme, iskolu, mahal, bdlge ve milli ¢apta prodiiktivite hesaplarinin han-
gisinin gelir veya (cret politikasina esas tegkil edecedi meselesi ile kargilasinz. Bu gegitli
prodiiktivite hesaplannin hi¢ birisi homojen degildir. Bir isletmenin muhtelif bdlimle-
rinde iiretilen mal ve hizmetlerin bazilarinda prodiiktivite farklidir. Ortalama igletme pro-
diiktivitesi ayn1 is kolundaki muhtelif islstmelerde, ayn1 mahal ve béigelerde farkh is kolu
ve igletmelerde, yurt iginde is kolu ve bdlgeler arasinda farklar gésterir.

Bu derece ¢esitli farklan dikkate almadan ortalama herhangi bir prodiktiviteye gore gelir
ve lcret politikas: uygulanmasi igletmeler arasinda teessiis etmis licret dengesini ve re-
kabet gartlanim alt iist eder.

Buna kargilik modernlesmis bir isletmede elde edilen UGcret artisi ayni sendika tarafindan
bagka bir igletmede de talep edilebilir. Sendikalar kendi kendilerini inkdr edemeyecek-
lerine gore, farkh isletmelerde ¢aligmayi iscinin bir sugu olarak kabul edemeyeceklerdir.
Zira bir igletmede prodiktivite artigt tamamen isgilere mal edilmedigi gibi prodiiktivite-
nin diiglikligl de isginin omuzuna yiiklenemez.

O halde bir isletmede prodiiktivite artigindan 6tiiri meydana gelecek (icret artiglan o ig-
letmenin rantabilitesinde fazla bir artig meydana getirmese bile, onu sabit tutabilir. Fa-
kat bu igletmedeki licret artislan sendikalar kanah ile dier isletmelere de tesmil edildigi
takdirde, prodiiktivite artigini gergeklegtiremeyen igletmelerin rantabilitesinde bir diisme
meydana gelir.
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BOLUM a4,

TORKIYE'DE PRODUKTIVITE-RANTABILITE iLIiSKILERI
| - Tarkive Acisindan Ozellik Arzeden Isletme Cesitleri

Birinci bolimde cesitli kriterlere gore yapilan igletme tasniflerinden cesamet ve miilkiyet
esasina gore yapilan ayinmlar lizerinde mevzuumuz bakimindan arzettikleri Gneme binaen
aynca durmustuk. Simdi kisaca bu iki agtdan memleketimizdeki isletmelerin hangi gé-
rinimde olduklan Gzerinde duralim.

Memleketimizde de birgok lilkede oldugu gibi kiiglik igletmeler biiyilk gojunluga sahip
bulunmaktadir. Mesel8, istanbul Ticaret Odasina 1967 yili itibariyle kayith bulunan fir-
malarin %58°inin 50.000.— TL. ve daha az sermayeli, %73,8'inin de 100.000.— TL. ve
daha az sermayeli olduu gorGimistir.

1964 imalat endiistrisi sayim: sonuglarina gére memleketimizde toplam olarak 160.771
isyeri mevcut bulunmakta, bunun ancak 3200°'G biiyik isyeri sayiimakta, geriye kalan
kisme ise kigik isletme hiviyetindedir. Bu rakamlara gore soz konusu igyerlerinden %98'i
kiigiik isletme hiiviyetinde, ancak %2'si (10 kisiden fazla iggi istihdam ettigji igin) biiyik
isyeri kabul edilmektedir. Kii¢iik isletmeler imalat endiistrisi toplam istihsalinin ancak %25'ini
meydana getirmekte ve bu sektorde galisanlarin da ancak %30,6'simi istihdam etmekte-
dirler. Biyiik isletmeler ise bu sektorlerdeki toplam istihsalin %75'ini meydana getirmekte
ve g¢alsan kitlenin de 9%69.4'iinii istihdam etmektedir (1).

Yukarida sadece bir sanayi bélgesinden ve bir sektérden alinan 6rnekler memleketimizde
kiiglik igletmelerin say) itibariyle gok biiyiik bir yer tutmakta oldujunu gdstermekte, fa-
kat istihsalin nemli kisminin sayt itibariyle mahdut bulunan biiyiik isletmelerce mey-
dan3 getirildi§ini ortaya koymaktadir.

(1) Aksu Omer, Endist:ide Igletmo Biyiikli§a ve Verimlilik, Verimlilik Dorgisi S. 767. Cilt I, Sayi 4, Ankara,
1972.
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ihracat imkanlannin gelistirilememesi bir Glkede kiigiik isletmelerin hakim olmasina yol
agar. Gerek isletmelerin kredi imkanlarinin mahdut olmasi ve bunun sonucu olarak tek-
nik ve idarl organizasyonlarin kurulamamasi yiiziinden, gerekse siyas! istikrarsizliklar ve
kisir hikkimet politikalan yiiziinden ihracata yonelemeyeceklerini bilen isletmeler kiigiik
isletme hiiviyetlerini muhafaza edeceklerdir.

w

Diinya piyasasindan ¢ok yilksek kapasitelerle ve bunun neticesi diigiik maliyetlerle imal
edilmekte olan bir ara veya yatinm malinin yurdumuzda sadece sinirth i¢ piyasa ihtiyag-
lannt kargilayacak dlglide imali, aym digiik matiyetlerle calismaya imkén vermemektedir (2).

Neticede bu siirim tikanikh@ igletmelerin c_liisﬁk cesamette kalmasina sebep olmakta,
dolayisiyle de yiiksek maliyetlerle galigma kag¢imimaz bir hal alarak igletmeler bir fasit
dairenin igine itilmektedir.

Kiiglik igletmeler bir taraftan tekellere imkan vermiyerek, rekabet sartlanm canli tutmak
suretiyle, mistehlike faydali olmakta, bir taraftan da bilhassa sanayi kesiminde biiydk
isletmelerin ihtisaslagamayacaklan sahalardan onlara ara mal yetigtirmek bakimindan
bilylik hizmet gormektedirler. Meseld, A.B.D. de General Motors firmas: ihtiyaglanni
sayilan 33.000i bulan kiigik ve orta cesametteki firmadan temin etmektedir. Memieke-
timizde de mesela, Tirk Otomotiv Endustrileri A.S. yaklagik olarak 150 adet kugtik iglet-
meden yaptiklan miibayaa ile iglerini yiriitmektedirler (3).

Kiigiik igletmelerin milli ekonomi agisindan bu gibi faydalan olmakla beraber, her eko-
nomi igin gaye, isletmelerin biiyliyiip gelismesidir. Igletmelerin biiyliyiip geligmesi hem
sahipleri hem memleket ekonomisi hem de (tekele yol agmadik¢a) miistehlik agisindan
faydalidir.

Isletmeler bilyiidilkge tedarik ve siiriim piyasalanndaki avantajlarla maliyetlerini diigiire-
cekler, kapasite israfini dnleyecekler ve arastirma geligtirme faaliyetlerine para harcaya-
bileceklerdir. Arastirma ve gelistirme masraflan ilk nazarda igletme maliyetlerinde bir
artist meydana getirirse de neticede geligtirilecek ofan yeni usul ve tekniklerle prodiik-
tivite artacak, hem isletme hem milli ekonomi karh ¢ikacaktir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ancak optimal bir cesamete ulagabilmis isletmelerin
Uzerine eJilebilecekleri faaliyetlerdir. Son derece yiiksek meblaflara varan aragtirma ve
gelistirme masraflarinin bizdeki ekseriyeti kiigiik sayilan igletmelerce karglanmasi imkan-
sizdir. Bu cins faaliyetlerin memleketimizdeki “TUBITAK” gibi deviet kuruluglan tara-
findan yonetilmesi sarttir (4). Tirkiye’de arastirma ve geligtirme masraflaninin miktanm
ve GSMH‘ya oranii gelismig tlkelerle kargilagtirmak, iktisadi bakimdan son derece Gnemli
olan s6z konusu faaliyetlerin ne derece geri kaldiini gosterecektir. Bu konudaki geri-
lijin sebebi de siphesiz igletmelerimizin cesamet bakimindan belirli bir optimalin altinda
kalmis olmalandir.

Gergekten memleketimizde 1964 yilinda arastirma ve gelistirme masraflarimn GSMH‘ya
oram %0,4 gibi ciizi bir miktarda kalmigtir. Bu oran 247.4 milyon lirahk (Takriben 17

(2) Bursali Nasubi, Sanayi Igletmelerimizde Maliyetler vo Ortak Pazarda Rekabet imkanlan, igletme Fakiltesi
Dorgisi, S. 45, Cilt |, Say: 1, Istanbul 1972.

(3) Kilkig Yildinm, a.g.m. S. 18.
(4) Bursali Nasuhi, a.g.m. S. 50.
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milyon dolar) bir harcamaya tekabiil etmektedir. Halbuki ayni yillarda gelismis Glkeler-
deki durum asafjidaki tabloda gorildiigii gibi bizimkinin g¢ok iistiinde seviyelere ulag-
mistir (5).

Arastirma ve geligtirme

harcamalan GSMH'ya ABD harcamalara

Olkeler Milyon Dolar % si gdre % si
Almanya 1.436 . 1.6 6.6
Belgika 127 1.1 0,8

Fransa 1.299 1.9 6,2

Hollanda 330 21 1.6

Itatya 291 0,7 1.4

AET 3.493 14 16,6

ABD 21.075 37 100

Miilkiyet esasina gore igletme ayinmina gelince, memleketimiz agisindan onemli olan
igletme cesidi iktisadi devlet tesekkiilleridir.

Iktisadi devlet tesekkiilleri devletin iktisad! hayata miidahalesi sonucu ortaya ¢ikmis is-
letmelerdir. Devletin kalkinmadaki en ileri roli bizzat ekonomik faaliyetlere girismesidir.
Giiniimiizde rejimi ne olursa olsun, devletin az veya gok ekonomik kalkinmada rolii ol-
madi§i memleket mevcut dedildir. Birgok memiekette devlet genis ¢aph, karlili§i acik of-
mayan iglerden, en karh sahalara kadar el attifji, bazi sahalarda tek biiyiik miitesebbis
olarak ortaya giktiyi gériimektedir (6).

Memleketimiz igin iktisadi devlet tesekkiillerinin tarifi 440 sayili kanunun 1. maddesinin
1. fikrasinda verilmistir. Buna gore: “lktisadl devlet tesekkiilleri sermayesinin yarisindan
fazlasi tek basina veya birlikte devlete (genel ve katma biitgeli idarelere) ve iktisadi dev-
let tegekkiillerine ait olup iktisadi alanda ticarl esaslara gére faaliyet gostermek ilizere ku-
rulan ve kurulug kanunlannda bu kanuna tabi olacaklan belirtilen kuruluglardir.”

iktisad! devlet tesekkillerinin Tiirkiye’de bir igletme cesidi olarak arzettikleri 6zellik bu
kanun maddesinde belirtiimeyen hususlardan meydana gelmektedir. Kanunda "iktisadi
alanda ticari esaslara gore faaliyetlerde bulunan kuruluglar” diye tarif edilmesine ragmen
bu kuralin her zaman iglemedigi goriilmektedir.

Gergekten iktisad! devlet tesekkiillerinde, kér ve zararn devlete ait olmasi sebebiyle, sevk
ve idarede igletme prensiplerine uymayan tasarruflara sahit olmak her zaman miimkiin-
diir. Takip olunan istihdam politikasi, konumuz olan prodiiktivite agisindan rasyonel ol-
mayan neticelerin alinmasina yol agmaktadir. Difer taraftan devlet bazi iktisad! ve sos-
yal tedbirleri bu kuruluslar aracihd ile {fiyat politikast v.s.) alabildijinden iktisadi ranta-
bilitenin yaninda bir de igletme bilancosuna intikal etmeyen “sosyal rantabilite” kavrami
ortaya ¢ikmaktadir.

Yukanda gerek prodiiktivite gerekse rantabilite agisindan iktisadl devlet tesekkiillerinin
birer dezavantaji ‘olarak belirtilen hususlar, bir bakima bu kuruluglarin hikmeti viicudu
olarak kabul edilebilir. Zira iktisadi deviet tesekkiillerinin devletin iktisadl hayata miida-
halesinin bir sonucu oldugunu belirtmistik. Bu bakimdan agin istihdam, devletin bu ku-
rumlar eliyle 6dedigi bir igsizlik tazminati olarak kabu! edenler vardir.

(5) Ibid, S. 50
(6) Ozmen Selahattin, Tarkiye’de ve Dinya'da Iktisadl Deviet Tegekkiilleri, S. 11, Ankara, 1967.
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Netice olarak diyebiliriz ki; iktisadl devlet tegekkiilleri memieketimizde ozel igletmelerden
farkh olarak, piyasa sartlannin yamsira hilkkiimet politikasinin da tesiri altindadir. Bu iglet-
melerin bagimhliklarinin Gzel isletmelere nazaran daha fazla olmasi, modern igletme pren-
siplerinden uzaklasmalanni degil, bilakis bu prensiplere daha fazla dnern vermelerini icap
ettirir.

P

il - Tirkive'de Prodiiktivite Caligmalani ve Milli igletmelerimiz Agisindan
Prodiiktivite-Rantabilite lliskilerinin Onemi

Prodiiktivite kavraminin bati ilkelerinde Ikinci Diinya Savagimi miiteakip biiylik dnem
kazanmasina paralel olarak memleketimizde de bu yonde faaliyetler baslamig, ancak bu
konu ile al8kadar olacak bir teskilatin kurulmas: hayli gecikmigtir.

Bu konuda ilk ciddi adim 1954 tarihinde atilmistir. Bu tarihte Bakanlar Kurulunca, Dig-
isleri Bakanhfjina yetki verilerek Millerlerarasi Iktisadl Igbirligi Teskilat (AID) ile bir an-
lasma yapilmas: safjlanmisti. Bu anlagma gerefjince “isletmeler, Iktisat ve Ticaret, Ga-
lisma, Milll Egitim ve Maliye Bakanliklan ile AID temsilcilerinden miirekkep” bir “Ba-
kanliklararas1 Prodiiktivite Komitesi” kurulmusgtur (7).

Adi gegen komite tarafindan prodiiktivite kavraminin yerlesmesi ve anlagiimasi igin fay-
dal) faaliyetler gdsterilmigtir. Ancak gittikge é6nem kazanan bir mevzuda kargilasilan giic-
loklerin boyle gegici bir komite tarafindan halledilemeyecedi anlagilmig, memleketin eko-
nomik hayatinda daha genig galigmalarda bulunabilecek, kanuna dayal bir tegkilatin ku-
rulmas) mecburiyeti dofjmustur. Bu zaruretin neticesi olarak bati memleketlerindeki ben-
zeri prodiiktivite kuruluglarninin teskildt ve faaliyetleri de nazara alinmak suretiyle 17 Nisan
1965 tarihinde “Milll Prodiiktivite Merkezi® kanunu meriyete sokulmustur (8).

Bu kanun geredince kurulan Milll Prodiktivite Merkezi ile prodiktivite ¢aligmalarinda
dnemli bir hizlanma gdriilmiis, genis bir yayin faaliyeti ile prodiiktivite, memleketimizde
muhtelif agilardan bilinen bir kavram haline getirilmistir.

Digjer taraftan kalkinma planlarinda da her sektdr igin prodiiktivite ile ilgili tedbirler dng6-
riilmiigtiir. Bilhassa il. ve Jil. Beg Yilik Kalkinma Planlarinda prodiiktivite daha sik kulla-
ntlan bir kavram haline gelmigtir.

Milll Prodiiktivite Merkezi Kanununun 2. maddesinde M.P.M. nin gérevleri arasinda “pro-
diktivite ile ilgili dernekler kurulmasim tegvik etmek, kurulan derneklerle temas ve is-
birligi safjlamak” gibi bir hiikim de bulunmaktadir. Bu hiikiimle prodiktivite ¢aligmal-
nin igletmelere kadar indirilmesi gibi bir gaye gidilmektedir ().

Prodiiktivite ¢aligmalanmin igletmelerce benimsenmesi 1963 yilimt miiteakip toplu i
sbzlesmesi diizeyinin getirdiii mecburiyetierden sonra artrugtir. Ancak igletme cesameti
bakimindan biiyilk ekseriyeti itibariyle optimalin altinda bulunan milll isletmelerimizin
bu gibi konulara al3kasiz kaldiklan bilinmektedir. Toplu is sozlesmesi diizenine gegil-
mesiyle ,sendikalarin kazandiklan pazarlik giicii neticesi iggilicii giderlerindeki artiga karg
isletmelerin prodiiktiviteye nasii dnem vermeye bagladiklan ileride “Tdrkiye ile ilgili Grnek”
kisminda goriilecektir. Bunun gibi Avrupa Ekonomik Topluluju iginde tam dye olarak

(7) Yucesoy M. Fuat, Milll Prodiktivite Merkezinin Kurulus ve Geligmesi, Prodiiktivite Mecmuas: s. 3
V* Kurulug yildénimii 6zel sayis), Ankara, 1970.

(8) ibid, S.4

(9) Ottekin Fahri, Prodiiktivite Dernekleri Kurulurken, Prodiiktivite Mecmuas), S. 551, Ciit 1l, Say: 10,
Ankara, 1969.
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yer aldifiimiz zaman, verli isletmeler yeni mecburiyetlerle kargs karsiya kalacaklardir. Iglet-
melerimiz boyle genis bir rekabet piyasasi iginde yer aldiklan zaman, bugln igin ranta-
bilitelerine miisbet tesir eden prodiiktivite disindaki faktorler ortadan kalkacaktir. Clnkii
gerek tedarik gerekse siirlim piyasalarindaki firmalarin avantajimi tegkil eden, s6z konusu
rantabiliteye miiessir unsurlar, rekabetin tam olmamasindan o6tirili ortaya ¢ikan anzi fak-
torlerdir.

AET iilkelerine nazaran yerli sanayi Griinlerinin daha pahali oldufju bilinmektedir. ileride
bu fiyatlanin yeniden ayarlanmasi zaruretinin hasil olacadi aciktir (19). Bdyle olunca
yerli igletmelerin karlilik derecelerinde 6nemli diigiisler kaciniimaz gorinmektedir. Sana-
yimizin 6ncelikle ithal ikamesine ycrelmis bulunmasi bu yizden de giimriik duvarlan
ile korunmast dafinik, ufak kapasiteli ve yilksek maliyetlerle ¢ahsan igletmelerin ¢ofal-
masina sebep olmustur. Fakat sebep ne olursa olsun bu yiiksek fiyatiarnin Ortak Pazar
icinde devam etmesi mimkiin olamayacafiindan igletmelerimizin prodiktivite {lizerinde
¢ok daha titizlikle durmalan gerekmektedir.

Il — Turkive Kamu imalat Sanayiinde Prodiiktivite-Rantabilite iligkileri

Mevzuumuzun “isletmelerde prodiktivite-rantabilete iligkileri® adini tagimasina ra§-
men meselenin Tdrkiye ile ilgili érnek kisminda bir sanayi dalinin alinmasi ilk bakista ya-
dirganabilir. Ancak prodiiktivite ¢aligmalannin memleketimizdeki mazisinin yeni olmasi
ve bu gabsmalann biitin isletmelerce benimsenmemis bulunmasi, nihayet bir isletme
yerine daha fazla sayida isletmeden meydana gelen bir sanayi dahimin alinmasi ile genel
bir hiilkme varmanin daha kolay olacafii Umidi ile boyle bir yola gidilmistir. Ayrica kamu
kesimine ait rakamlann giivenilir sekilde uzun bir devreyi kapsayacak bir silsile halinde
elde edilmis bulunmasi ve prodiktivite-rantabilite anlayigi bakimindan kamu kurulus-
lannin devamh olarak tenkid edilmekte oluglar, boyle bir drnedin segilmesinde miiessir
olmugtur.

Asafiidaki grafikier ve grafiklere esas olan tablolar Bagbakanlik Devlet istatistik Ensti-
tiisiniin 628 numarall "Kamu iktisadi Kuruluslan Ekonomik Hesaplan” yayinindan isti-
fade ile hazirlanmigtir. Kamu imalat sanayiinde 1939-1968 yillanini igine alan 30 senelik
prodiiktivite ve rantabilite durumu ile ilgili tablolar ve grafikler agafida gosterilmigtir:

Uretim Isgi Prdiiktivite
Yillar (Milyon TL. Cari fiyatiarla) Sayisi (/s¢i bagina TL.)
1939 478 18268 26166
1940 583 22594 25861
1941 698 33386 20911
1942 664 - 34210 19410
1943 944 39446 23931
1944 935 40469 23104
1945 1010 41616 24270
1946 1024 38776 26409
1947 1118 37691 29662
1948, 1152 4111 28022
1949 1192 41264 28887
1950 1162 48670 23670
1961 1342 51246 26187
1952 1427 518565 27518
1963 1641 50998 30217
1954 1627 54226 30004

(10) Yiiksel Ali Sait, Ortak Pazara Gecis Donemi ve Tirk Sanayii, S.39-43, istanbul, 1970.
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Oretim Isgi Prodiktivite

Yillar (Milyon TL. Carl fiyarlarla) Sayis: (/s¢l bagina TL.)
1965 1808 56862 31796
1956 1955 58734 33286
1957 2029 61789 - 32837
1958 2065 65167 31693
1959 2432 73700 32999
1960 2782 79594 34952
1961 2776 79430 34945
1962 2785 81141 34323
1963 3212 T 83332 38545
1964 4544 88096 51680
1965 4528 88594 51110
1966 5144 93848 54812
1967 6639 96612 58367
1968 6421 100043 64182

Onar yillik prodiiktivite ortalamalari:24779, 29609, 46581

Toplam Sermaye Kér Rantabilite

Yillar (Milyon TL. Carl fiyetlaria) (Milyon TL. Carl fivatlarla) %

1939 96,4 28 29
1940 100,2 8,6 6.6
1941 109,6 46 38
1942 1165 09 07
1943 1375 82 59
1944 160.8 20,6 128
1946 1785 346 19,3
1946 1871 22,6 12,0
1947 2008 305 15,1
1948 221,86 348 16,7
1949 234,2 336 14,3
1950 2738 340 124
1961 311,9 48,9 15,0
1962 323,0 571 17.6
1953 380,2 67,9 178
1954 459,7 75.4 1856
1955 735,9 78,3 10,6
1956 928,7 838 9,0
1857 1083,1 98,6 92,0
1958 14053 2110 15,0
1959 1868,1 3923 20,9
1960 2766,0 258,7 83
1961 3363.9 1428 4,2
1962 4037,6 188,3 4,6
1963 4490,7 189,3 4,2
1964 5014,4 338,4 6,7
1965 5366,2 1078 20
1966 5768,0 412,3 71
1967 6920,4 613,6 74
1968 8007,2 7021 7.7

Onar yillik rantabilite ortelamatan: 9,48; 13,72; 7,61
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1939 1197 -~ . 2,8 0,23
1840 1229 6.6 0,54
1941 1294 45 0,35
1942 1316 0.9 0,07
1943 1369 8.2 0,60
1944 1466 20,6 1.40
1945 " 1628 34,6 2,26
1946 - 1658 225 1.44
1947 1877 30.6 1,93
1948 1605 34,8 217
1949 1609 335 2,08
1950 1734 340 1,96
1951 1854 46,9 2,53
1952 1964 571 2,89
1953 2105 67.9 3,22



Toplam Sermaye Kér Rantabilite

Yillar (Milyon TL. Cari fiyatlarle) (Milyon TL. Cari fiyatlaria) %

1954 2363 75,4 3,19
1955 2539 78,3 3,08
1956 2731 838 2,25
1957 3010 98,5 3,27
1958 3150 211,0 - 6,70
1959 3126 3923 12,656
1960 3214 258,7 8,05
1961 3487 142,8 4,09
1962 4564 188.3 412
1963 5010 189,3 3,78
1964 5370 3384 6,30
1965 5566 107,8 1,94
1966 5670 4123 727
1967 6003 513,6 8,656
1968 6888 702,1 10,19

Onar yillik rentabilite ortalamalan: 1.10, 3.12, 6.18
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Prodiiktivite ve rantabilitenin
beger yillik ortalamalan

Prodiktivite
Devreler (/s¢i bagina TL.)
1941 116279/5 = 23256,8
1946 131467/5 = 262934
1951 136480/56 = 27296,0
1956 159616/6 = 31923,2
1961 175764/6 = 35152,8
1966 280051/6 = 56010,0
Rantabilite
(Cari tiyatlarla toplam
Devreler sermaysys gére %)
1941 19,9/6 = 3,98
1948 74,9/5 = 14,98
1951 77,1/6 = 1542
1956 60,1/6 = 12,02
1961 .43,2/5 = 8,64
1966 31,9/5 = 6,38
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Rantabilite
(1962 yils tiyatlen: Grerinden

Devreler toplam sermayeye gére %)
1941 1,79/6 = 036
1946 9,20/6 = 1,84
1951 1269/6 = 2,54 -
1956 18,49/5 = 3,70
1981 32,69/5 = 6,62
1966 34,26/6 = 6,86
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Grafik IV
Prodaktivite TL. Rantabilite %
(Bajmnsiz defjisken) (Bagh degfisken)
19410 07
20911 38
23104 128
23670 124
23931 59
24270 19,3
26861 6.6
28166 29
26187 150
26409 120
27619 176
28022 18,7

28887 143



Prodiiktivite TL. Rantabilite %

(Bagims:z dedisken) (Bagl degigken)
29662 151
30004 16,6
30217 ) 178
31693 15,0
31796 10,6
32837 9.0
32999 20,9
33286 9,0
34323 4,6
34945 4,2
34952 93
38545 4,2
51110 2,0

. 51580 6,7
54812 71
58367 7.4
64182 8,7

Bir onceki tabloya gore prodiiktivite ve rantabilitenin dorderli hareketli ortalamalar:

Prodiiktivite TL, Rantablilite %
21773,7 7.42
22904,0 8,72
23743,7 12,60
244330 11,056
26067.0 8,67
25621,0 10,95
26155,7 9,12
26670,2 11,87
27034,2 16,07
27709,2 14,90
286522,5 16,67
29143,7 16.40
29692,5 15,92
30394,0 16,10
30927,5 14,97
31636,7 13.10
32321,2 13,87
327295 12,37
33361,2 10,87

. 33888,2 9,67
) 343765 6,77
356691,2 6,67
39888,0 4,92
44046,7 5,56
48011,7 5,60
53967,2 5,80
67235,2 1.47
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Dérderli hareketli ortalamalardan elde edilen nihai trend rakamlari.

Proddktivite TL. Rantabilite %
21773 7.42
22904 8,72
25263 10,71 -
273711 14,98
29438 16,77
31627 13,98
32729 12,37
33361 . 10,87
33888 : 9,67
34367 6,77
35691 5,57
39888 4,92
46528 5,28
55601 6,64

TORKIYE KAMU IMALAT SANAYIINDE
EMEK PRODOKTIVITESINE KARSI
RANTABILITENIN TRENDI
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Rantabilite %
(Toplam Sermayenin
1982 fiyatlarina gare

Prodiiktivite TL. almmas: hafinde)
(Bagimssz dedisken) (Badh dedisken)
19410 0,07
20911 035
23104 1.40
23670 1,96
23931 0,60
24270 2,26
26861 0,54
26166 023
26187 2,53
26409 1,94
27610 289
28022 217

N 28887 208
28862 1.83
30004 3,19
30217 3,22
31693 6,70
31796 3,08
32837 3,27
32999 12,55
33288 2,25
34323 4,12
34945 4,09
34952 8,05
38646 3.78
51110 1.94
51680 6,30
54812 7.27
658367 8,33
64182 10,19

Bir onceki tabloya gére prodiiktivite ve rantabilitenin dorderli hareketli ortalamalarn:

Prodiiktivite TL. Rantabilite %
21773,7 0,96
22904,0 1,08
23743,0 1,66
244330 1,34
260567,0 0,90
256210 ° - 1,39
26166,7 1,16
26570,2 1,77
27034,2 2,26
27709,2 2,15

a 28622, 2,27
29143,7 234
29692,6 2,61
30384,0 3.76
309276 4,06
31636,7 4,07
32321,2 6,40
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Prodiiktivite TL. Rantabilite %

32729,5 6,29
33361,2 5,656
33888,2 575
34378,6 4,63 .
36691,2 3,01 -
39888,0 4,47
44046,7 6,02
49011,7 4,82
53967,2 6,02
§7235,2 8,08

Dorderli hareketli ortalamalardan elde edilen nihai trend rakamlan:

Prodiktivite TL. Rantabilite %
21773 0.95
22904 1,08
24411 1,26
26165 1.44
29924 312
32823 5,96
36651 4,70
46329 3.28
53867 6,02
57236 8,08
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(Sermayo 1962 fiyatianina gBro hesaplanmigtir)
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Tiarkiye kamu imal8t kesiminde prodiiktivite ve rantabilite arasindaki miinasebet aragti-
nlirken, prodiiktivite 1962 fiyatlan esas alinarak ig¢i basina TL. cinsinden, rantabilite ise
toplam sermayeye gore hesaplanmigtir. Toplam sermaye once cari fiyatlarla daha sonra
sabit fiyatlara gore ele alinmig, sabit fiyatlarla sermaye stokunun hesabinda 1962 fi-
yatlan esas kabu! edilmistir. Rantabilitenin cari fiyatlarla elde edilen sermaye toplaminin
yanisira ayrnica sabit fiyatlarla elde edilen sermaye stokuna gore de hesaplanmasinin
sebebi sudur : Ele aldiimiz 1939 - 1968 yillan arasindaki 30 senelik devrede hizh fiyat
artiglan meydana gelmis bu ylzden sermaye stoku tahminlerinin giivenilir sekilde kul-
laniimasi siipheli bir goriiniis arzetmistir. Gergekten birincisi 1946 ve ikincisi de 1958 yil-
larinda olmak Gzere yapilmis olan iki devaliiasyon Tiirkiye sermaye stoku tahminlerinde fi-
yatlarla alakal olduk¢a onemli bir problem ortaya ¢ikarmigtir. Sermaye mallannin 6nemli
bir kisminin disardan ithal ediliyor olmasi bu problemi daha da onemli kilmigtir. Bu sebeple
sermaye stokunun sabit fiyatiarla da hesaplanmasi s6z konusu tesirleri izale etmesi ba-
km!lndan rantabiliteye daha givenilir bir anlam kazandirmis olmaktadir.

Ele aldigirmz 30 yilik devre iginde prodiktivite ve rantabilitenin seyrini ayn ayrn gozden
gegirip, aradaki miinasebeti grafiklerde gorildigi Gzere belirtmeye ¢aligalim.

Grafik 1, II, 1ll, IV'te gorildagii Gzere prodiiktivite ele aldijimiz devre zarfinda devamh
bir artig kaydetmis, ancak artig hizi milll ekonomide Ozellik arzeden devrelerde farkl se-
kilde devam etmistir. Gergekten grafiklerde agik¢a goriildiifl gibi, prodiiktivite 1951 yi-
Iina kadar hafif bir artig kaydetmis, bu artig, 1951 - 1963 yillan arasinda daha hizh bir gekilde
devam etmis ve nihayet 1963°ten itibaren ¢ok bariz bir hal almgstir. 1962 fiyatlar: ile 1939°da
ig¢i bagina 26.166.— lira olan prodiiktivite 1962 yilinda ancak 34.323.— liraya ¢iktij
halde 1968°de 64.182.— liraya ulagsmigtir. Baglangi¢ yili olan 1939°daki prodiiktivite mik-
tanint 100 kabul adersek, 24 sene zarfinda (1962) ancak 131°e ¢iktigr halde bundan son-
raki 6 yil icinde (1968) 245’e ylikselmigtir.

Bu artigin sebebi arastinlacak olursa gérilecektir ki, isletmelerde prodiktiviteyi artinc
tedbirlerin alinmasina 6nem verilmegje baslandiktan sonra hizh artiglar meydana gelmistir.
Bilindigi gibi toplu is sozlesmesi donemine girildikten sonra ig¢i sendikalaninin gi¢lenmesi
kargisinda igverenler iggi Ucretlerini artirmak mecburiyetinde kalmiglardir. Isgi iicret-
lerinin iradeleri diginda artmasina kargihk ancak israflan kismak, kendilerine bir ¢eki diizen
vermek suretiyle daha verimli ¢alisma gartlarini aragtirmak ihtiyacimi duymuglardir. 1962
yilina kadar prodiiktivitede gorillen tedrict artigin 1963°'ten itibaren birden hizlanmasi
hem isletmelerin yukarnda belirtilan mecburi tasarrufa sevkedilmeleri hem de (icretleri
onemli olctide artan isgliciinGn daha verimli ¢aligmasi ile izah edilebili. Bu bakimdan
toplustzlesme doneminin baslangici olan 1963 yilindan itibaren prodiiktivite artig nzinin da
birdenbire yiikselmesi bir tesadif olarak kabul edilemez, ancak taraflardan birinin mec-
buriyeti dierinin ise memnuniyeti ile izah edilebilir.

Ele aldiimiz kamu imalét sanayiinde meydana gelen sermaye artislar dolaysi ile is¢i bagina
diigen sermaye artisimin, s6z konusu prodiktivite artigini izah edebilecedi akla gelirse de
isci sayisinin da devamh artis kaydetmesi bu ihtimalin mevcut olmadifini gostermekte-
dir. Zira 1939 yilinda ig¢i basina sermaye (1962 fiyatlan ile) 65.000.— lira civarinda iken
1962'de 56.000.— lira oimus, 1968'de de 68.000.— civaninda kalmigtir. Goriiliiyor ki
toplam sermaye stoku artmis olmakla beraber is¢i basina diisen sermayede Snemli bir
defisme meydana gelmemigtir.
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isglicii bagina diigen sermaye miktannda onemli bir degisiklik olmadiina gore isgiici
prodiiktivitesinin  1963'G  miiteakip birden hizlanmasini iggiiciniin memnuniyaetinin
dolayisi ile goniil giicliniin artmasi ile izah edebiliriz. isgiye bu imkant veren, kendi ku-
ruluglannin toplu is sozlesmesi dénemine girilmesi ile kuvvet kazanmasi olmustur.

Diger taraftan memleketimizde toplu miinasebetler diizeninin genellikle sanayi sektéri
ile ilgili oldu§u bilinmektedir. Bu sektor iginde de toplu is sozlesmeleri bakimindan ima-
18t sanayiinin ayn bir 6nemi vardir. Nitekim Tirkiye’de akdedilen toplu is sGzlesmeleri-
nin 2/3'si esas itiban ile imaldt sanayii ile ilgili bulunmaktadir (11). Bu itibarla toplu is
sozlegsmesi donemine girilmesi ile isglciinin artan pazarlik giciiniin prodiktiviteye oian
miisbet tesirini, ele aldiimz kamu imalat sanayiinde de agik olarak goérebiliyoruz.

Rantabiliteye gelince, sermayeyi sabit fiyatlér esasina gore alinca rantabilitenin de pro-
diiktivite ile beraber devaml bir artig iginde bulundugunu goériiyoruz. Grafik I} ve IV’ dé
bu durum goriilmektedir. Ancak sermaye cari fiyatlara gére alindifinda, rantabilitenin
dnce hizla artmakta, sonra, aym hizla diismekte ve yeniden normal bir artis seyri takip
etmekte oldugu goriilmektedir. Bu dalgalanmayi yillar itiban ile grafik | ve lil Uzerinde
tetkik edersek, sebepleri hakkinda miitalaada bulunmak miimkiin olur. $éyle ki, ranta-
bilite dnce ani bir firlama ile 1951-52 yillanna kadar artmakta, bu senelerden sonra 1962
vilina kadar bir diigis kaydetmekte ve yeniden artmaya baglamaktadir. Bu durum, kamu
kuruluglannin kapital stokunu deflate etmekte kullamlabilecek bir fiyat indeksi yardimi
ile izah edebiliriz (12). Nitekim fiyat indeksi 1939 yilinda ingaat malzemeleri i¢in 8, ma-
kine ve teghizat i¢in 7 olup, 1951 yilina kadar her iki kademede 23’e ¢ikti§ halde, 1951°den
1962°ye kadar her iki kalemde 100°e ulagmistir. S6z konusu ikinci devredeki enflasyonist
gidig sermaye stokunun nominal de§eri biiyiik dlgiide arttiindan rantabilitede bir diigiis
meydana gelmig goriilmektedir. Mutlak kér rakamlanna baktijimiz zaman, rantabilite-
nin diigtidl devrelerde kir miktarlanndaki artig, s6z konusu diigiigiin zahiri oldugunu
gosterecektir. Sabit fiyatlarla sermaye hesabina dayanan rantabilitede gdriilen artis da
bu hususu dogrular mahiyettedir. Grafik IV’iin tablosunda gériildiiia gibi 5'er yilhik dev-
reler ortalamasina gore elde edilen rantabilite rakamlar devamh bir artisi ifade etmek-
tedir. Nitekim ilk 5 yilik ortalama rantabilite 0,36 iken giderek 1,84; 2,54; 3,76; 6,52 ve
6,85 olmaktadir. Buradan, iizerinde durdufjumuz 1951-1961 devresinde rantabilitenin
2,54°den 6,52've ¢kt goriilmektedir.

Ele aldiimiz 30 yilik devre icinde prodiiktivite ve rantabilitenin yillar ve devreler itiba-
riyle seyrini bu sekilde goérdikten sonra, bu iki kavram arasindaki miinasebeti belirtmeye
¢aligallm. Bunun igin grafik V ve VI'da emek prodiiktivitesine gére rantabilitenin seyri
gasterilmigtir.

Eide edilen trendlerden anlasifacafji lizere, kamu imalat sanayiinde prodiiktivite ve ran-
tabilite arasinda bir miinasebet bulundufu gériilmektedir. Ancak séz konusu kesimde
bu iki kavram arasinda tam bir korelasyonun bulunmadifji da gdriiimektedir.

Grafik V ve VI'ya bakacak olursak, is¢i basina prodiiktivite 20.000.— liradan 30.000.—
liraya yiikselinceye kadar, rantabilite ona bagih olarak ve ondan daha hizli artmakta, pro-
diiktivite 30.000 ‘den 40.000 civanna kadar artarken, rantabilite aksine, hizli bir diigis
gostermekte ve 40.000°in Gzerindeki prodiiktivite artisinda da daha intizaml bir artis gos-
termektedir.

(11) Tuna Orhan, Tirkiye'de Toplu is Sdzlesmesi Dizeninin iktisadl ve Sosyal Tesirleri, Il. kitap, S. 244
D.P.T. .
(12) Bagbakanlk Devlet Istatistik Enstitisii, a.g.y. S.44
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Ancak prodiiktivite arigimin 30 ild 40.000 arasindaki artis devrelerinin 1951-1962 yil-
lan arasina rastlamas: ve prodiktivite artisina ramen rantabilitedeki disiiglerin de gene
bu devreye isabet etmesi s6z konusu devrenin 6zellikleri ile izah edilebilir. Bu devrenin,
biraz yukaerda bahsedildii (izere enflasyonist gidigin agir bastifi bir devre olusu ve ayni
zamanda iktisadl devlet tegekkiillerinin herkesge kabul edilen bir bagibosluk iginde bu-
lunmalan, prodiiktivite ve rantabilite arasindaki miinasebette goze ¢arpan kesikli§jin arizi
kabul edilmesine gerekge olabilir.

Son olarak burada belirtiimesi gereken husus, kamu imalat sanayii igin ele aldiimiz devre
icinde en bariz Gzelli§i arzeden 1963 yih sonrasinda d{icret artiglannin prodiiktiviteye
olan miisbet tesiri yaninda rantabilite Gzerindeki menfi tesiridir. Bu Gcretlerdeki toplam
artigin isglich masraflarini kabartarak rantabiliteyi disiiricti tesir icra edecefi agiktir.
Fakat buna rafimen soz konusu devreden itibaren biitin grafiklerde de goriildigi gibi
prodiiktivite artigi kadar olmamakia beraber rantabilitede de bir yiikselme gdze garpmak-
tadir. Burada prodiktivite artigina sebep olan Gcret yiikselmelerinin rantabilite Gzerindeki
menfi tesiri bizzat prodiktivitede meydana gelen artiglarca izale edilmekte, hatta ranta-
bilite daha hizh bir artig seyri gdstermektedir.

Ucret ve prodiiktivite artiglanndaki paralellifi M.P.M. tarafindan yaptlan bir arastir-
mada actk olarak gormek mimkiindir. Bu aragtrmaya goére, reel licretlere gére verim-
lilik elastikiyeti bitiin sanayi ve imalat sanayiinin tamam igin (0,31) olarak bulunmustur.
Buna gore reel lcretlerde meydana gelecek %1°lik bir artis, gerek imalat sanayiinde ge-
rekse biitin sanayide verimlifii %0,31 oraninda arttracaktir (13). Yapilan arastirmalara
g6re memieketimizde genellikle biyiik isletmelerde iicret artislanmin prodiiktivite artisla-
nndan daha hizh seyretti§i goriilmektedir {14). Ancak bu hususun, prodiiktivitenin ranta-
bilitenin diigmesi pahasina anttiffi anlamina gelmeyecefi de agiktir. Giinki prodiiktivite
artisimin Gicretler yolu ile isletmeye yiikledi§i kilfetin, artan prodiktiviteden otiirG hangi
dlciide telafi edildidini iicretlerdeki artis miktarlanindan ¢ikarmak miimkiin degildir.

‘o

(13) Oztirk Ertugrul, Giilmez ilyas, Tezcan Cetin, Oktay Ertan; Tim Senayi ve imal8t Sanayiinde Ucret-
Fiyat-lstihdam Higkileri, S. 55, M.P.M. Merkezi {toksir) yayini, Ankars, 1972.

(14) Tuna Orhan, Ekin Nusret, Kutal Metin, Dereli Toker, Yazgan Turan; Istanbul Biiyik Sanayiindeki Uc-
rotler ve Verimiilik, S. 58, Istanbul Sanayi
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SONUG

Rantabilite isletme kérinda ve sermayesinde meydana gelen de§ismelere tabi bulunan
bir orandir. Bu itibarla sermayedeki defjisiklikler de nazara alinmak suretiyle kéra tesir
ederek biitin faktorler rantabilite Gzerinde miiessir olacakr.

Kér, satis gelirleri ile toplam masraflar arasindaki miisbet fark olduguna gore; satis gelir-
lerini arttincy ve toplam masrafian azaltici her tedbir kara, dolayisiyle karhlia miisbet
yonde tesir edecektir. isletme toplam masraflan bakimindan tedarik, istihsal ve siirim
safhalannnda meydana gelecek masraflara katlanmak durumundadir. Bu masraflan azaltmak
soz konusu olunca tedarik ve siriim piyasalannda fiyatlara tesir edebilmek gok istisnai
bir hal oldufjundan, ancak istihsal safhasindaki masraflar {izerinde s6z sahibi olabilmek
miimkiin gorGnmektedir. Zira isletmeler kendi biinyelerinde bulunup birer teknik birim
olarak kabul edilebilecek istihsal boliimiinde alabilecekleri muhtelif tedbirlerle toplam
masraflann dismesini safjlayabilirler. Ayr istihsal miktanm daha diisik Uretim faktori
veya iiretim faktorleri toplanu ile elde etmek suretiyle satis gelirleri aymi kaldifi halde
toplam masraflann disiriilmesi, rantabiliteye tesirli olabilecek en isabetli yoldur. Cilinkd
isletme icindeki sartlara hitkmetmek, isletme disindakilere hilkkmetmeye nazaran daha
kolay bir yoldur. Gérildigi gibi karhhigh artirmak icin tesirli olacadi anlagilan yollardan
biri olan bu tutum, prodiktivite artigindan bagka birsey degildir.

Diger taraftan satig gelirlerinin arttinimasi, maliyet masraflarinda fazla bir degisiklik mey-
dana gelmemesi sarti ile kin ve kirhhifji arttirmanin dider bir yoludur. Satig gelirlerinin
arttinimasi ya ayni istihsali daha yiiksek fiyatla siirmek veya igletme diginda taayyin
etmis bulunan fiyatlar iizerinden daha fazla istihsali piyasaya siirmekle miimkiin olacakur.
Satig fiyatlan genellikle isletmenin kontrolu disinda bulundugundan, bu yolla rantabiliteye
tesir etmek anzi bir hal olarak kabul edilebilir. Bu itibarla satig hasilatini arttirmak suretiyle
rantabiliteyi yiikseltmek ancak fazla istihsalde bulunmak ve bunun sirimini temin
etmekle miimkiin olur. Fakat istihsal miktannin arttinlmast ve tamaminin satiimasi satis
gelirleri toplamini arttinrsa da her zaman rantabiliteyi yikseltecedi sdylenemez. Ran-
tabilitenin artmas: igcin satis gelirlerini arttirrken masraf kalemlerinde ilave gelirleri izale
edecek bir artisin meydana gelmemesi, bir bagka ifade ile istihsal artiginin kullanilan
iiretim faktorlerinde de ayni derecede bir artig icap ettirmemesi gerekir. Bu hal ise prodiik-
tivite artisinin bir baska sekilde tezahiirG demektir.
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Prodiiktivite artisinin, bu sekilde, gerek istihsal masraflarini kisici gerekse satig gelirlerini
erinct tesirle rantabiliteyi yiikseltmesi, rantabilite artiginin en giivenilir yolu olmakla
beraber tatbikatta prodiiktivitenin yan! sira rantabiliteye tesir eden ve anzi kabul etti§imiz
birgok faktor mevcuttur.

Bu hal memleketimizde acik sekilde miigahede edilmekte, prodiktivitedeki artiglarin
rantabiliteye tesiri yaninda talep fazlasindan otiirli, prodiiktiviteden bafjiimsiz rantabilite
artiglan gorilmektedir. Nitekim Tiirkiye ile ilgili ele aldiimiz drnekte bu iki kavram ara-
sindaki minasebeti agik¢a gérebildifimiz halde, aralarinda tam bir korelasyonun bugiin
igin mevcut bulunmadiim da belirtmis olduk. Ancak Avrupa Ekonomik Toplulugu iginde
tam Uye olarak yer aldifimiz zamran milli igletmelerimiz agisindan rantabilite artigt tek
sarta bajlanmaya do§ru gicecektir. Ancak prodiiktivite artisi kanah ile isletmeler gayeleri
olan azam! kéra ulagabilecekler ve gene ancak bu yolla rantabilitelerini yiikseltebilecek-
lerdir. Memleketimizde bugin igin birbirinden, genellikle ayn digiiniilen s6z konusu

iki kavr,am o zaman birer sebep-netice miinasebeti icine girmis olacaklardir.
Y

3
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